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RESUMO

O impacto do ambiente digital causou mudangas profundas no
relacionamento nao apenas do publico com as obras protegidas, jd que
lhe foi oferecido o acesso ao catdlogo completo, mas também dentro das
proprias estruturas estabelecidas da inddstria cultural. A desmaterializagao
do suporte superou uma estrutura fabril, com grande concentracio
de mercado e controle de oferta, em prol de uma estrutura virtual de
distribui¢ao de musicas gravadas e de obras protegidas, de modo geral. A
complexidade das relagoes neste mercado, tradicionalmente enderecada
por meio de estruturas de gestao coletiva, implicou na afirma¢io de um
modelo de cadeia produtiva que interpée muitos intermedidrios entre
o autor e seu publico, com a consequente diluigao dos valores que
efetivamente sdo pagos ao criador. No ambiente digital, por outro lado,
existe a possibilidade real de se exercer um nivel de controle absoluto
sobre os usos realizados: o repertério estd representado por um ntimero
determinado de arquivos, localizados em determinado servidor, aos quais

1 Advogado e consultor juridico com atuagdo profissional e académica nas dreas de Direitos
Autorais, Propriedade Intelectual, Direito Constitucional e Direito Civil. Consultor da
UNESCO em gestao coletiva de direitos autorais no ambiente digital. Bacharel em Direito
pela Pontificia Universidade Catélica do Parand - PUC-PR (2000) e mestre em Direito pela
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC (2011) - CAPES 6. Doutorando pela UFPR
(PPGD). Mediador e Arbitro credenciado pelo Ministério da Cultura para atuar na resolugio de
conflitos relativos a direitos autorais. Atua principalmente nos seguintes temas: direito autoral,
sociedade informacional, direito da informdtica, direito da informacao, direito de acesso,
mecanismos de gestio coletiva de direitos, bibliotecas, repositdrios e arquivos. Pesquisador do
Grupo de Estudo em Direito Autoral e Informacao (GEDAI / UFSC) e do Grupo de Estudos
em Direitos Autorais e Industriais (GEDAI / UFPR). Professor do curso de P6s-Graduagao em
Propriedade Intelectual e Comércio Eletronico da Universidade Positivo.
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se podem atribuir condicoes de utilizagao absolutamente discriminadas
mediante a utilizacio ordenada de metadados. E uma questio de atribuicio
de permissoes de acesso, algo com o que os profissionais de TI estao
amplamente familiarizados. O presente estudo busca demonstrar que o
devido aproveitamento das caracteristicas inerentes a tal ambiente pode
diminuir de forma significativa o papel dos intermedidrios, propiciando
ferramentas de auto-gestao mescladas com licenciamento coletivo de
catdlogos, de forma hibrida.

ABSTRACT

The impact of the digital environment has caused profound changes in
the relationship not only of the public with the protected works, since
it has been offered access to the complete catalog, but also within the
established structures of the cultural industry itself. The dematerialization
of the support surpassed an industrial structure, with great market
concentration and supply control, in favor of a virtual distribution
structure of recorded music and protected works, in general. The
complexity of relations in this market, traditionally addressed through
collective management structures, has involved the affirmation of a
productive chain model that interposes many intermediaries between
the author and his public, with the consequent dilution of the values
that are effectively paid to the creator. In the digital environment, on
the other hand, there is a real possibility of exercising an absolute level
of control over the uses made: the repertoire is represented by a certain
number of files, located in a certain server, to which conditions can be
assigned absolutely discriminated through the orderly use of metadata.
It's a matter of granting access permissions, something with which IT
professionals are widely familiar. The present study seeks to demonstrate
that the proper use of the inherent characteristics of such an environment
can significantly reduce the role of the intermediates, providing self-
management tools merged with collective licensing of catalogs, in a

hybrid way.
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1. A colisao do digital

Os principios que levaram ao estabelecimento das leis de
protegdo autoral foram conformados juridicamente numa era em que
nio era possivel imaginar a forma como se partilha a informagao nos
nossos dias, e os beneficios que essa partilha de informagao traz para a
sociedade - incluindo os autores. Neste sentido, é importante frisar nio
apenas a importincia, mas a inevitabilidade do modelo de amplo acesso
ao catdlogo completo de obras. O sucesso de iniciativas como a iTunes
Store ou o Netflix demonstram que o consumidor deseja ter o acesso
a obra na hora em que escolher, e pelo meio em que desejar. Portanto,
na constru¢do de um modelo de gestio coletiva para o meio digital,
um dos nortes deve ser a sua orientagio favorivel ao usudrio, tanto o
final (consumidor) quanto o usudrio direto, aquele que oferta o servigo
em linha que inclui a prestagao musical. O pressuposto deve ser o do
incentivo a ampla disponibilizagao das obras, seja num modelo editorial
(venda de cépias) ou de flot (acesso ao catdlogo). Cumpre ressaltar que o
que se cuida ndo deve ser da tecnologia, posto que esta ¢ volatil, mas sim
da estrutura¢io de um esquadro normativo que abarque os principios
fundamentais subjacentes & matéria.

Da mesma forma, se verifica que alguns dos conceitos praticados
pelas entidades de gestao coletiva (EGCs) brasileiras — tais como as
blanket licenses, ou a estrutura de arrecadagao unificada — derivam de
préticas de mercado, motivadas simplesmente pela auséncia até entdo de
mecanismos efetivos de controle, e ndo de quaisquer requisitos insitos
a gestao coletiva. No ambiente digital, hd exatamente a possibilidade
do controle total tanto das obras integrantes dos catdlogos, quanto das
permissoes alocdveis a cada obra individual. O sistema atual prevé que
cada titular somente pode pertencer a uma tnica associagao de gestdo
coletiva, jd que no meio analégico o enforcement se torna impraticével
caso tal titular outorgue licencas por meio de mais de uma entidade de
gestdo coletiva. No meio digital, tal dificuldade desaparece, j4 que o
titular pode optar pelo licenciamento de obras isoladas para diferentes
entidades; o enforcement é vidvel em relagdo a obras individuais, as quais
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trazem consigo, em seus metadados, quais as permissoes de uso admitidas.

Nota-se a existéncia de duas tendéncias doutrindrias e legislativas
no trato do tema. De um lado, e fortemente influenciada pelos grandes
titulares de direitos, hd uma tendéncia a perpetuagio do paradigma do
copyright, pretendendo adensar e multiplicar as restri¢des ao acesso. De
outro, encontram-se argumentos em favor da percepcao de que todo
o sistema de protegao de propriedade intelectual deve ser repensado, a
partir da constata¢io de que a cdpia, o principal benchmark de controle
da circulagao de obras protegidas no ambiente analégico, ¢ atividade
corriqueira no meio digital®. A discussdo estd longe de ser pacifica, e nio
hd um consenso sobre o caminho a seguir.

Em 2008, a Electronic Frontier Foundation (EFF) formulou uma
proposta bastante coerente para a gestao de direitos no meio digital, que
partia do principio do licenciamento coletivo voluntirio. Nos termos da
proposta, a inddstria musical deveria formar vdrias entidades de gestao,
as quais ofertariam aos fas a oportunidade de se “legalizarem” (“ger
legit”), a partir do pagamento de taxas entre US$ 5 a US$10 mensais,
com um rateio do volume total gerado pelo nimero de usudrios numa
razdo proporcional a popularidade das obras. O modelo entio proposto
diferia de propostas de levy, jd que partia do pressuposto da coordenagio
entre a adesao voluntdria e a dindmica do mercado. A métrica proposta
seria pelo monitoramento de trifego das redes P2P misturado com
uma andlise por amostragem’®. O foco da proposta estava centrado em
monetizar os usudrios de redes P2P, por meio de vdrios incentivos de
mercado como pagamentos indiretos via ISPs ou universidades, ou ainda
a0 se legalizarem iniciativas P2P, afastando a incerteza juridica deste
mercado. Nao foi o que se verificou; as redes P2P continuam existindo
numa drea cinzenta entre a c6pia privada, argumentos exaltados sobre
quedas de vendas na industria e artistas destacando seu potencial de

2 LITMAN, Jessica. Digital Copyright: Protecting Intellectual Property on the Internet.
Prometheus Books: 2001

3 EFE A Better Way Forward: Voluntary Collective Licensing of Music File Sharing. 01/04/08.
Disponivel em 10/08/18 em www.eff.org/wp/better-way-forward-voluntary-collective-

licensing-music-file-sharing
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divulgagio. Mesmo assim, o que se constata é que o mercado atual estd
indo totalmente na dire¢ao entao apontada (acesso completo ao catdlogo,
mediante assinatura), apesar da absoluta divergéncia que se observa entre
alguns dos mecanismos propostos e as maneiras em que tal situacio se
concretizou desde entao. A banda larga é fator absolutamente primordial
neste processo, como se vé, ji que possibilitou a emergéncia do modelo
até entdo inédito do streaming. Ao mesmo tempo em que as redes P2P
permanecem como locus de exercicio da copia privada, elas essencialmente
perdem valor em face da agregacao de servigos disponiveis em modelos
de acesso ao catdlogo, mediante remuneragio. O sucesso do modelo
Netflix, por exemplo, reside na facilidade e no conforto com que se assiste
a um filme (legendado, direto na TV, ampla variedade do repertério)
em contraste com o empenho despendido e o conhecimento necessdrio
para se achar um arquivo torrent, esperar o download, localizar uma
legenda compativel, etc. Portanto, hd que se reconhecer definitivamente
a existéncia deste espago semi-privado representado pelas redes P2D e
se pensar em mecanismos de gestao coletiva que efetivamente busquem
a remuneracio e explorem modelos inovadores, ao invés de despender
esforgos inuteis na repressao de atividades cuja prépria classificagdo como

ilicita é incerta.
2. Construgao de um catidlogo aberto com enforcement coletivo

O presente estudo parte do mesmo pressuposto da proposta da
EFF: o licenciamento coletivo voluntirio. O consumidor deseja o acesso
as obras no momento e no meio em que desejar, e valoriza a existéncia de
uma curadoria editorial que lhe proporcione um contetido direcionado.
A competi¢io é uma das melhores maneiras de se garantir a existéncia de
um mercado vibrante — e, para tanto, o Estado deve reguli-la, de forma
a evitar abusos de posigoes dominantes, tanto por parte das EGCs em
relagao aos titulares quanto destes em relagao ao mercado.

Atualmente, os titulares de direitos estao enfrentando dificuldades
na gestao de seus direitos na Internet, ecoando problemas enfrentados
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pelos compositores na era anterior a gestao coletiva da execu¢ao publica.
Presumivelmente, portanto, existe uma demanda para o enforcement
coletivo, entre titulares de direitos, no contexto digital. Assim, tais titulares
poderiam associar-se para criar sistemas de licenciamento online. A
representagao por tais entidades autorizaria o licenciamento de diferentes
formas de informacao. Existem diversos beneficios possiveis na gestao
coletiva neste ambiente, tanto por parte dos autores e intérpretes, para os
quais ¢ custosa a gestao individual de contratos (especialmente no tocante
ao enforcement de direitos), quanto por parte dos provedores de servicos
nesta drea, que desejam contratar repertdrios ou catdlogos estruturados e
organizados. A gestdo coletiva reduz os custos de tais transagoes.
Entretanto, existem diferencas marcantes entre o meio analégico
e o digital, especialmente na possibilidade do controle absoluto tanto do
repertério / catdlogo a ser licenciado, bem como das utilizagoes de obras
em linha. No modelo tradicional de gestao coletiva relativo a execu¢ao
publica, existe a prevaléncia da utilizagio de blanket licenses’, as quais
autorizam a utiliza¢ao do catdlogo completo, devido ao fato de que na
prética nio hd como se realizar o controle sobre se determinado usudrio
estd utilizando musicas de determinado género ou nao. Este fato inclusive
jd deu origem a reclamagdes por parte dos usudrios, sob o argumento de que
o empacotamento de repertérios inclui musicas nao desejadas junto com
as de fato utilizadas, o que em tese representa um aumento desnecessdrio
dos valores de licenciamento®. Por outro lado, os problemas da op¢ao
Unica e/ou dominante da blanket license jd era objeto de discussao bem
antes mesmo da era digital, tendo motivado revisdes nos Consent Decrees
dos EUA que impuseram as chamadas licencas per program. No Brasil,
o ECAD somente pratica o modelo de licenca geral, em desfavor de um

4 Blanket license (licenca de cobertor ou licenga em branco) ¢ um tipo de licenca que permite a
um usudrio de musica — tipicamente, um canal de televisdo ou uma estagio de rddio — tocar
ou executar todas as composi¢oes abrangidas pela licenca, sem limite de uso, pagando um valor
unico.

5 HOVENKAMP, Herbert; LEMLEY, Mark A. IP and Antitrust: An Analysis of Antitrust
Principles Applied to Intellectual Property Law. Edicdo revisada. Editora Aspen Publishers
Online: 2009, tépico 22.1
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modelo de “proporcionalidade estrita” ao grau de utilizagao das obras e
fonogramas pelos usudrios.

Outra caracteristica do modelo existente é que, para a execu¢ao
publica, o Brasil adotou um mecanismo de monopélio na arrecadacio de
direitos, através do escritério central (ECAD), composto pelas diversas
associacoes de autores, estas sem finalidades lucrativas. O STF examinou
a questao da arrecadagio centralizada (entre outros itens) no julgamento
da ADI 2.054/DF, afirmando na ocasido o Min. Septlveda Pertence que
com a arrecadacao descentralizada, surgiram graves problemas no controle
da concessio de autorizacio para que fossem utilizadas em publico obras
musicais, litero-musicais e de fonogramas, posto que com a pluralidade
de associacoes arrecadadoras, cada uma defendia os interesses de seus
associados, dificultando o controle dos valores arrecadados e permitindo
que diversos usudrios fossem cobrados, duas ou mais vezes, em face de
uma tdnica utiliza¢do das obras protegidas®.

Ou seja, tanto a imposicao das blanket licenses como modelo de
negécios predominante, quanto a necessidade de arrecadagio centralizada
derivaram do mesmo problema: a inexisténcia, na época, de mecanismos
eficientes de controle das atividades, e nao de alguma necessidade inerente
ou inata ao sistema de gestao coletiva.

Em especial no tocante ao segundo ponto (arrecadagio centralizada),
existem diversos sistemas ao redor do mundo explicitamente centrados na
competi¢ao. Nos Estados Unidos, onde a matéria se acha regulada sob o
Titulo 17 do United States Code (o qual retine diversos diplomas legais
sobre o tema), limitou-se o legislador a reconhecer os direitos dos autores
sobre suas obras musicais, e a definir (Secao 114, Cldusula 3, letra E) uma

performing rights society, dessa forma:

(i) uma ‘sociedade de direitos de execugao’ é uma associagio ou
empresa que licencia a execugio publica de trabalhos musicais
nao-dramdticos, no interesse do proprietdrio do direito autoral,
tais como a American Society of Composers, Authors and Pu-

blishers (ASCAP), Broadcast Music Inc. (BMI) e SESAC Inc.

6 STE ADI 2.054/DE. Voto do Min. Septlveda Pertence.
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A SESAC, citada no texto, define sua atividade como sendo “um
negécio destinado a representar compositores e editores no seu direito
de serem compensados pela execugdo puiblica de suas masicas. Obtendo
uma licenca da SESAC, por exemplo, usudrios de mdsicas (i.e., estagdes
de rddio e televisao, auditdrios, restaurantes, hotéis, parques temdticos,
centros comerciais, casas funerdrias, etc.) podem executd-las legalmente.
Sem uma licenga de uma sociedade de direitos de execugio, os usudrios
de musicas estao infringindo o direito autoral™.

Evidente, dessa forma, que essas sociedades desenvolvem nos
Estados Unidos, em franco regime de competicao, a fun¢io desenvolvida
com exclusividade no Brasil pelo ECAD. Além das sociedades citadas,
vérias outras entidades privadas atuam na arrecadagao dos direitos
autorais relativos a execu¢ao publica de musicas, sendo que a escolha da
sociedade que fiscalizard tais execugoes cabe, exclusivamente, ao titular do
direito. Cada uma delas tem sua estrutura prépria destinada a garantir a
fiscalizacao da execugao das musicas dos respectivos afiliados, que neles
registram seus trabalhos e passam a receber os correspondentes royalties
segundo critérios estabelecidos pelas préprias sociedades. Hd, portanto,
no sistema norte-americano, liberdade do titular na escolha da sociedade
que melhor atenda as suas necessidades ou que apresente o melhor plano
de pagamento de royalties, ou ainda que tenha uma estrutura mais bem
estabelecida.

Note-se ainda o fato de que algumas sociedades, como a ASCAP,
sao resultantes da associa¢io de musicos e compositores, que se retinem
para a defesa de seus direitos, enquanto outras sao sociedades comerciais
constituidas exclusivamente para o fim de fiscalizagao e arrecadacio dos
valores resultantes das execugdes publicas de musicas, como qualquer
outro negocio. Revela-se, assim, que o sistema norte-americano estd
fundamentado nas premissas das liberdades de filiagaio dos titulares
de direitos autorais e da concorréncia entre as diversas sociedades de
direitos de execugao®, que buscam apresentar maiores vantagens para os

7 SESAC. About SESAC. Traducio livre. Disponivel em 10/08/18 em http://www.
sesac.com/About/About.aspx
8 A ASCAP, BMI e o SESAC arrecadam direitos relativos aos titulares de direitos, editores,

compositores ¢ letristas, e nao os direitos conexos. A SoundExchange arrecada royalties para
determinadas performances digitais para os artistas intérpretes e executantes e para os selos /
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compositores, autores e editores, no intuito de representd-los’.

H4 uma ampla expectativa de competigao naquele mercado, mesmo
entre as EGCs e seus préprios afiliados. Tome-se por exemplo o modelo de
licenciamento praticado pela ASCAP em relagao a seus membros. Como
parte do contrato, o titular outorga 3 ASCAP o direito nao-exclusivo
de licenciar execug¢oes publicas (performances) ndo-dramdticas das obras.
Sob tal cldusula, a ASCAP pode incluir as obras daquele titular em suas
blanket licenses ou outras formas de licenciamento, mas o titular retém o
direito de licenciar suas obras sem consultar a ASCAP. Entretanto, quando
um associado exercita tal direito, ele deve informar 34 ASCAP detalhes da
transagdo, tais como obra, autor, editora, dados do licenciado, periodo,
territérios, meios e foro, mas pode omitir informagées financeiras.

Da mesma forma, as licencas ASCAP nio discriminam taxas de
licenciamento, termos ou condigbes entre usudrios de mesma categoria
(por exemplo, entre empresas de rddio, televisao ou musica ambiente). As
taxas sao estabelecidas de acordo com o valor percebido da execugio publica
para cada setor individual; assim, as rddios pagam proporcionalmente
mais do que a televisdo. Os valores sio estabelecidos de acordo com o
tamanho da audiéncia. Desta forma, por exemplo, as rddios e tevés pagam
um licenciamento baseado na percentagem de rendas liquidas, enquanto
um bar ou restaurante paga baseado em critérios objetivos, como a lotacao
da casa ou a existéncia de musica ao vivo ou musica mecinica'’.

Neste ponto, cabe comentirio sobre o conceito legal norte-
americano de performance, ja que tal termo é mais amplo que o conceito
brasileiro da execugio publica: este exige que tal ocorra em locais

editoras. Artistas independentes, nao afiliados a nenhuma editora, tem seus royalties coletados
pela American Mechanical Rights Agency (AMRA) e pelo Songwriters Guild of America
(SGA). A Agéncia Harry Fox recolhe direitos de reprodugio mecinica para produtos fisicos,
como CDs e DVDs.

9 STE. ADI 2.054/DE Voto do Min. Ilmar Galvao. Na confirma¢io de voto, o Min. Ilmar
Galvio afirma que nos Estados Unidos, o sistema ¢é esse porque ninguém se arrisca, por l4, a
deixar de pagar.

10 RUTNER, Michael B. ASCAP Licensing Model and the Internet: A Potential Solution to
High-Tech Copyright Infringement, The. BCL Rev,, v. 39, p. 1061, 1997.
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de frequéncia coletiva. Na legislacio americana, tal termo é amplo
o suficiente para incluir o acesso em linha''. Estariam em tese, assim,
as EGCs norte-americanas aptas a buscarem as verbas advindas do
ambiente digital, enquanto a LDA ¢é expressa ao reservar ao ECAD a
arrecadagdo somente para a execugao publica. Porém, devido a existéncia
de processos judiciais por questoes antitruste'?, a ASCAP e a BMI operam

sob supervisao judicial (comsent decrees)'

, a qual impde, naquele pais,
algumas restrigoes a operagao de tais entidades. Entre tais restrigoes,
existe a vedagao de associacio do autor a mais de uma EGC de forma
simultinea (14, assim como no Brasil, sob a justificativa da dificuldade
de controle da atividade), com excecio dos editores, devido ao fato de
que estes podem ter sob contrato artistas filiados a diferentes entidades.
E, em grande parte devido ao enfoque que o sistema analégico impoe ao
manejo de um catdlogo centrado nos artistas, e nao nas obras, os consent
decrees estabelecem que todos os direitos de performance de determinado
titular devem ser representados por uma tinica EGC. Tais acordos foram
inicialmente firmados nas décadas de 1940 e 1960 (com vdrias alteracoes

posteriores, a tltima da ASCAP em 2001 e a da BMI nos anos 90'), e

11Compare-se os textos legais— LDA, Art. 68 § 20 ¢ 17 U.S. Code § 101: “Considera-se execugao
publica a utilizacio de composigoes musicais ou litero-musicais, mediante a participagio de
artistas, remunerados ou nao, ou a utilizacdo de fonogramas e obras audiovisuais, em locais
de freqiiéncia coletiva, por quaisquer processos, inclusive a radiodifusio ou transmissiao
por qualquer modalidade, ¢ a exibicio cinematogrifica”’, ¢ “To perform or display a work
“publicly” means (1) to perform or display it at a place open to the public or at any place
where a substantial number of persons outside of a normal circle of a family and its social
acquaintances is gathered; or (2) to transmit or otherwise communicate a performance
or display of the work to a place specified by clause (1) or to the public, by means of any
device or process, whether the members of the public capable of receiving the performance
or display receive it in the same place or in separate places and at the same time or at
different times”.
12 Ver United States v. ASCAP, 1941 Civ. 1395 (S.D.N.Y.), e United States v. BMI, 1964 Civ.
3787 (S.D.N.Y))
13 A SESAC, que é uma empresa privada, nio opera com tais constrigoes.
14 RAU, Nate. DOJ opens review of ASCAP, BMI consent decrees. The Tenessean,
09/06/14. Disponivel em 10/08/18 em http://www.tennessean.com/story/
money/industries/music/2014/06/03/ascap-bmi-justice-review-consent-degree-

copyright/9942277/
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nao previam a emergéncia do mercado digital.

Até 1995, os titulares de fonogramas e de direitos conexos naquele
pais nio tinham um direito de performance, ou seja, nao recebiam
pagamentos pela execugao publica. Esta situagio foi alterada a partir
do Digital Performance Right in Sound Recordings Act de 1995 e do
Digital Millennium Copyright Act de 1998, os quais criaram tais direitos,
exigindo o pagamento por certos tipos de transmissoes digitais. Como
resultado de tais legislagoes, e devido ao fato dos consent decrees serem
omissos em relacao ao ambiente digital, os royalties pagos no meio digital
aos intérpretes e executantes (performers) sao aproximadamente 13 vezes
maiores do que aqueles pagos aos autores (songwriters) — o servico Pandora
afirma pagar somente 4,3% de suas receitas para tais entidades, as quais por
sua vez repassam a maior parte de tais verbas para grandes editoras como
Sony/ATV e Warner/Chappell®. A partir de 2011, tais majors passaram
a retirar seus catdlogos do Pandora, for¢ando acordos em separado que
majorassem tais percentagens. A empresa entrou com processos contra as
EGCs, alegando condutas anticompetitivas. Em ambos os casos (ASCAP
e BMI), as sentengas determinaram que os editores nao poderiam retirar
parcialmente os direitos para o meio digital, a0 mesmo tempo em que se
mantinham na ASCAP e na BMI para todos os outros direitos, jd que tais
condutas violariam previsoes antitruste dos consent decrees.

Devido a tais julgamentos, estas entidades (em conjunto com
as editoras majors), tém pressionado por alteracoes nos termos de tais
acordos, alegando defasagem perante o mercado. Em resposta, a divisao
antitruste do Departamento de Justiga norte-americano abriu consulta
publica sobre o tema, em junho de 2014, sinalizando desta forma uma
possivel alteragio nestes termos'®. Independentemente do resultado de tais
consultas, esta situagdo demonstra que, por um lado, a possibilidade do

15 NAKASHIMA, Ryan. Pandora wins court battle with music publishers. The
Tenessean. 18/09/13. Disponivel em 10/08/18 em http://archive.tennessean.com/
article/20130918/BUSINESS/309180175/Pandora-wins-court-battle-music-
publishers

16 BILLBOARD. U.S. Dept. of Justice to Review ASCAP and BMI Consent Decrees.
04/06/14. Disponivel em 10/08/18 em http://www.billboard.com/biz/articles/
news/legal-and-management/6106492/us-dept-of-justice-to-review-ascap-and-
bmi-consent
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titular em dispdr liviemente de suas obras no ambiente digital, podendo
assignar determinados direitos para quem deseje, com facilidade, é um
valor a ser incorporado — e ¢ de fundamental importincia na preservagao
de um mercado dinimico, sob o ponto de vista do titular origindrio. Mas
também manifestam a importincia de uma regulagio de mercado que
preserve os valores da livre competi¢ao, com um esquadro antitruste robusto.

Como jd foi dito acima, a questdo se resume na construgao de
repertérios centrados na completude dos direitos sobre as obras, e nio
sobre os artistas. O titular do direito autoral, quando se filia a uma
associagdo, nio traz necessariamente para compor o repertério dessa
entidade a integralidade da obra musical, mas tao somente o seu direito
de exclusivo sobre essa criagao intelectual, em verdadeiro condominio
com os demais titulares (sejam estes origindrios ou derivados da obra,
dos conexos ou do fonograma). E a hipétese expressa da co-autoria, a
qual impoe a possibilidade de divisato do mandato para representar
direitos sobre a mesma obra intelectual. Assim, por exemplo, é que
se verifica que a legislagao brasileira jd permite que um mesmo titular
possa ser representado por diferentes EGCs, ja que o pardgrafo 2° do
Art. 97, veda a associagao a mais de uma entidade para direito de uma
mesma natureza'’. Portanto, a contrariu sensu, caso se tratem de direitos
de naturezas diversas, o titular tem o direito de contratar a mesma obra
com diferentes entidades de gestdo, a depender do direito que tal EGC
esteja perseguindo. No caso de prestagdes musicais no ambiente digital,
a legislacdo brasileira é omissa sobre a questao. O mercado, porém, tém
suprido esta lacuna, mediante a cria¢ao de figuras contratuais relativas a
tais modalidades de prestagdes. Assim, é possivel se imaginar a construgio
de um modelo baseado na gestao de repertérios, com competigao entre
si, mas dividido de acordo com cada categoria de titulares. Por exemplo,
determinadas EGCs poderiam representar direitos dos autores, outras
dos conexos, outras dos produtores fonogrificos, etc. Esta aparente
complexidade na realidade é de fécil compreensao se partirmos da obra e

17 LDA Art. 97 § 20 E vedado pertencer, simultaneamente, a mais de uma associagio para a

gestdo coletiva de direitos da mesma natureza.
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de seus metadados como centro do sistema: os metadados padronizados
dirio quem sao os responsdveis pela gestao de cada categoria.

Considerando que, de certa forma, a gestao dos direitos autorais nos
meios digitais, hoje, é realizada na sua maioria por empresas especializadas
nestes mercados (iMusica, CD Baby, etc.), parece natural entregar tal
mercado A competigdo, jd que as estruturas de formagio de pregos e
de gestao de contratos podem ser facilmente atendidas pela iniciativa
privada, seja esta de cardter mercantil (finalidade lucrativa) ou nao,
mediante associagao. O que se observa no meio digital é que empresas que
no mercado offline seriam consideradas como editoras passam a cada vez
mais desempenhar papéis tradicionalmente reservados as EGCs, e vice-
versa. Nao por acaso, isto se verifica devido as possibilidades de controle
existentes neste meio. Assim, se verifica o crescimento de empresas
gestoras do licenciamento de direitos (tais como o Kobalt Music Group
ou a Fintage, entre outros), 3 margem das EGCs tradicionais. H4 uma
verdadeira fusdo do papel de tais entidades, especialmente a luz da difusio
de modelos de contratos nao-exclusivos.

Tome-se o exemplo da TuneCore, uma companhia que teve
seu inicio em 2005 como uma distribuidora digital focada em artistas
independentes, representando nos Estados Unidos cerca de 10% do total
de musicas na iTunes Store18. Em 2011, a partir da constatagio de que
havia muito dinheiro dos autores recolhido ao redor do mundo pelas
diferentes estruturas locais (em 2010, esse valor era estimado em US$
11 bilhoes) e que tais valores nao eram adequadamente distribuidos (em
parte devido ao peso burocritico de uma estrutura baseada em papel,
exigindo um staff muito grande), a empresa — utilizando seus préprios
dados de distribui¢ao, com pequenas alteragdes nos metadados — entrou no
mercado de online publishing, mediante a firma de acordos internacionais
e implantagao de um sistema completamente automatizado baseado em
licencas digitais certificadas, indo coletar estes valores em prol do artista

18 SISARIO, Ben. Out to Shake Up Music, Often With Sharp Words. The New
York Times, 06/05/12. Disponivel em 10/08/18 em http://www.nytimes.
com/2012/05/07/business/tunecore-chief-shakes-up-music-with-his-own-words.
hemlPhp& _r=0
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— ou seja, realizando de fato sua gestao coletiva'®. Neste cendrio, ficam
evidentes nao apenas a pertinéncia de um sistema baseado no mercado,
que utilize o pleno potencial da tecnologia em beneficio dos autores, mas
também as possibilidades de rapida expansao para a adogao de tal sistema,
especialmente nos mercados atualmente em grande crescimento, como
Alemanha, América Latina e Asia.

3. A relagio essencial entre metadados, padrdes abertos e competi¢ao

Para que prospere um mercado possivel de gestao coletiva no
ambiente digital, caracterizado pela competicio entre empresas e
associagoes, ou entre qualquer entidade que deseje explorar tal mercado,
de forma a maximizar os resultados pelos titulares, é fundamental a
possibilidade dos titulares de nio apenas autorizarem determinadas
entidadesa representd-los (preferencialmente num esquema nao-exclusivo,
aos moldes do contrato da ASCAP), mas também de poderem facilmente
retirar suas obras de determinado catdlogo ou repertério e atribui-las a
terceiro, que apresente um modelo de negdcios mais interessante, seja
por sua eficiéncia ou por sua atuacio premente em determinado mercado.
A competigao ¢, desta forma, o modo pelo qual o mercado se adapta as
suas proprias necessidades. Assim, o que se verifica ¢ uma modificacio
na estrutura de representagdo, a qual se reflete no préprio modelo de
negécios praticado. No mundo analdgico, o autor é obrigado a entregar o
seu catdlogo (e a correspondente estrutura de metadados) para uma tnica
entidade determinada®. A EGC se torna de fato mandatdria e substituta
processual do autor, sob alegacio da complexidade excessiva relativa as
estruturas de controle que se daria caso um mesmo autor pudesse dividir

19 PRICE, Jeff. PURPORA, Jamie. Finally, Publishing Administration for the World’s
Songwriter. Disponivel em 10/08/18 em www.tunecore.com/blog/2012/05/finally-
publishing-administration-for-the-worlds-songwriters.html

20 Por exemplo, nos termos da LDA Art. 97. “Para o exercicio e defesa de seus direitos,
podem os autores e os titulares de direitos conexos associar-se sem intuito de lucro.
[...] § 20 E vedado pertencer, simultaneamente, a mais de uma associacio para a
gestdo coletiva de direitos da mesma natureza. (Redagio dada pela Lei no 12.853,
de 2013)”
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seu catdlogo entre mais de uma EGC.

No meio digital, tal veda¢io nao faz sentido. Digamos que
determinado autor seja prolifico na criagdo de musicas em mais de um
género musical, tais como forré ou samba. Digamos ainda que ele tenha
conhecimento de que determinada EGC se especializou no mercado do
samba. Ele pode licenciar aquela parte de seu repertério composta por
sambas para tal entidade, e o repertério de forrds para outra empresa /
associagao, especializada em outro nicho de mercado. Essencialmente, o
que se verifica é a possibilidade da transicao de um modelo de catdlogos
ou repertdrios centrados nos titulares para um catdlogo composto
essencialmente pelas obras, as quais s2o, em tltima anilise, o objeto de
frui¢ao do publico — e de forma plenamente individualizdvel: ninguém
escuta “David Bowie”: as pessoas escutam determinadas musicas do
David Bowie.

Portanto, nao faz nenhum sentido obrigar aos artistas que contratem
seus repertérios completos, simplesmente pelo fato de que este costumava
ser o modelo de negdcios anterior. A chave para tornar isto possivel estd
na estruturagio de padroes abertos de metadados. Existem diversos
tipos de metadados, desde aqueles pertinentes a reprodugao técnica dos
arquivos até aqueles que discriminam dados relevantes para a outorga e
distribuicio de direitos de autor e conexos, sendo estes tltimos de especial
interesse neste estudo. O aumento do niimero de fontes de informacio
sobre musica agravou os problemas relacionados a representagio, consulta
e compartilhamento deste tipo de dado.

De acordo com relatério da Sociedade Brasileira de Computagao
(SBC), um dos grandes desafios da pesquisa em computagio no Brasil
no periodo entre 2006-2016 é a gestdo da informacdo em grandes
volumes de dados multimidia distribuidos. A SBC considera necessério
desenvolver solugoes para o tratamento, a recuperagio e a disseminagio
de informagao, a partir de volumes exponencialmente crescentes de dados
multimidia, de formaa auxiliar no tratamento, recuperagao e disseminagio
de informagao sobre os itens de acervos. Entre os grandes problemas de
pesquisa em computagio estd o “projeto e implementagdo de estruturas
de ontologia flexiveis e expansiveis, que possibilitem interoperabilidade
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entre dreas do conhecimento e interagio entre pessoas de diferentes
culturas e vocabuldrios™.

Um desses problemas ¢ a heterogeneidade estrutural e semantica de
representa¢ao da informagao sobre fonogramas musicais, o que dificulta a
cataloga¢do, o compartilhamento, a reutilizagio e o acesso a informagao.
O dominio musica apresenta determinadas especificidades que nio sio
contempladas nas normas de descri¢do e nos padroes de metadados, o
que ocasiona heterogeneidade entre os catdlogos e baixa relevincia das
buscas realizadas em sistemas de informagao. J4 existem, entretanto,
ontologias para diversas tarefas relacionadas a sistemas de informacao
sobre musicas como, por exemplo, modelagem dos sistemas, catalogacio
dos fonogramas musicais, consultas, raciocinio e integracao entre fontes
de dados heterogéneas™.

A preocupagao do legislador, entretanto, nao deve se ater a ditar
quais as tecnologias a serem utilizadas, sob o risco da obsolescéncia da
norma em conjunto com a evoluc¢ao tecnoldgica. O que deve se observar
¢ tornar mandatdria, para a gestao coletiva no meio digital, a utilizagio
de padroes abertos e interoperdveis para a construgio dos metadados,
sejam eles quais forem. Padroes abertos sdo aqueles que tém especificacio
publica, permitem novos desenvolvimentos sem favorecimento ou
discriminagio dos agentes desenvolvedores e ndo cobram royalties para
implementagdo ou uso. Interoperdveis sio aqueles que permitem a
comunicagio entre sistemas de forma transparente, sem criar restrigdes
que condicionem o uso de conteidos produzidos a adogao de padrao
especifico®. Desta forma, qualquer entidade interessada poderd realizar
a sua prépria implementagao de um banco de dados compativel com
o sistema. Um catdlogo construido com padroes abertos garante a
interoperabilidade: isto assegura que os titulares poderao facilmente

21 SBC. Grandes Desafios da Pesquisa em Computagio no Brasil — 2006-2016.
Disponivel em 10/08/18 em http://www.gta.ufrj.br/rebu/arquivos/SBC-Grandes.pdf

22 ALBUQUERQUE, Marcelo de Oliveira. Fonogramas musicais: conceitualizagio
para catalogacgio e representagio em uma proposta de ontologia. UFR]J: 2009.

23 CONSULTA PUBLICA. Plataforma para um novo Marco Regulatério das
Comunicagdes. Disponivel em 10/08/18 em http://www.comunicacaodemocratica.
org.br/6-adocao-de-padroes-abertos-e-interoperaveis/
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retirar suas obras de determinada EGC para uma concorrente que preste
um servico mais satisfatério, ja que nao serdo necessarios esforcos ou
custos para tal migragio mas apenas a realocagio de recursos digitais,
transferindo arquivos de um repositério para outro.

O que se estd permitindo, no modelo em andlise ulterior, é enfim o
acesso ao catdlogo. As formas pelas quais tal acesso é permitido incluem
a possibilidade de se aceder as obras individuais: cada arquivo deve ter
seu proprio conjunto de metadados, os quais deveriam informar nio
apenas dados relativos a autoria e intérpretes/executantes, mas também
incluir dados relativos ao contrato mediante o qual tais obras passaram a
integrar o catdlogo em questao, aquele que estd sendo licenciado. Assim,
é perfeitamente plausivel incluir no desenho do sistema opgodes prévias de
licenciamento, elegiveis pelo titular no momento em que este contrata com
a EGC—leia-se, no momento em que disponibiliza suas obras para integrar
determinado repositério. E possivel se imaginar formas absolutamente
personalizadas de licenciamentos, a partir da disponibilizagio de op¢oes
ao titular. Por exemplo, no momento da contratago, este pode eleger
outorgar direitos para a EGC licenciar suas obras somente no territério
nacional, ou também em outros territérios; pode limitar as espécies de
uso que autoriza, como a inclusio em servicos de download, servigos de
acesso em linha, inclusio em coletineas, autorizagoes para fixacio, etc.
A partir das escolhas do titular, serdo atribuidas diferentes permissoes
para cada arquivo (cada obra) no banco de dados da EGC em questao.
Um sistema assim estruturado também seria perfeitamente compativel
com modelos de licenciamentos prévios ji existentes, como o Creative
Commons.

4, O acesso em linha como nova modalidade de uso e outros usos
digitais

Por fim, cabe a andlise de um problema especifico observado. A
ripida evolugio do mercado para bens culturais no ambiente digital — em
pouco mais de uma década, as vendas de musica migraram de CDs para
downloads, e de downloads para o streaming, em movimento acompanhado
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pelo audiovisual — trouxe consigo também uma grande insatisfacao dos
musicos (autores e intérpretes) em relacio aos valores gerados por tais
servigos. Uma das razoes para tal problema é o debate sobre a classificagao
de royalties gerados pelos servicos de acesso a obras em linha (streaming).
O debate estd centrado no campo da musica, mas é uma questao de tempo
até que chegue em outros meios, considerando as tendéncias observadas
em relagdo a outros mercados que também estdo migrando para um
modelo de acesso ao repertério, como e-books ou audiovisual (Netflix).
As gravadoras argumentam que os royalties devem ser considerados como
vendas de unidades, e portanto os musicos deveriam receber entre 10 a
20% dos royalties recebidos. Os musicos argumentam que o streaming
nao pode ser comparado a venda de discos tradicionais, mas deveria ser
caracterizado como execugao publica, e assim teriam direito a 50% dos
valores. Tal conflito diz respeito, em maior extensdo, a interpretagio dos
contratos firmados entre artistas e gravadoras na era pré-Internet — ainda
que muitos destes contratos incluam cldusulas de cessio em relagao a usos
futuros, existe grande divergéncia em relagio a validade juridica de tais
condicoes?.

O debate sobre qual tipo de royalty devido um servigo de acesso a
musicas (e outrasobras) naInternetdeve gerar é uma questao absolutamente
crucial na determina¢io da estrutura futura da inddstria musical®. O
Spotify, por exemplo, calcula os royalties a serem pagos de acordo com
uma férmula de cilculo ponderada, que leva em consideracao as rendas
totais do servico multiplicadas pela razdo entre a quantidade de vezes que
determinado artista tocou divido pelo niimero total de musicas tocadas.
Esses valores sdo repassados (70% do total, com retencio de 30% para a

24 ROSA E SILVA, Marcia Lamario. Modalidade de Uso e Suporte: Distingio
Conceitual e Questées Contratuais Relacionadas com a Cessio de Direitos
Autorais. Disponivel em 10/08/18 em http://www.publicadireito.com.br/
artigos/?cod=55a0ce8200cf39¢3

25 WIKSTROM, Patrik. The Music Industry in an Age of Digital Distribution. In:
Change - 19 Key Essays on How Internet Is Changing Our Lives. Queensland
University of Technology. Disponivel em 10/08/18 em https://www.bbvaopenmind.
com/wp-content/uploads/2014/03/BBVA-OpenMind-Technology-Innovation-
Internet-Informatics-Music-Patrik-Wikstr%C3%B6m-The-Music-Industry-in-an-
Age-of-Digital-Distribution. pdf
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empresa) ao titular do fonograma, o qual por sua vez repassa aos autores e
intérpretes nos termos contratuais praticados entre as partes — de acordo
com sua particular interpretagiao daqueles termos. Parece claro, portanto,
que ndo existe um valor pago por unidade neste modelo, mas sim a
ocorréncia de um rateio proporcional & popularidade da obra, similar no
conceito a prética consagrada pelo mercado relativa a execugao publica.
Portanto, e considerando a hipossuficiéncia dos titulares origindrios em
relagio aos contratos de adesao as gravadoras e editoras, cabe ao legislador
fazer a salvaguarda dos direitos dos autores, expressamente afirmando a
existéncia de tal diferenca no tocante a modelos de negécios baseados
no acesso a obras em linha, e estipulando um percentual minimo a ser
necessariamente repassado para os autores para tais modalidades. Isto
poderia ser feito mediante a explicita equiparagao do streaming com a
execugao publica — ressalvando-se que tal somente se daria para fins de
aplicagao de percentagens de distribuigao dos royalties, mas nao para fins
de arrecadacio, excluindo assim a competéncia do ECAD — ou talvez
pela criagao de nova modalidade de uso, exclusiva do ambiente digital e
baseada na métrica daaudiéncia. Da mesma forma, este raciocinio também
poderia ser aplicado para outras modalidades de usos digitais, tal como o
mercado de games, no qual normalmente ocorre um licenciamento tinico
da obra sem considerar a varia¢io em volumes de venda; caso o game
venda mil cépias, pagard o mesmo que aquele que venda um milhao de
copias. Nao existe nenhum mecanismo de compensagao aos titulares pela
audiéncia adicional varidvel, justificando a cria¢do do tipo legal préprio
de forma a englobar as utilizacoes possiveis neste ambiente.

A criagao deste novo tipo legal, especifico para o ambiente digital,
resolve também um antigo problema. As associagoes efetivamente nao
rednem necessariamente obras no seu acervo para a cobranga da sua
utilizacao na modalidade de comunicagao ao publico, mas representam
direitos dos seus titulares sobre a obra intelectual. H4 assim um hiato
entre o sistema atualmente em vigor, e aquele passivel de aproveitamento
das potencialidades do meio digital: um modelo centrado na obra, e nio
no titular. Devido em parte a tais medidas, o mercado brasileiro hoje se
sujeita & imposi¢ao das métricas de aufericio determinadas pelas EGCs
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combinadas, entidades estas condenadas pelo CADE devido a prdtica de
cartelizagio de mercado. O ECAD nio se resume ao aparato de estrutura
administrativa e fisica para a mera operacionalizagio das atividades de
cobranga e distribuigio de direitos autorais, constituindo um simples bir6
ou guiché tnico de pagamento, mas trata-se desde o seu nascedouro de
um centro de poder decisério das atividades de cobranga e reparticio
de direitos autorais decorrentes da execu¢ao publica de obras musicais.
Em nota técnica, o Ministério da Cultura afirma que o modelo de
concorréncia somente poderia ser possivel e exequivel se as associacoes
obrigatoriamente representassem os repertérios musicais e nio os seus
titulares®, que é justamente o cerne da presente proposta.

5. A gestao online coletiva como redutora de custos de transagao

As possibilidades de controle existentes no meio digital eliminam
as barreiras que justificam algumas préticas das EGCs, como as blanket
licenses, a necessidade da arrecadagao unificada e a vedagao do titular em
pertencer a mais de uma EGC, todas estas medidas que em determinado
grau beneficiam os grandes titulares, a distor¢io na distribui¢io de
royalties e a concentragio do mercado. A migra¢io de um modelo de
gestdo coletiva centrado na representacao dos titulares para um focado
na gestdo de repertdrios abre espago para possibilidades de oferta de
servigos altamente especializados ou em nichos especificos, maximizando
as oportunidades de geracio de renda, e abre alternativas & imposi¢ao das
blanket licenses como modelo tinico para a gestao coletiva. Jd que cada
obra deve vir acompanhada de suas permissoes, é factivel um sistema
automatizado que identifique de forma correta quem sio seus titulares
e qual repertério (qual EGC) ela integra, entre outras informacoes,
evitando assim a duplicidade na cobranga e outros problemas.

A competicao deve ser incentivada, como modelo ideal para
oferecer o melhor servico aos usudrios e titulares. Qualquer um que deseje

26 MINC. Nota Técnica DDI/SPC n° 039/2011. 08/12/11. Disponivel em 10/08/18
em  htep://farofafa.cartacapital.com.br/wp-content/uploads/2012/03/MinC-NT-
DDI-SPC-039-2011.pdf
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explorar tal mercado poderd fazé-lo mediante observincia dos requisitos
legais minimos de transparéncia e abertura do sistema, mediante a
imposi¢ao de padroes abertos de metadados e APIs abertas e utiliza¢ao de
um modelo de licenciamento nao-exclusivo, com permissao expressa para
o titular integrar mais de uma EGC, caso assim o deseje. A mobilidade
das obras entre um repertério e outro deve ser preservada, mediante
expressa garantia dessa possibilidade a qualquer momento, aos moldes do
atual Art. 97, § 3° da LDA; e a certificagao digital surge como o caminho
mais adequado para a prética de tais atos no ambiente digital. Assim, caso
o titular opte por tal, podera retirar suas obras de determinado catdlogo
e inseri-las em outro sem maiores formalidades do que sua assinatura
digital na transacdo. Da mesma forma, a certificagio garante a validade
juridica de modelos de licenciamentos prévios, mediante os quais o titular
pode outorgar direitos especificos para a EGC contratada, a exemplo de
territrios ou modalidades de uso.

Obras 6rfas e de titulares nio representados por nenhuma EGC
poderiam ser geridas por entidade constituida especificamente para
tal fim, a qual poderia licenciar tais repertérios em troca da obrigacio
de custédia de valores (talvez mediante a formagao de fundo cultural)
e constru¢io de um banco de dados aberto, que permita a devida
atribuigao de autoria. De forma a evitar o abuso da posi¢ao dominante,
especialmente 2 medida em que tais entidades se encaminham o formato
de one-stop-shops, provendo servicos completos de gestao coletiva para
os titulares, hd a necessidade da imposi¢ao de salvaguardas antitruste, de
forma a impedir comportamentos anti competitivas.

Sob o prisma do usudrio, um sistema assim estruturado multiplica as
opgoes de licenciamento que lhe estao disponiveis, derrubando o modelo
de blanket license como opgao tnica. Determinados modelos de negécios
ainda terdo interesse nesta forma de licenca, tais como o streaming oz
demand; mas outros modelos (por exemplo, canais de rddios voltados
para géneros especificos) poderao optar pela contratagio de repertdrios
parciais e segmentados. Finalmente, a criagao de nova modalidade de uso
atribuida ao ambiente digital pode ser um modo de organizagio destes
novos direitos.
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E claro que propostas que inovem na relacio que os artistas tem
hoje com suas obras causem impacto. A TuneCore, por exemplo, cobra
uma taxa fixa por associacio (da ordem de US$ 50,00), para inclusao das
obras em seu catdlogo de distribuigo, para colocar tais obras em diversas
lojas digitais, e entrega 100% dos royalties de vendas para os artistas; mas
também oferece o servigo de recuperagio de royalties a titulo de execu¢io
publica ou por performances ao redor do mundo , e se reserva o direito
de reter 10% de quaisquer numerdrios recuperados a titulo de finders
fee, e de 20% sobre novos negdcios que consiga gerar. De outro lado, se
observam artistas que hoje estdo propondo novos modelos, mediante o
qual o titular lanca suas masica primeiro no download e, apds algumas
semanas, autoriza sua inclusio em bundles para streaming. Ao mesmo
tempo em que a venda de downloads se estabilizou (ou mesmo caiu), hd
também a percepgio de um fluxo constante de vendas de midias fisicas
(como CDs ou vinis), no sentido de que uma nova midia nao substitui,
mas sim convive, com determinada nova midia para transporte de
conteudos protegidos. Portanto, hd que o legislador se preocupar nao se
tal mercado ird evoluir, pois isto parece claro; mas com o estabelecimento
de condigoes objetivas para tal evolugao.

O presente estudo procura estabelecer condigoes objetivas —
certificacao digital, padronizacio do mercado e transparéncia nas
transagoes, num sistema baseado na circulagio de obras com metadados
que identifiquem, na maior extensio possivel, todos os titulares a
ela associados, bem como quais as entidades de gestdao autorizadas a
licencid-las, e ainda, quando cabivel, quais as condigées de licenciamento
permitidas. A imposi¢ao de medidas que garantam a existéncia de tais
valores no sistema jd se justificam. O convivio de autoriza¢oes individuais
certificadas com a gestdo coletiva de repertdrios, com a possibilidade
de dispersao em mais de uma EGC, centrado na competi¢io e no
aproveitamento das possibilidades de comunicagio e contrata¢io online,
representam as praticas mais modernas observadas ao redor do globo, ji
que reduzem sobremaneira os custos de transa¢ao”, incentivam a cria¢io

27 Um executivo da Bug Music, a maior editora independente global, afirma que
administrava mais de 300.000 obras, resultando, a cada trimestre, em mais de
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novos modelos de negécios ainda nao existentes e transferem controle
da atividade diretamente para os criadores, devido a possibilidade de
auditoria inerente. No Brasil, nao existe nada similar, apesar de que
algumas destas iniciativas jd estdo criando operagoes internacionais®.
Assim, o regulador local deve cuidar de regular atividades nesta 4rea que
almejem criar um ecossistema baseado na transparéncia, na padronizacio
e na supervisao do mercado, ja que se constata que nao existem exigéncias
algumas, de ordens préticas ou juridicas, que exijam a replicagio do
modelo praticado para a execucao publica (blanket licenses, arrecadacao
unificada, e exigéncia de “fidelidade”, ou atribuicio de todo o repertdrio
do titular, para determinada EGC), em relagao ao ambiente digital.

500.000 folhas de papel, e 12.000 cheques por ano (fora todo o custo de envio
de tais mateirais). Num sistema online, este custo desaparece. Em PRICE, Jeff.
PURPORA, Jamie. Finally, Publishing Administration for the World’s Songwriter.
Disponivel em 10/08/18 em http://www.tunecore.com/blog/2012/05/finally-
publishing-administration-for-the-worlds-songwriters.html

28 A TuneCore j4 criou bragos no Canad4 e no Japao, mediante os quais artistas daqueles paises

recebem pagamentos em moeda local.
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