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RESUMO

PASCHOINI, Ana Paula Bernardino. A4 contribui¢do da propriedade intelectual como meio de
recuperagdo no ambito da Lei 11.101/2005: andlise de casos de recuperagdes judiciais. 2024.
230 f. Dissertagdao (Mestrado em Direito Comercial) — Faculdade de Direito, Universidade de
Sao Paulo, Sao Paulo, 2024.

O presente trabalho tem por objetivo explorar dois temas afetos ao mundo juridico no campo
do direito comercial, quais sejam: a propriedade intelectual e a recuperacdo judicial. Esta
pesquisa traz a provocagao, sob a perspectiva juridica, do potencial da propriedade intelectual
para o maior éxito da recuperacdo judicial, especificamente quanto as possibilidades de esses
ativos intangiveis especificos serem convertidos em recursos financeiros para pagamento dos
credores, uma vez que esse intangivel impacta positivamente o valor de mercado das empresas.
Para melhor elucidar essa analise, ao longo dos capitulos serdo abordados: (i) a disciplina
juridica da empresa, a identificacdo dos direitos intelectuais no patriménio das empresas e de
metodologias de avaliagdo desses ativos intangiveis; (i1) os meios de recuperagdo no ambito da
Lei 11.101/2005, versando acerca das possibilidades de alienagdo, exploracao ou oneragao da
propriedade intelectual e dos reflexos sobre a titularidade; e (iii) a contribuicao da propriedade
intelectual em processos de recuperacao judicial, baseada na amostra de 17 (dezessete)
empresas de capital aberto. Por fim, ap6s examinar o tema, ante as dificuldades verificadas para
a correta identificacao e valoracao dos direitos intelectuais, havera reflexdes sobre desafios e
oportunidades para maior destaque da propriedade intelectual de empresas no curso de
recuperagoes judiciais, observando disposi¢des especificas da Lei da Propriedade Industrial
(Lei 9.279/1996), da Lei de Programa de Computador (Lei 9.609/1998), da Lei de Direito do
Autor (Lei 9.610/1998), da Lei de Prote¢ao de Cultivares (Lei 9.456/1997), para resguardar a
devida seguranca juridica de todos os atores envolvidos em uma recuperagao judicial.

Palavras-chave: propriedade intelectual; propriedade industrial; ativo intangivel; patrimdnio;
recuperacao judicial; Lei 11.101/2005; contribui¢ao como meio de recuperagao.



ABSTRACT

PASCHOINI, Ana Paula Bernardino. The contribution of Intellectual Property as a mean of
recovery under Law 11.101/2005: analyses of reorganization judicial cases. 2024. 230 p.
Dissertation (Master Degree) — Faculty of Law, University of Sdo Paulo, Sao Paulo, 2024.

The present work aims to explore two topics related to the legal world in the field of
Commercial Law, namely: intellectual property and judicial reorganization. From the legal
perspective, the present research brings the provocation of intellectual property’s potential for
the greater success of the judicial reorganization, specifically regarding the possibilities of these
specific intangible assets being converted into financial resources for the payment of creditors,
given that intellectual property positively impacts the market value of companies. To better
elucidate this analysis, the following chapters will be addressed: (i) the legal discipline of the
company, the identification of intellectual rights in the companies' assets and methodologies
for the valuation of these intangible assets. (ii) the means of recovery under Law 11,101/2005,
addressing the possibilities of alienation, exploitation or encumbrance of intellectual property
as well as the effects on the ownership of intellectual property; and, (iii) the contribution of the
different types of intellectual property in judicial reorganization proceedings, based on 17
publicly held companies sample. Finally, after the analysis on the subject, in view of the
difficulties encountered for the correct identification and valuation of intellectual rights, there
will be reflections on challenges and opportunities for greater prominence of the intellectual
property of Brazilian companies’ crisis, considering the current brazilian reorganization law
and observing specific provisions of the Industrial Property Law (Law 9,279/1996), the
Computer Program Law (Law 9,609/1998), the Copyright Law (Law 9,610/1998), the Plant
Variety Protection Law (Law 9,456/1997), to safeguard the due legal certainty of all actors
involved in a judicial reorganization.

Keywords: intelectual property; industrial property; intangible asset; patrimonio;
reorganization; Law 11.101/2005; contribution as a mean of reorganization.



“O mal dos livros sobre propriedade
intelectual e sobre propriedade industrial
esta, em grande parte, em conterem muita
historia e pouco direito, muita vontade de

legislar e pouca de expor a lex lata e de

resolver os problemas de constru¢do.”

PONTES DE MIRANDA'

! PONTES DE MIRANDA, Francisco Cavalcanti. Tratado de direito privado. Parte especial. Direito das
coisas. Propriedade mobiliaria (bens incorporeos). Propriedade intelectual. Propriedade industrial.
Atualizado por Vilson Rodrigues Alves. Campinas: Bookseller, 2002. t. XVI, p. 331.
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INTRODUCAO

A propriedade intelectual®> e a recuperagao judicial sdo assuntos de imediata aderéncia
com os fendmenos da vida cotidiana,* considerando os desafios do século XXI como tecnologia,
interdisciplinaridade e desenvolvimento econdmico e social.’ As agdes dos agentes
econdmicos, pessoas fisicas ou juridicas, desenvolvidas de maneira individual ou organizada
sob a forma de sociedades empresarias, ensejam a regulagao do mercado a medida que ganham

importancia social e demandam a aplicagdo de normas proprias aos atos negociais.®”

A protecdo da propriedade intelectual demandou um maior resguardo no tocante a
titularidade e a utilizag@o autorizada por terceiros, na medida em que, a partir do século XIX, o
centro do poder politico e economico deslocou-se do Estado para empresas e individuos,® em

um ambiente cuja conexao extrapola barreiras territoriais e culturais em virtude da revolugao

Segundo o autor Jodo da Gama Cerqueira, a propriedade intelectual se traduz no direito de propriedade sobre
concepgodes e produgdes da inteligéncia incorporadas a industria para exploragdo ou proveito econdémico de
seus titulares. Os direitos intelectuais abrangem marcas, patentes de invengdo ou de modelos de utilidade,
desenho industrial, programas de computador, direitos do autor e cultivares (CERQUEIRA, Jodo da Gama.
Tratado da propriedade industrial. Introdugdo — Evolug@o historica da propriedade industrial no Brasil. Rio
de Janeiro: Forense, 1946. v. I, p. 73.)
Nos termos do atual Cddigo Civil, o Livro II — Direito de Empresa dispde sobre os que exercem a atividade
empresarial, seja como empresario, seja como sociedade empresaria. Cabem a integraliza¢do do capital em
bens e a indicagdo de bens ndo vinculados a atividade empresarial, no caso de empresario, nos termos
dispostos nos arts. 966 e seguintes. Os direitos intelectuais pertencem a categoria de bens moveis, sendo
classificados como bens imateriais — ndo apresentam forma fisica € ndo podem ser tocados, conforme
consubstanciado no art. 83 do Cdédigo Civil brasileiro. Como bens, sdo passiveis de transferéncia de
titularidade ou cessdo de direitos, bem como podem ser dados em garantia por meio de penhor nos termos
dos arts. 1.451 e seguintes do Codigo Civil. Apresentam-se com os demais bens, direitos e obrigacdes da
empresa para identificar a posi¢@o patrimonial, tarefa que fica a cargo da ciéncia da contabilidade.

4 VIVANTE, Cesare. Trattato di diritto comerciale. 5. ed. 3 reimpr. Milano: Vallardi, 1934. v. 1, Introdugdo
(texto original: “imediata aderenza coi fenomeni della vita, cogli schemi tipici degli istituti, che i grandi rami
del commercio e dell’industria si foggiarono distintamente, e salgono lentamente a uma superiore unita”.
Tradugdo livre: adesdo imediata aos fendmenos da vida, com os padrdes tipicos dos institutos, que os grandes
ramos do comércio e da industria foram distintamente moldados, e lentamente subir para uma unidade
superior).

5 FACULDADE DE DIREITO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Projetos de Pesquisa. Disponivel:
http://pos-graduacao.direito.usp.br/projetos_de pesquisa/principios-de-direito-comercial-no-contexto-do-
direito-privado/. Acesso em: 30 set. 2022.

6 SZTAIN, Rachel. Teoria juridica da empresa. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010. p. 13. [Disponivel na Thomson

Reuters — ferramenta One Legal. ]

Rachel Sztajn (Teoria juridica da empresa. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. p. 13. [Disponivel na Thomson

Reuters — ferramenta One Legal.]) cita que o autor Francesco Galgano identificou o uso do conceito de

empresa ainda no principio do século XIX, com o Codigo Francés de 1808 (Lex mercatoria. Bologna: Il

Mulino, 1976. p. 193).

STIGLITZ, Joseph E. Globalizagdo: como dar certo. Tradu¢do Pedro Maria Soares. Sdo Paulo: Companhia

das Letras, 2007. p. 84-86.
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dos meios de comunicagdo. Isso porque os agentes econdmicos se associam a outros sob
arranjos variados — societarios ou ndo —, sem a limitacdo geografica em razao da globaliza¢ao’
e, mais recentemente, desde o século XXI, por meio virtual, fruto do avango tecnologico, livre

das amarras da dimensao espacial, possibilitando a reproducao de relacdes em massa.'”

Em razao de vasta teoria sobre o tema propriedade intelectual em outras areas do
conhecimento que ndo o direito, vale a pena tecer alguns comentarios sobre a limitagdo do
escopo. Primeiramente, insta assinalar que ativos intangiveis, propriedade imaterial,
propriedade intelectual e propriedade industrial, por vezes, podem ser considerados
expressoes sindnimas, mas nao se atribui o mesmo significado juridico a essas diferentes
expressdes. Sendo, uma breve explicacdo de cada uma delas: ativos intangiveis sdo muito
mais abrangentes, representando a defini¢do trazida pelas normas de contabilidade para fins
de classificagdo contabil, e envolvem todos aqueles bens e direitos que ndo possuem corpo
ou substancia fisica, mas identificaveis e que ensejam um registro contabil porque
contribuem para a atividade operacional das empresas. Por sua vez, a propriedade imaterial

¢ termo referente a qualquer bem que ndo tem substancia fisica.

Em 2023, o Indice Global de Inovagdo (IGI) da Organizagio Mundial da
Propriedade Industrial (OMPI), 6rgdo vinculado a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU),
que mede o desempenho dos ecossistemas de inovacdo de mais de 132 economias,
identificou um ambiente de recuperagdo pods-pandemia e de inovacdo digital como a
inteligéncia artificial, destacando o Brasil como uma das economias de renda média
que mais melhoraram o desempenho em inovagdo na ultima década e pela alta

concentragio de unicérnios em relagio ao desenvolvimento econdmico.!'"'? Também

o SZTAIJN, Rachel. Teoria juridica da empresa. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010. p. 17. [Disponivel na Thomson
Reuters — ferramenta One Legal.]

10 Idem, p. 26.

1" Segundo levantamento realizado em 2022 pela Ompi, 70% de seus Estados-membros utilizavam o IGI para
melhorar seus ecossistemas e métricas de inovagdo, considerando-o ainda um instrumento de referéncia para
o desenvolvimento de politicas nacionais de inovagio e estratégias econdmicas. OMPI — ORGANIZACAO
MUNDIAL DA PROPRIEDADE INTELECTUAL. Resumo Executivo Indice Global de Inovagdo 2023. p.
17. Disponivel em: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/pt/wipo-pub-2000-2023-exec-pt-global-innovation
-index-2023.pdf. Acesso em: mar. 2024.

2. OMPI — ORGANIZACAO MUNDIAL DA PROPRIEDADE INTELECTUAL. Resumo Executivo Indice
Global de Inovagao 2023. p. 24. Disponivel em: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/pt/wipo-pub-2000-
2023-exec-pt-global-innovation-index-2023.pdf. Acesso em: mar. 2024.
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reflexo da pandemia foi o maior volume de pedidos de recuperacao judicial no Brasil, que

atingiu mais de 1,4 mil pedidos em 2023.!3

Busca-se trazer a lume o potencial da propriedade intelectual das empresas em num
momento de crise por um enfoque zetético, lastreado por estudo de recuperagodes judiciais de
empresas brasileiras em andamento, considerando que a protecao juridica de marcas e patentes
¢ um tema caro ao Brasil desde 1884, como um dos signatarios da Convenc¢ao de Paris.'* A atual
Carta Magna garante ao titular da propriedade intelectual uma utiliza¢ao exclusiva, desde que
cumpridos determinados requisitos atribuidos pelo Estado.'” Nota-se, a contrario sensu, uma
caréncia de evidéncias sobre a importancia da propriedade intelectual para a recuperacao de
empresas, especialmente porque a academia e o mercado sdo mais atraidos para refletir e

divulgar os casos de sucesso — e ndo de fracasso — empresarial.

Apesar de o tema da pesquisa ndo ser inédito, na medida em que hé outros estudos sobre
papel relevante da propriedade intelectual nos procedimentos concursais, como o de Ana Paula
de Oliveira Comodo de 2003, que afirmou que,

[...] enquanto ativo, pode configurar: (i) importante garantia a ser concedida aos
credores no Plano de Recuperagdo Judicial; (ii) essencial ponto de apoio para manter
a confian¢a dos consumidores, ainda que a empresa esteja em crise; (iii) meios de
recuperagdo a serem delineados no Plano; e, em ultima instancia, (iv) ativo passivel

de realizag@o para conversdo em capital a fim de quitagdo dos débitos da empresa
falida.'®

Entretanto, a reflexao da referida autora se limitou a trazer as limitagdes a protecao da
propriedade intelectual no dmbito da faléncia, sob um regime legal anterior, sem adentrar em

aspectos praticos ou de valoragdo da propriedade intelectual — o que € possivel realizar tendo

CNN BRASIL. Pedidos de recuperagdo judicial aumentam mais de 60% em janeiro, revela Serasa Experian.
Disponivel em: https://www.cnnbrasil.com.br/economia/macroeconomia/pedidos-de-recupera cao-judicial-
aumentam-mais-de-60-em-janeiro-revela-serasa-experian/. Acesso em: mar. 2024.

Decreto 9.233, de 28 de junho de 1884, que promulga a convengdo assinada em Paris em 20 de margo de
1883, pela qual o Brasil e outros Estados se constituem em Unido para protecdo da propriedade industrial.
A Constitui¢ao Federal protege o direito de propriedade material e imaterial, no art. 5.°, XXVII — aos autores
pertence o direito exclusivo de utilizagdo, publicacdo ou reproducdo de suas obras, transmissivel aos
herdeiros pelo tempo que a Lei fixar; XXVIII — sdo assegurados, nos termos da Lei: a) a protegdo as
participa¢des individuais em obras coletivas e a reprodugdo da imagem e voz humanas, inclusive nas
atividades desportivas; b) o direito de fiscalizagdo do aproveitamento econémico das obras que criarem ou
de que participarem aos criadores, aos intérpretes e as respectivas representacdes sindicais e associativas;
XXIX — a Lei assegurara aos autores de inventos industriais privilégio temporario para sua utilizagdo, bem
como protecdo as criacdes industriais, a propriedade das marcas, aos nomes de empresas e a outros signos
distintivos, tendo em vista o interesse social e o desenvolvimento tecnologico e econdmico do Pais.
COMODO, Ana Paula. 4 propriedade intelectual na recuperagao judicial e na faléncia. 2013. Dissertagao
(Mestrado em Direito Comercial) — Faculdade de Direito, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 2013, p. 4.

16
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em vista a existéncia da atual Lei 11.101/2005 estar em vigor ha quase 19 anos —, especialmente
para despertar maior interesse dos credores quanto ao potencial de realizag@o desses ativos caso
estejam, primeiramente, juridicamente bem protegidos e devidamente identificados no

patrimonio das empresas em crise.

H4, portanto, um campo juridico a ser explorado, especialmente quando se aventam as
multiplas possibilidades de intera¢do entre propriedade intelectual e recuperagdo judicial, no
sentido de que ambos os institutos juridicos exercem uma fun¢do social consubstanciada na
Carta Magna, visando ao desenvolvimento econdmico e tecnologico do Pais. Percebe-se, no
entanto, sujeicdo ao potencial interesse do mercado em adquirir — a titulo temporario ou
permanente — esses ativos, considerando as especificidades das transacdes que os envolvem,

como nos casos de transferéncia da propriedade ou cessdo de direitos de propriedade intelectual.

A reflexao proposta circunda em torno da tutela juridica da propriedade intelectual no
processo de recuperagdo judicial, supondo que todos os bens e direitos da empresa em crise
contribuem para o soerguimento da empresa, seja no sentido de a empresa em crise manté-los
na nova configuragdo pos-crise, seja mediante a realizagao de direitos intelectuais, isoladamente
ou em conjunto com outros ativos, considerando a avaliagdo de empresas em crise como
importante ferramenta para mensurar as oportunidades de investimento.!” Por meio de
levantamento de dados publicos de recuperagdes judiciais, partindo, primordialmente, da
listagem de empresas de capital aberto em recuperacdo judicial desde 2017,'® a presente
pesquisa analisa a atual governanga existente no direito para a monetizacao desses ativos de
categoria imaterial no ambito da Lei 11.101/2005, tais como os mecanismos previstos na citada
lei para reduzir a assimetria informacional e propiciar uma participacdo ativa dos credores na
tomada de decisdes mais qualificadas objetivando a recuperagdo da empresa em crise. Sao
trazidos conceitos e reflexdes importantes quanto a identificagdo, disposi¢ao, utilizagado, frui¢ao
e alienagao da propriedade intelectual como parte integrante da categoria “ativo ndo circulante”,

tal qual como categorizado no balanco patrimonial das empresas.

Nesse contexto, faz-se necessaria a analise das regras juridicas vigentes para esmiugar

como se da a protegdo legal da propriedade intelectual da empresa em crise, em face da andlise

DAMODARAN, Aswath. Avaliagcdo de investimentos: ferramentas e técnicas para a determinacdo do valor
de qualquer ativo. 5. ed. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2010. p. 6-7.

RIBEIRO, Janaina; DE NUCCIO, Dony. 22 empresas em recuperacao judicial listadas na B3. InvestNews,
14 dez. 2020. Disponivel em: https://investnews.com.br/cafeina/22-empresas-em-recuperacao-judicial-
listadas-na-b3/. Acesso em: ago. 2023.
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conjugada com disposigdes especificas da Lei da Propriedade Industrial (Lei 9.279/1996), da
Lei de Prote¢do da Propriedade Intelectual de Programa de Computador (Lei 9.609/1998), da
Lei de Direito do Autor (Lei 9.610/1998), da Lei de Protecao de Cultivares (Lei 9.456/1997) e
da Lei de Protecdo das Topografias e Circuitos Integrados (Lei 11.484/2007). Em especial,
referidas Leis devem ser interpretadas em conjunto com procedimentos de recuperagao
estabelecidos na Lei 11.101/2005, sem descuidar da observancia da legislacdo societaria ou
outras normas especificas quando envolver a aprovagdo dos 6rgdos de administracdo das
sociedades empresarias, titulares dos direitos intelectuais. A ilustracdo a seguir permite a

melhor compreensdo do arcabouco de protecdo legal da propriedade intelectual.

Figura 1 — Sistema de Propriedade Intelectual no Brasil

PROPRIEDADE INTELECTUAL

Direito Autoral Propriedade Protecdo Sui

Industrial Generis

Direitos de Autor Marca Cultivar
Direitos Conexos Patente Circuito Integrado
Programas de Desenho Industrial Conhecimento
Computador Tradicional
Indicagdo
Geografica
Segredo Industrial e
Concorréncia

Fonte: Elaboragdo propria

Destaca-se, no entanto, que o estudo em questao estara mais concentrado na observacao da
propriedade industrial, ou seja, os bens e direitos protegidos por registro no Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI). Nao obstante esse enfoque principal, também sdo citados direitos do
autor e cultivares, pela identificacdo e analise dos direitos intelectuais relevantes e identificados no

patriménio das empresas, uma vez que, como regra geral, os ativos respondem pelas dividas das
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empresas,'” podendo ser a propriedade intelectual de titularidade propria da empresa em crise ou

decorrente de licenciamento.

Parte-se da premissa de que os direitos inerentes a propriedade intelectual contribuem
para as atividades empresariais ¢ que podem auxiliar no acesso a recursos financeiros visando
ao éxito da recuperacao das empresas em crise. Uma das hipdteses da presente pesquisa ¢ a de
que os direitos intelectuais, quando devidamente contabilizados, avaliados e colocados a
disposi¢ao do mercado, podem vir a ser utilizados — por melhor valor ou até mesmo como objeto
de garantia —, inclusive para acesso de recursos na fase de soerguimento do agente econdmico,
como nos financiamentos Debt on Financing, cuja Lei 11.101/2005 garante prioridade no

pagamento.

A hipoétese que se coloca ¢ que a propriedade intelectual ¢ um ativo pouco explorado,
de forma isolada, na recuperacao judicial, tornando-se importante refletir sobre (i) as previsdes
legais existentes no direito patrio sobre recuperacao judicial e propriedade intelectual; (ii) as
limitagdes porventura identificadas pela doutrina para monetizagdo da propriedade intelectual
em recuperacdo judicial; e (iii) as experiéncias de utilizagdo da propriedade intelectual

identificadas na jurisprudéncia.

Um dos principais limitadores da pesquisa serd o acesso a dados referentes a propriedade
intelectual das empresas, em razdo da confidencialidade que lhe pode ser atribuida por estar
diretamente ligada a estratégia de atuacao das empresas, ficando o acesso da pesquisa limitado
as informacgdes publicas que constam dos processos de recuperagao judicial, especialmente
planos de recuperagao judicial, relatérios de administrador judicial, laudos de avaliagdo de bens

e eventuais contratos firmados com terceiros.

Por todo o exposto, sem a ambicdo de esgotar a discussdo sobre o tema, ao final da
pesquisa, o referencial tedrico agrupado permitird uma melhor compreensao da importancia da
propriedade intelectual na recuperacao judicial de empresas no século XXI, dada a presenga

como fruto das atividades de pesquisa e desenvolvimento e pelo desenvolvimento de novas

Mariana Pargendler destaca o conceito de “nexo de contratos” trazido por Michael Jensen e William
Meckling, no artigo “Veil Peeking: The Corporation as a nexu for regulation”: “[...] A partilha de ativos afeta
principalmente os direitos dos credores e dos acionistas e ¢ particularmente bem adaptado a concecéo
econdmica prevalecente da corporagdo como um ‘nexo de contratos’ [...]” (tradugdo livre). Original: “Asset
partitioning mostly affects creditor and shareholder rights and is particularly well suited to the prevailing
economic conception of the corporation as a ‘nexus of contracts’” (Veil Peeking: The Corporation as a Nexus
for Regulation. University of Pennsylvania Law Review, v. 169, p. 717-781, 2021. Disponivel em:
https://ssrn.com/abstract=3552961. Acesso em: out. 2022).
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tecnologias, protegidas por meio de marcas, patentes, softwares, desenho industrial e modelos
de utilidade, evidenciando as peculiaridades inerentes a negociacdo de ativos dessa natureza
para auxilio na recuperagdo da empresa ¢ eventuais desafios e oportunidades para uma
interlocu¢do mais eficaz entre esses dois institutos juridicos visando a uma apropriada

governancga dos direitos intelectuais para um bom €xito no soerguimento de empresas em crise.

Organizacao do trabalho

No primeiro capitulo, sera abordada a sociedade empresaria em crise no ambito da Lei
11.101/2005, colocando sob perspectiva a evolucdo da atividade empresarial no Brasil, bem
como aspectos sobre a recuperacao de empresas, destacando os principios juridicos valorados,
a composi¢ao do patrimonio e o mapeamento dos ativos em uma situagao de crise.

O segundo capitulo versard a respeito da propriedade intelectual como meio de
recuperagao no ambito da Lei 11.101/2005, trazendo uma breve introdugdo sobre a disciplina
juridica e a identificagdao da propriedade intelectual no patrimonio da sociedade empresaria,
seguindo normas contabeis internacionalmente reconhecidas. Feitas essas consideragdes, serdo
entdo exploradas algumas metodologias de avaliacdo de empresas e especialmente de direitos
intelectuais, como ferramental técnico que auxilia na avaliagdo de ativos intangiveis como sdo,
bem como os meios de recuperacao disponiveis que causam impactos a gestao da propriedade
intelectual.

O terceiro capitulo tem por objetivo esmiugar os diferentes tipos de propriedade
intelectual e identificar como contribuem nos processos de recuperagio judicial analisados.?’
Essa etapa do trabalho discorrerda sobre o levantamento empirico de dados lastreados em
processos recuperacionais, baseados na leitura de processos judiciais, ndo sujeitos a qualquer
sigilo, bem como de informacdes econdmico-financeiras disponibilizadas, seja aos o6rgdos de
supervisao como a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) seja mediante publicagdo para
acesso a todos os interessados.

Por fim, serdo colocadas algumas observa¢des com base na pesquisa académica e

levantamento de dados efetuados pela autora sobre como tem ocorrido a contribuicdo da

20 Para maior facilidade de acesso a dados, optou-se pela anélise de recuperagdes judiciais de empresas de

capital aberto, referéncias em suas areas de atuagdo, que se destacam pelas propriedades intelectuais que
possuem, como marcas, patentes, indicagdes geograficas, desenho industrial e modelos de utilidade, de forma
isolada ou agrupada.
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propriedade intelectual de empresas brasileiras, considerando a atual legislagdo que trata acerca
do tema e a predominancia cada vez maior de empresas cujo patrimonio seja representado por

capital intangivel, destacando sobretudo desafios e oportunidades.



23

1 A SOCIEDADE EMPRESARIA EM CRISE E A LEI 11.101/2005

“Preservagdo da empresa: em razdo de sua
fungdo social, a empresa deve ser preservada
sempre que possivel, pois gera riqueza
economica e cria emprego e renda, contribuindo
para o crescimento e o desenvolvimento social do
Pais. Além disso, a extingdo da empresa provoca
a perda do agregado economico representado
pelos chamados ‘intangiveis’, como nome, ponto
comercial, reputagcdo, marcas, clientela, rede de
fornecedores, know-how, treinamento,
perspectiva de lucro futuro, entre outros.”
Ramez Tebet?!

Nas palavras de Forgioni,??

empresa, empresario e estabelecimento sdo os principais
institutos que merecem atengdo da doutrina por mais de meio século”, o que se deve muito ao
fato de, no desenrolar das atividades empresariais, haver dissonancia de interesses entre as
partes que se relacionam, cabendo ao direito acompanhar a evolucao das relagdes empresariais

para o devido cumprimento das normas e dos principios juridicos basilares existentes.

Ao contrario do patrimonio na era industrial, medido especialmente por imoveis,
estoque e empregados, tudo tangivel e facilmente mensuravel,? os bens intangiveis — ativos nao
monetdarios identificdveis sem substancia fisica, identificavel e gerador de beneficio econdomico

futuro, conjunto do qual faz parte a propriedade intelectual?* — tendem a constituir o patrimonio

2l TEBET, Ramez. Relatorio Exposi¢do de Motivos da Lei 11.101/2005. Brasilia, 2005. p. 29. Disponivel em:
https://redir.stf.jus.br/paginadorpub/paginador.jsp?doc TP=TP&docID=580933. Acesso em: 25 set. 2022.

22 FORGIONI, Paula A. A evolucdo do direito comercial brasileiro. 3. ed. Sdo Paulo: Thomson Reuters/RT,
2016.

23 SANTOS, Ana Claudia Karam Abdallah dos. 4 tutela juridica do “capital intelectual” das sociedades

empresarias. 2009. Tese (Doutorado) — Faculdade de Direito, Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2009,

p. 16.

Comité de Pronunciamentos Contabeis, Pronunciamento Técnico CPC 04 (R1), Ativo Intangivel, Correlagdo

as Normas Internacionais de Contabilidade — IAS 38 (IASB — BV2010). Disponivel em:

http://static.cpc.aatb.com.br/Documentos/187_CPC_04 R1 rev%2008.pdf. Acesso em: out. 2022.
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mais valioso de uma sociedade empresaria moderna, ndo obstante sejam dificeis a identificagao

e o controle.

Em decorréncia da incontestavel fungio da propriedade intelectual®

para as empresas
se tornarem referéncias em suas areas de atuacdo, bem como impactar o valor de mercado das
empresas, o interesse da pesquisa versa sobre a andlise do papel da propriedade intelectual no
momento de adversidades, e o potencial de seus ativos — tangiveis e intangiveis — pode ser
fundamental para a recuperacao e superacao das dificuldades delas, o que enseja a necessidade

de compreender primeiramente sobre a formagao da sociedade empresaria, de seu patrimonio e

como se da a protecao legal no momento de crise sob a égide da Lei 11.101/2005.

Em um mundo dindmico, o mercado se organiza por normas positivas ou institucionais,
por meio da igualdade ao menos formal entre os agentes econdomicos. Surgem, pois, como
fundamentais o estabelecimento de marcos legais globais e a harmonizacao das legislacdes
nacionais, criando um cenario juridico compativel com os desafios de preservagao do
ecossistema digital, o que ocorre também para a protecdo da propriedade intelectual. Ha
reconhecida importancia das normas exogenas ao mercado para sua existéncia e disciplina, que,
desde tempos histéricos, destaca a existéncia de normas limitadoras da liberdade de comércio,

cabendo a adaptagdo as exigéncias do momento.

Nesse contexto, as regras juridicas sdo fundamentais para uma convivéncia harmonica,
devendo a economia comandar a evolugdo das regras juridicas, no sentido de sugerir pautas de
regulagdo, e ndo de apenas determinar a forma a ser prescrita. Na auséncia de ordem juridica,
o mercado ndo consegue se desenvolver e, consequentemente, a economia do Pais ndo
amadurece, bem como os custos de transacao se tornam proibitivos, sem regras que permitam
certa previsibilidade das consequéncias juridicas ante a ocorréncia de determinados eventos.
Sao imperiosos, portanto, o equilibrio de interesses e o respeito aos direitos alheios, bem como
um sistema de propriedade intelectual abrangente para produzir resultados positivos a

coletividade, sendo vital para o estimulo a nova tecnologia e a expressao criativa.

Os paises tém sido desafiados a adequarem o sistema juridico local para evitar crises de

governanga ou problemas de ordem macroecondmica, resguardando de maneira eficiente as

%5 Mais precisamente, a categoria de direitos cujos titulares sdo agentes econdmicos, denominada propriedade

industrial, amparada pela Lei da Propriedade Industrial (Lei 9.279/1996), parte da propriedade intelectual
com o direito do autor.
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relagdes entre os diversos agentes econdomicos e mitigando efeitos adversos a sociedade como
um todo, por exemplo, no caso de concorréncia desleal e de reestruturagdes societarias. Para a
devida seguranca juridica, as leis — no sentido amplo — devem ser efetivas, de modo a oferecer
incentivo ao uso das regras juridicas pelos cidadaos, gerando a aplicagdo e o desenvolvimento

do sistema juridico conectado a realidade.

No IGI de 2023, refletindo um ambiente de recuperagdo pos-pandemia e de inovagao
digital como a inteligéncia artificial, o Brasil surgiu como uma das economias de renda média
que mais melhoraram o desempenho em inovagao na ultima década, destacando-se pela alta
concentracdo de unicornios em relagdo ao desenvolvimento econdmico. Por ser tema de
interesse, a Organizagdo Mundial do Comércio e Desenvolvimento Econdémico (OCDE)
identificou alternativas que permitem novas formas de investimento e asseguram uso eficiente
da propriedade intelectual por meio de politicas publicas especificas, o que pode se colocar

como ainda mais crucial em um momento de crise da empresa.

A Lei 11.101/2005 procurou disciplinar e estabelecer mecanismos legais que evitem um
indesejavel comportamento estratégico dos participantes no processo de recuperagdo das
empresas de ndo colaborar com — ou obstar — a superacao da crise da empresa e oferecer um
melhor arcabouco institucional, incluindo a supressao de procedimentos desnecessarios.?’
Houve também a tentativa de superar a tradicional eternizacdo dos processos de recuperacgdo e
faléncias no Brasil, que culminavam com a dilapidagdo e deterioracdo do patrimdnio
eventualmente existente, sem qualquer €xito na recuperacao de créditos ou da empresa, de

modo que os credores nao fossem satisfeitos.?

A regra geral ¢ que a empresa mantenha seus administradores vinculados ao dever de
lealdade aos objetos sociais, devendo submeter um plano de recuperacio a ser aprovado pelos
credores, com todas as possibilidades de recuperagio e soerguimento da empresa, inclusive

discorrendo sobre as alternativas para a geracao de recursos — o que inclui explorar as formas

26
27

Vide nota de rodapé 11.

LEAL, Hugo; FALCAO, Guilherme. Movimento Reformista: missdo bem cumprida pelo parlamento

brasileiro. /n: SALOMAO, Luis Felipe et al. Recuperagdo de empresas e faléncia: didlogos entre a doutrina

e a jurisprudéncia. Barueri: Atlas, 2021. p. 3-19.

28 PACHECO, Rodrigo Otavio Soares; CHAGAS, Carlos Orlandi. O movimento reformista. /n: SALOMAO,
Luis Felipe et al. Recuperagdo de empresas e faléncia: didlogos entre a doutrina e a jurisprudéncia. Barueri:
Atlas, 2021. p. 21-26.

2 CAMILO JR., Ruy Pereira. Comentarios aos artigos 1.° a 6.°. In: TOLEDO, Paulo Fernando Campos Salles

de (coord.). Comentarios a Lei de Recuperagdo de Empresas. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021. p.

41-122.
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de contribui¢do de bens ou direitos do ativo nao circulante do devedor, como ¢ o caso da
propriedade intelectual —, visando ao pagamento dos créditos habilitados. Em tese, quando uma
empresa recorre ao instituto da Lei 11.101/2005, visa-se a recuperagdo do devedor com a
observancia de principios basilares, tais como a preservacdo da empresa, a satisfacao dos
interesses dos credores, a fim de promover a eficacia do principio da eficiéncia econdmico-

juridica.’

Nesse sentido, para o soerguimento empresarial, ¢ mister que sejam identificados os
ativos capazes de gerar valor para pagamento dos credores. Na medida em que grande parte dos
ativos das empresas podem ser bens intangiveis, o que inclui a propriedade intelectual, é
necessario o correto levantamento de todo o patrimonio a fim de originar recursos para a
continuidade da empresa, com a possibilidade de desfazimento de uma fracdo dos ativos,
mantendo suas atividades (incluindo bens e ativos) essenciais, ainda que em diferente formato
e tamanho do que exercia antes da recuperagao judicial. Logo, no escopo da presente pesquisa,
dada a importancia da propriedade intelectual no patrimdnio dos agentes economicos,’' € natural
que sejam exploradas as alternativas de utiliza¢do, por si ou por terceiros, tempordria ou

definitiva dos direitos intelectuais.

Considerando que a tomada de decisdes eficiente ¢ fator importante em uma fase em
que o decurso do tempo pode ser prejudicial, cabe identificar as ferramentas disponiveis no
processo recuperacional para maximizagdo de receitas da empresa por meio de levantamento
dos documentos que acompanham o pedido de recuperacao judicial, tais como relatério de
constatacdo prévia e laudo de viabilidade econdmico-financeiro, para total transparéncia e
conhecimento aos credores do potencial dos ativos e das possibilidades de cooperacdo direta

ou indireta para o sucesso da recuperagao da empresa.

Em sintese, o mercado assume o papel de elemento articulador do direito comercial, e

as praticas empresariais sdo passiveis de constante regulacdo para melhor adequacdo dos

30 OCHOA, Roberto Ozelame; WEINMANN, Amadeu de Almeida. Recuperagdo empresarial: nova Lei de
Faléncias e o novo direito penal falimentar. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2006. p. 62-63.

Segundo relatério da United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), a importancia da
propriedade intelectual na vida moderna decorre do progresso sem precedentes do poder do homem, nos
ultimos 500 anos, representando mais de 350 trilhdes de dolares em produgdo de alta tecnologia, destacando
setores como inteligéncia artificial, internet das coisas, big data, blockchain, 5G, impressora 3-D, robotica,
nanotecnologia e energia fotovoltaica (UNCTAD — UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND
DEVELOPMENT. Technology and Innovation Report 202 1. Catching technological waves Innovation with
equity. Geneva: UNCTAD, 2021. p. 16).
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interesses das diversas partes, de modo que nao escapa a ordem juridica a regulacdo da
recuperagdo de empresa diante da fungdo social envolvida e torna-se salutar verificar como a
propriedade intelectual, na qualidade de ativos que compdem os patrimonios das empresas em
crise, coopera para a superagdo do desequilibrio econdmico-financeiro, especialmente no

tocante a preservacao da empresa, objeto do presente trabalho.

Nesta se¢do importa compreender (i) a evolugdo das atividades empresariais no Brasil
e a disciplina juridica das empresas; (ii) os principios norteadores do processo de recuperagao
judicial, que deverao balizar as decisdes dos atores envolvidos; e (iii) o conceito juridico de

patrimonio e o seu correto mapeamento no momento de crise.

1.1 A evolug¢io da empresa no Brasil

A dindmica da empresa acompanha as modificagdes historicas e econdmicas da
sociedade, de modo que convém fazer um breve retrospecto sobre a evolucao das atividades

empresariais no Pais, para entdo se chegar a importancia da propriedade intelectual atualmente.

Na época do Brasil Colonia, ndo havia uma estrutura empresarial organizada, sendo as
atividades comerciais focadas na exploracdo de reservas naturais, tais como a extragdo de
madeira, a pecudria ¢ a produgdo de acglicar e fumo, permanecendo a populagdo na regidao
litoranea.’> No século XVIII, ocorreu a expansao demografica para o interior do Pais** com a

exploragdo do ouro.

O direito comercial brasileiro se iniciou com a vinda da familia real em 1808, que abriu
0s portos brasileiros as nagdes amigas por meio da Carta Régia de 28.01.1808, acompanhada
da Real Junta de Comércio, Agricultura e Navegacdo, pelo Alvara de 23.08.1808.3* Naquele
tempo, D. Jodo manifestou interesse em confiar a Visconde de Cairu a preparacao de um Codigo

Comercial, porém somente depois da separa¢do do Brasil de Portugal em 1822 veio a vingar,

32 Conforme Celso Furtado, os problemas tipicos de gestdo, como técnica de produgdo, criagio de mercado,

financiamento de méo de obra, haviam sido enderegados independentemente da existéncia de um plano geral
preestabelecido (4 formagdo econémica do Brasil. 34. ed. Sdo Paulo: Companhia Editora Nacional, 2007. p.
12).

Celso Furtado cita que a Inglaterra buscava parceiros ¢ mercados para escoar os produtos de suas
manufaturas, com adog@o dos processos de mecanizagao e maior escala, dado que tinha iniciado a Revolugao
Industrial (4 formag¢do econémica do Brasil. 34. ed. Sdo Paulo: Companhia Editora Nacional, 2007. p. 27).
3% BARROS, Carla Eugenia Caldas. Histéria de direito empresarial. Aracaju: Edigdo do Autor, 2014. p. 34.
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em 1832, quando se constituiu uma comissao formada por Visconde de Abaeté e mais quatro

comerciantes.?

O primeiro Tratado de Direito Comercial foi atribuido a Vicente de Cairu com a obra
Principios de direito mercantil e Leis da marinha. Havia a necessidade de leis que atendessem
anecessidade dos mercadores, buscando fundamento nos costumes e nas regras das corporagdes
de oficio.** Nesse momento, o direito comercial se resumia a um direito pessoal, representativo

de uma classe.?’

Para acompanhar a expansdao demografica para o interior do Pais, bem como o
desenvolvimento de relagdes juridicas que se formaram para atender as necessidades da
populacdo local, especialmente os detentores da riqueza decorrentes da exploragdo do café,
acucar, algoddo e fumo, langou-se em 1850 o Codigo Comercial, considerado um diploma
filiado ao diploma francés, que fixou a competéncia dos Tribunais do Comércio e conceituou
os atos de comércio.* Houve a definicdo de comerciante, no art. 4.°, como aquele que fazia da
“mercancia profissdo habitual”, estabelecida pelo Regulamento 737 de 1850. Por oportuno, a
época, representou avanco a legislagdo comercial no sentido de abragar também aqueles que
negociavam com os comerciantes (inclusive os consumidores),*® trazendo Didimo da Veiga o
seguinte conceito de comércio: “[...] as transagdes feitas para operar a troca de produtos da
natureza ou da industria humana por outros mais uteis aos permutantes, tendo um fim

especulativo, o de obter lucros”.*

Ainda, em 1866, por meio da Lei 3.129, fixou-se o regime juridico de invengoes e

descobertas, como uma iniciativa pioneira de protecao da propriedade industrial no Brasil.

35 Exposigdo de Motivos do Anteprojeto do Codigo Comercial de 1834: “Duas idéas capitaes occorrérdo 4

Commissdo ao encetar os seus trabalhos : primeira, que hum Codigo de Commercio deve ser redigido sobre
os principios adoptados por todas as Nagdes Commerciantes, e que estejio em harmonia com os grandes usos
Commerciaes que reunem debaixo de huma s6 bandeira os povos do novo e velho mundodo; segunda, que
hum Codigo de Commercio deve ser ao mesmo tempo accommodado s circunstancias especiaes do povo
para quem he feito” (RAIZES DO BRASIL. Em 1834, uma comissdo apresentava o “Projecto do Codigo
Commercial do Imperio do Brazil”. Migalhas, 29 fev. 2012. Disponivel em: https://www.migalhas.
com.br/quentes/150796/em-1834--uma-comissao-apresentava-o--projecto-do-codigo-commercial-do-
imperio-do-brazil. Acesso em: 30 set. 2022).

36 FORGIONI, Paula A. A evolucdo do direito comercial brasileiro. 3. ed. Sdo Paulo: Thomson Reuters/RT,
2016. p. 30.

37 CARVALHO DE MENDONCA, José. Tratado de direito comercial brasileiro. Campinas: Bookseller, 2000.
v. 1,p. 59.

38 Idem, p. 444.

3 VEIGA, Didimo Agapito da. Codigo Commercial comentado. 2. ed. Rio de Janeiro: Laemmert, 1898. 2 v.,
p-17.

0 Idem,p. 1.
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Também na mesma linha, de forma a impulsionar a nascente atividade empresarial, vingou a
Lei 3.150/1881, regulamentada pelo Decreto 8.821 do mesmo ano, revogando as disposi¢des
que exigiam a autorizagdo estatal para constituicdo e funcionamento de companhias de
comeércio, bem como estabeleciam a necessidade de subscrigao de todo o capital social para a

constitui¢ao definitiva.*!

Até entdo, as novas técnicas de produgdo criadas pela Revolugdo Industrial
escassamente haviam penetrado no Pais ou se apresentavam unicamente sob a forma de bens
ou servigos de consumo.* Para o final do referido século, o café, em especial, era considerado
um produto para consumo local, tendo assumido importancia comercial e atingido, no primeiro
decénio da independéncia, 18% do valor das exportagdes do Brasil, ficando atras do acucar e
do algodao, aproveitando-se de recursos existentes e subutilizados,” ou seja, até aquele
momento 0s comerciantes se prestavam a negociar produtos locais com a pequena elite,
baseados na concentracdo da riqueza nas maos de poucos. Com a exploracao do interior do
Pais, houve a diversificacao das atividades e a oferta de produtos locais para o mercado externo
e, em decorréncia, a necessidade de novas regras juridicas para disciplinar as relagdes

comerciais que se formavam.

O inicio da industrializacdo brasileira, na ultima década do século XIX, foi
impulsionado pela abolicdo da escravatura, fazendo despontar a classe trabalhadora.* Como
bem destaca Celso Furtado, esse evento ndo constituiu per se em destruicdo nem em criagao de
riqueza, sendo mais equivalente a uma redistribuicdo da propriedade dentro de uma
coletividade.* Surge, entdo, o comercialista Carvalho de Mendonga a defender o direito
comercial ndo apenas como a disciplina de atos de comércio ou do comerciante, mas como
produto histérico, imposto pela realidade economica, de forma a disciplinar as relagdes

dindmicas que emergiam de uma sociedade em constante transformacdo. A concepgao

41 MIRAGEM, Bruno Nubens Barbosa. Do direito comercial ao direito empresarial. Formacdo historica e

tendéncias do direito brasileiro. Revista da Faculdade de Direito da UFGRS, Porto Alegre, v. 24, n. 24, p.
17-18, 2004.

42 FURTADO, Celso. 4 formagédo econémica do Brasil. 34. ed. Sio Paulo: Companhia Editora Nacional, 2007.
p. 110.

B Idem.p.113-114.

4 Destaca Celso Furtado que o setor cafeeiro criou elos entre o produtor rural, os agentes de comércio, o sistema
de transportes, as casas financiadoras de crédito, o processo de estocagem e ensacamento, o setor portuario,
fazendo desenvolver relagdes entre o que hoje se alcunha agentes economicos e fortalecendo a economia
brasileira (4 formag¢do econémica do Brasil. 34. ed. Sao Paulo: Companhia Editora Nacional, 2007. p. 120).

4 FURTADO, Celso. 4 formagédo econémica do Brasil. 34. ed. Sdo Paulo: Companhia Editora Nacional, 2007.
p. 137.
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econdmica de Vivante, tendo a empresa como organizadora dos fatores de produgdo, foi

incorporada pela doutrina ao comentar o art. 19 do Regulamento 737 de 1850.4

No periodo das Guerras Mundiais, fortaleceu-se o mercado interno, expandindo-se a
industria para outros setores, aproveitando o movimento de substituicdo de importagdes e com
forte intervenc¢dao do Estado no papel de planejador e executor de politicas econdmicas. No
periodo de 1930 a 1955 teve também maior diversificagdo do parque industrial brasileiro, com
a instalacdo de importantes industrias de base e investimentos expressivos em infraestrutura,
sendo emblematica a criagdo da Petrobras ¢ do Banco Nacional de Desenvolvimento

Econdmico e Social (BNDES).

O direito comercial despontou como o conjunto de normas para regular os mercadores,
tornando a pratica do comércio uma profissao e, nas palavras de Bulgarelli, trata-se de “um
Direito agil, vivo e solerte, em contraposi¢ao ao Direito Romano-Candnico, excessivamente
formalista e solene”.*” A partir de 1942, mais de um século apos a edicdo da codificacio
napoleonica, surgia a teoria da empresa, sendo entdo considerados os negocios juridicos ndo

isoladamente, mas para a pratica da atividade empresarial.*®

Waldemar Ferreira, Sylvio Marcondes, Rubens Requido e Ruy de Souza sdo
considerados os primeiros estudiosos da teoria da empresa no Brasil.* Nesse ambiente de
discussdo da empresa como objeto do direito comercial, Carvalho de Mendonga traz importante
defini¢@o para o ambiente juridico, incorporando o conceito econdmico, a saber:

[...] a organizagdo técnico-econdmica que se propde a produzir, mediante a
combinacdo dos diversos elementos, natureza, trabalho e capital, bens ou servigos
destinados a troca (venda), com esperanca de realizar lucros, correndo os riscos por

conta do empresario, isto €, daquele que retine, coordena e dirige esses elementos sob
a sua responsabilidade.>

Em razdo da maior complexidade da economia, foram langadas leis avulsas que ndo

diferenciavam mais certas atividades econdmicas, independentemente de constar no rol de atos de

4 FORGIONI, Paula A. A evolucdo do direito comercial brasileiro. 3. ed. Sdo Paulo: Thomson Reuters/RT,
2016. p. 42.

47 BULGARELLI, Waldirio. Direito comercial. Sdo Paulo: Atlas, 1993. p. 30.

4% TOLEDO, Paulo Fernando Campos Salles de. A empresa e o empresario no novo Codigo Civil. In: ALVIM,
Arruda; CESAR, Joaquim Portes de Cerqueira; ROSAS, Roberto (coord.). Aspectos controvertidos no novo
Codigo Civil: escritos em homenagem ao Ministro José Carlos Moreira Alves. Sdo Paulo: RT, 2003. p. 495.

4 FORGIONI, Paula A. A evolucdo do direito comercial brasileiro. 3. ed. Sdo Paulo: Thomson Reuters/RT,
2016. p. 44.

0 CARVALHO DE MENDONCA, José. Tratado de direito comercial brasileiro. Campinas: Bookseller, 2000.
v. 1, p. 492.
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comércio.’! Conforme destaca Waldirio Bulgarelli, a empresa foi se impondo com fluxos e refluxos

a consciéncia de todos e acabou por assumir papel de capital importancia no plano juridico.? 3

No entanto, ¢ de destacar que no atual Cédigo Civil brasileiro permaneceu um ambiente
de intervencionismo estatal, em face de as discussdes do projeto terem ocorrido durante o
periodo militar. ** Percebe-se, pois, ao longo das décadas, o amadurecimento de outros valores
sociais, que julgados passaram a defender a preservagdo do ente produtivo, na hipotese de
dissolucdo parcial da sociedade, exclusdo de sécio ou faléncia, protegendo o estabelecimento
comercial como unidade autonoma a luz do principio da preservacao da empresa, em razao dos

interesses dos socios, empregados, fornecedores e do Estado.>5™

Em 1945, surgiram a legislacdo sobre direito falimentar (Decreto-lei 7.661) e, em 1976,
a Lei das Sociedades Anonimas (Lei 6.404), demonstrando que as empresas representam
interesses coletivos que se sobrepdem aos dos credores, socios ou acionistas. Eis também que
a concentracao do poder em grandes sociedades anonimas faz desaparecer o empresario como
pessoa individual na empresa industrial amadurecida.’’” Entretanto, na atual conjuntura
econdmica do Brasil, ao lado da concentra¢do de conglomerados de empresas controladas por
grupos empresariais, nacionais ou estrangeiros, mais da metade dos postos de trabalho ¢ gerada

pelas pequenas e médias empresas.>

Independentemente do porte da empresa e da estrutura societdria, a prosperidade da

empresa no longo prazo e a reparticdo equitativa de resultados entre todos os participantes da

51 CARVALHO DE MENDONCA, José. Tratado de direito comercial brasileiro. Campinas: Bookseller, 2000.
v. 1, p. 444.

52 BULGARELLI, Waldirio. Teoria juridica da empresa. Sdo Paulo: RT, 1985. p. 3.

53 Bruno Nubens Barbosa Miragem (Do direito comercial ao direito empresarial. Formagdo historica e
tendéncias do direito brasileiro. Revista da Faculdade de Direito da UFGRS, Porto Alegre, v. 24, n. 24, p.
21, 2004) destaca que, no direito comercial, tais avangos no campo do desenvolvimento econdémico
demonstraram a falta de agilidade do Estado na regulacdo das relacdes deles advindas, seja por questdes
subjetivas como os conflitos de contetido moral que ensejavam, seja diante da incapacidade originaria de
prever seus desdobramentos futuros ou da insita morosidade do procedimento de produgao legislativa.

> FORGIONI, Paula A. A evolucdo do direito comercial brasileiro. 3. ed. Sdo Paulo: Thomson Reuters/RT,
2016. p. 59.

55 TISP, Apelagdo Civel 54.721, Rel. Justino Pinheiro, j. 30.11.1951, publicado na Revista dos Tribunais, V.

198, p. 193-202; FORGIONI, Paula A. A evolugdo do direito comercial brasileiro. 3. ed. Sdo Paulo:

Thomson Reuters/RT, 2016. p. 68-69.

REQUIAO, Rubens. 4 preservacdo da sociedade comercial pela exclusdo do sécio. 1959. Tese (Catedra) —

Faculdade de Direito da Universidade do Parana, Curitiba, 1959, p. 16.

37 FORGIONI, Paula A. A evolucdo do direito comercial brasileiro. 3. ed. Sdo Paulo: Thomson Reuters/RT,

2016. p. 65.

SEBRAE. Anudrio do trabalho nos pequenos negocios: 2018. 11. ed. Brasilia: Dieese, 2020. Disponivel em:

https://www.dieese.org.br/anuario/2018/anuarioPequenoNegocio2018.html. Acesso em: out. 2022.
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atividade empresarial devem ser consideradas, evitando-se atos que culminem em abuso de
poder de controle. H4 um poder-dever do administrador da empresa no sentido de que o poder
dado ¢ como um instrumento para que ele cumpra o dever decorrente daquela titularidade.
Cobra-se do titular do direito ndo apenas uma abstencdo, mas também uma ac¢do, da qual,
supostamente, advirdo beneficios gerais, por exemplo, construindo um edificio ou plantando

em terrenos até entdo 0ci0sos.

A empresa passa a ser considerada elemento fundamental para a geracdo de riquezas,
cumprindo uma fungdo social*® E essencial que o olhar esteja voltado a interagdo da empresa
com outros agentes econdmicos, suas relacoes e condicionamentos que sofre durante a acao.®
Fébio Konder Comparato e Calixto Salomao Filho defendem, nessa linha, a conjugagdo da
fun¢do social da empresa com o respeito as relagdes contratuais firmadas:

Dessa relagdo, que se mostra historicamente necessaria entre teoria da pessoa juridica
e do interesse social decorre uma conclusdo muito interessante. Hoje a absoluta
prevaléncia da teoria da fic¢@o e de suas vertentes positivistas como a teoria normativa
de Kelsen € poderoso fator da concepgao contratualista da sociedade. Assim, ainda
que teoricamente discutivel e sua pratica muitas vezes superada, o contratualismo
revive e predomina na interpretacdo doutrindria e jurisprudencial, por forca de
preconceitos individualistas e também de apoios inesperados, como o vindo da
concepc¢do dominante de pessoa juridica. Ora, a concepgdo contratualista ¢ uma das
mais poderosas barreiras ao estabelecimento de reais limites ao poder do controlador.

Para isso contribui, portanto, sem duvida e ainda que indiretamente, a vigente
concepgio de pessoa juridica.®!

Houve, adicionalmente, grande abertura para o capital estrangeiro atraido por retornos
vantajosos, que realizou investimentos importantes no setor de infraestrutura, tais como
constru¢ao de pontes, portos, estradas, geracdo de energia elétrica, petroleo, metalurgia e nos
servicos de comunicacdo.®? A partir de 1956, intensificou-se o ingresso do capital estrangeiro
no Pais, com a internacionalizagdo da economia e a industria brasileira ganhando forga a partir

do final do século XX.

5% MACHADO, Sylvio Marcondes. Anteprojeto de Cédigo de Obrigagdes (exposi¢do de motivos da parte

relativa a sociedades e exercicio da atividade mercantil). Comissao de Estudos Legislativos do Ministério
da Justica e Negocios Interiores, Servicos de Reforma de Coédigos, Brasilia, 1964. p. 13.

60 FORGIONI, Paula A. A evolucdo do direito comercial brasileiro. 3. ed. Sdo Paulo: Thomson Reuters/RT,
2016. p. 72.

6l COMPARATO, Fabio Konder; SALOMAO FILHO, Calixto. O poder de controle na sociedade anénima. 5.
ed. Rio de Janeiro: Forense, 2008. p. 334.

62 [PEA — INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA. Perspectivas do desenvolvimento
brasileiro. Livro 10. Brasilia: Ipea, 2010.
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As relagdes dos agentes econdmicos sdo, portanto, disciplinadas de acordo com o status
das partes, sendo necessarias, por exemplo, regras referentes a constituicdo de empresas, aos
arranjos € a atuacdo de grupos societdrios, a protecdo de acionistas minoritirios e a
aplicabilidade das normas juridicas existentes, para que sejam regulados e considerados como
valores importantes da sociedade. Nesse sentido, por exemplo, dada a rapida transformacao da
economia, as atividades econOmicas passam a abranger também outras atividades, como

intelectuais e agricolas.

Nos termos do art. 966 do atual Codigo Civil, promulgado em 2002, a sociedade
empresaria tem por objetivo o exercicio de atividade propria de empresario sujeito a registro.
Por sua vez, empresario ¢ aquele que exerce atividade economica organizada para a producao
ou a circulacdo de bens ou de servigos. As atividades de profissdo intelectual, de natureza
cientifica, literaria ou artistica, sao excluidas do conceito de empresario, conforme disposto no
paragrafo tinico do referido artigo.®

A superacdo de barreiras fisicas e a maior circulagdo de pessoas, acompanhadas da

1,4 demandaram adaptagdo dos agentes

transposi¢ao do mundo fisico para o mundo digita
econOmicos, inclusive para se ambientarem com os diferentes ordenamentos juridicos para a

defesa dos interesses corporativos e manutencao da diferenciagdo de seus produtos ou servigos.

O conhecimento técnico das empresas passou a representar matéria-prima da inovagao,
elemento essencial para a atualizagdo de praticas empresariais e enfrentamento das mudancas
tecnologicas nos diferentes setores, conforme justifica Ana Claudia Karam Abdallah dos
Santos:

Esse conhecimento tem carater dindmico e coletivo e depende diretamente do trabalho

humano dos sécios, administradores ¢ empregados associado as estruturas internas da
empresa, seus valores, cultura e objeto social (fim ultimo da empresa). Esse

63 “Art. 966. Considera-se empreséario quem exerce profissionalmente atividade econdmica organizada para a

produgdo ou a circulagdo de bens ou de servigos. Paragrafo inico. Nao se considera empresario quem exerce
profissdo intelectual, de natureza cientifica, literaria ou artistica, ainda com o concurso de auxiliares ou
colaboradores, salvo se o exercicio da profissdo constituir elemento de empresa.”

As marcas associadas a nova geragdo de consumidores t€m ultrapassado o valor de concorrentes tradicionais
do mercado de varejo, como mencionado na reportagem: Shein esta perto de valer mais de US$ 100 bilhdes,
mais do que H&M e Zara juntas. Disponivel em: https://oglobo.globo.com/ economia/negocios/shein-esta-
perto-de-valer-us-100-bi-mais-do-que-hm-zara-juntas-25460870. Acesso em: 28 set. 2022.
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conhecimento empresarial, acumulado, constitui objeto das atividades de pesquisa e
desenvolvimento dentro da empresa.®

Tem se tornado cada dia mais comum identificar marcas valiosas no Brasil, que
possuem elevado grau de internacionalizagdo, bem como sdo representadas em sua maioria por
empresas de tecnologia em servigos financeiros.®® Nessa seara, hd startups brasileiras avaliadas
em mais de US$ 1 bilhdo, as quais apresentam os requisitos indispensaveis a qualquer
unicornio: tecnologia, escalabilidade e crescimento acelerado,®” o que comprova uma migragio

do diferencial dos agentes econdomicos da produgao técnica para o valor agregado.

O desdobramento da atividade econdémica exige do ordenamento juridico o
estabelecimento de normas claras e consistentes, que constituam alicerces solidos para o
exercicio dos direitos de propriedade, além da necessaria orientacao a formacao de contratos
que permitam e garantam a seguranca juridica e protecdo contra o abuso privado ou do Estado.
Se outrora as corporacdes de oficio exerceram o controle de quem podia atuar no mercado,
atualmente as limitacdes se ddo no contexto da iniciativa econdmica. A liberdade de iniciativa
define o conteudo do contrato e da forma, elementos vitais para o desenvolvimento econdmico,
a exemplo da regulamentacdao brasileira recente sob a égide da Lei 13.874/2019 (Lei de

Liberdade Economica).

Na pratica, os agentes econdmicos decorrem da atuacdo de individuos com grande
influéncia econdmica e politica e grupo de sociedades que exploram diferentes atividades
comerciais, desencadeando a concentragao do poder decisorio.®® Esse ¢ um problema estrutural
que muitas vezes passa despercebido, que remonta a questdes historicas brasileiras, uma vez

que ao longo das transformagdes sociais permanecerdo especialmente os agentes econdmicos

65 SANTOS, Ana Claudia Karam Abdallah dos. A4 tutela juridica do “capital intelectual” das sociedades
empresarias. 2009. Tese (Doutorado) — Faculdade de Direito, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 2009,
p. 46.

Segundo a B3, entre as dez maiores empresas do Brasil, considerando a capitalizacdo de mercado (Market

Cap), sete institui¢des financeiras, sdo: Petrobras, Vale, Itati Unibanco, Ambev, Weg, Bradesco, Banco do

Brasil, BTG, Santander e Itad S.A. Vide: Valor de mercado das empresas listadas. Disponivel em:

https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/servicos-de-dados/market-data/consultas/mercado-a-

vista/valor-de-mercado-das-empresas-listadas/bolsa-de-valores-diario/. Acesso em: nov. 2023.

67 Segundo a fonte, Nubank, 99, Ifood, C6 Bank, Gympass, Facily, Loft, Quinto Andar, Neon, Madeira Madeira
e Loggi s@o unicornios brasileiros. Vide: Unicornios brasileiros: conheca as startups brasileiras avaliadas em
mais de U$ 1 bilhdo. Disponivel em: https://blog.aaainovacao.com.br/unicornios-brasiLeiros/. Acesso em:
28 set. 2022.

68 COMPARATO, Fabio Konder; SALOMAO FILHO, Calixto. O poder de controle na sociedade anénima. 5.
ed. Rio de Janeiro: Forense, 2008. p. 46.
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que apresentarem melhor capacidade de adaptacdo as mudangas,” mas podera trazer grandes
impactos financeiros no momento de crise e tentativa de realizagdo de venda de ativos, entre os

quais a propriedade intelectual.

Em paralelo ao desenvolvimento empresarial, o ordenamento juridico também avangou,
tentando atender a modernizagdo da sociedade brasileira e o adensamento da vida urbana. O
direito instrumenta o desenvolvimento das relagdes de mercado,” admitindo-se a racionalidade
econdmica apenas enquanto for util a racionalidade juridica.”" Assim, os agentes econdmicos e
o sistema juridico de um pais mantém uma relagdao de interdependéncia, considerando que o
exercicio das atividades operacionais vem acompanhado da premissa de estabilidade e
previsibilidade das relagdes de mercado, que reflete sobre a aplicabilidade das leis

(enforcement).”

A atual Constitui¢ao Federal garante a todos o livre exercicio de qualquer atividade
econOmica, para que haja observagdo do comportamento dos agentes econOmicos €
implementagdo de politicas publicas que visem suavizar eventuais distor¢cdes na alocacdo dos
recursos em sociedade.”® Coloca-se, mais uma vez, em perspectiva a func¢io social da empresa,
que deve atender aos objetivos diretos de seus proprietarios, sem deixar de observar os objetivos
indiretos do Estado, pautados pela observancia dos principios constitucionais e obediéncia as

normas de ordem publica.

Simultaneamente a evolucdo da disciplina das sociedades empresarias, houve um
esfor¢o de abarcar todas as criagdes do intelecto humano e prover a devida disciplina juridica
para garantia de direitos a propriedade intelectual em decorréncia do uso, gozo e fruigdo, bem
como da relagdo com outros individuos na sociedade, seja as pessoas fisicas ou juridicas,
conforme serd discorrido mais adiante. No que tange a propriedade intelectual, a doutrina vem

tratando sobre as dificuldades de controlar o uso dos direitos autorais dado o adensamento de

8 ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy. A.; SOBRAL, Filipe. Comportamento organizacional: teoria €
pratica no contexto brasileiro. 14. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010. p. 20.

70 GRAU, Eros Roberto. O direito posto e o direito contraposto. Sio Paulo: Malheiros, 2014. p. 20.

I FORGIONI, Paula A. A evolucdo do direito comercial brasileiro. 3. ed. Sdo Paulo: Thomson Reuters/RT,

2016. p. 15.

MILHAUPT, Curtis; PISTOR, Katharina. Law & capitalism: what corporate crisis reveal about legal systems

and economic development around the world. Chicago: University of Chicago Press, 2008. p. 1-2.

GRAU, Eros Roberto. Principios da ordem econdmica da empresa. /n: TOLEDO, Paulo Fernando Campos

Salles de; JORGE, André Guilherme Lemos et al. (org.). Coletdnea da atividade negocial. Sao Paulo:

Universidade Nove de Julho, 2018. p. 18-23.
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servicos on-line.”* Mais adiante, abordar-se-a a respeito de qual papel vem ocupando a
propriedade intelectual nas empresas modernas e da evolu¢do da disciplina dos agentes
econdmicos para abranger as novas dinamicas das relagdes comerciais e proteger o conjunto de

ativos que compodem o patrimonio das empresas modernas.

H4, sobretudo, a necessidade de o direito observar a atuacdo inovadora dos agentes
econdmicos, que criam para si novas formas de relacionamento, de modo que o ordenamento
juridico seja constantemente atualizado para garantir a seguranca na eficacia dos efeitos das
normas privadas™ e maior equilibrio na superacdo de crises.”” Nesse sentido, vale registrar as
importantes palavras de Tullio Ascarelli:

Pode-se notar, embora nao se trate de um fendmeno constante ou uniforme, que o
direito privado apresenta-se, com frequéncia, distinto e separado em dois sistemas
diversos; de um lado o sistema de direito tradicional, de outro lado um sistema
equitativo, mais sensivel as novas exigéncias que se vém apresentando e que, portanto,
elabora e sistematiza, em contraposi¢do ao direito tradicional, novos principios que,

embora inicialmente de excegdo, passam, no decorrer da evolugdo historica, a
constituir direito comum.”’

No que tange ao suporte a inovagdo e ao empreendedorismo, ¢ possivel perceber que as
normas juridicas brasileiras avangaram muito nas ultimas décadas e continuam se aprimorando no
sentido de propiciar melhor arcabougo juridico para incentivo para novos entrantes no mercado,
com a adoc¢do de normativos mais adequados aos investidores em projetos de risco, como mais
recentemente o Marco Legal das Startups, por meio da Lei Complementar 182/2021. Referida Lei
prevé, entre outras medidas voltadas ao apoio a inovagao, a simplificagdo de regras juridicas para
permitir um ambiente regulatorio experimental, com destaque, por exemplo, a integracdo com o
INPIL, ao Portal Rede Nacional para a Simplificacdo do Registro e da Legalizacdo de Empresas e
Negocios (Redesim), com o objetivo de facilitar procedimentos referentes a pedidos de patentes e
registro de marcas,’® como também por meio da facilitagio de procedimentos para a abertura e

encerramento de empresas, entre outros, por meio da Lei 13.874/2019.7°

* WACHOWICZ, Marcos (org.). Propriedade intelectual & internet. Curitiba: Jurua, 2011. v. 11, p. 10.

75 SZTAIN, Rachel. Teoria juridica da empresa. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. p. 18. [Disponivel na Thomson
Reuters — ferramenta One Legal. ]

6 Idem, p.33.

7 ASCARELLI, Tullio. Panorama do direito comercial. Sdo Paulo: Saraiva, 1947. p. 13.

8 Disponivel em: https://www.blbbrasil.com.br/blog/marco-legal-das-startups-mls/#:~:text=Marco%20Legal

%20das%?20Startups%3A%?20regulamenta%C3%A7%C3%A30%20¢%20benef%C3%ADcios%20que%20

voc%C3%AA%20precisa%20saber&text=A%20Lei%20Complementar%20n%C2%BA..,31%20de%20ago

$t0%20de%202021. Acesso em: set. 2022.

O objetivo principal dessa lei é diminuir a intervencao do Estado nas atividades econdmicas e estimular o

desenvolvimento econdmico por meio do empreendedorismo. Exposicdo de Motivos da MP 887/2019:
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As regras juridicas sdo, portanto, elementares para a regulacdo das relagdes negociais,
de forma a garantir a liberdade de iniciativa, a concorréncia leal e a liberdade de acesso aos
mercados, conforme preconizado na Constituicdo Federal atual. Nesse contexto, surge a analise
economica do direito primando pela normatizacao sob a perspectiva do mercado e da eficiéncia

econOmica, sendo o principal representante a Escola de Chicago.

Entende-se, pois, que o sistema juridico ¢ obrigado a acompanhar a dinamizacdo das
relagdes sociais para acomodar os diversos interesses e possibilitar a devida seguranca juridica
para atuacdo dos agentes econoOmicos. Nesse contexto, surge a disciplina juridica das relagdes
empresariais, regulando eventos como a constitui¢ao de empresas, arranjos ¢ atuacao de grupos
societarios, prote¢do a acionistas minoritarios e a aplicabilidade das normas juridicas existentes,

para que sejam regulados e considerados valores importantes da sociedade.®

De todo o exposto resume-se, portanto, a empresa como verdadeira instituicao social
que serve de elemento explicativo e definidor da civilizagdo contemporanea por sua influéncia,

dinamismo e poder de transformacao.

1.2 A recuperacio de empresas

Tendo discorrido sobre as sociedades empresarias, importa para o presente estudo
destrinchar também a evolucdo das normas voltadas a recuperacao de empresas, dada a

evolucdo social, econdmica e juridica pela qual o Pais passou nos ultimos séculos.

Em breve retrospecto historico, o direito falimentar no Brasil teve inicio com as
Ordenagdes Afonsinas, que vigoraram até 1521, sendo mescladas as regras de direito
civil e comercial, com destaque para a possibilidade de prisao por divida civil. Tais
Ordenagdes foram sucedidas pelas Ordenagdes Manuelinas, que trouxeram algumas regras

sobre execucdo por dividas singulares ou coletivas, e a partir de 1603, pelas Ordenagdes

“Existe a percepgao de que no Brasil ainda prevalece o pressuposto de que as atividades econdmicas devam
ser exercidas somente se presente expressa permissdo do Estado, fazendo com que o empresario brasileiro,
em contraposi¢ao ao resto do mundo desenvolvido e emergente, ndo se sinta seguro para produzir, gerar
emprego e renda”.

80 BERKOWITZ, Daniel; PISTOR, Katharina; RICHARD, Jean-Frangois. Economic development, legality,
and the transplant effect. European Economic Review, v. 47, Issue 1, p. 165-195, 2003.
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Filipinas, que estabeleceram a disciplina da faléncia, nas modalidades dolosa, culposa e

sem culpa.®!

Em 1850, houve a entrada em vigor do Codigo Comercial de 1850, na parte
“Da natureza e declaragcdo das quebras, e seus efeitos”. O art. 847 disciplinou a concordata
suspensiva, sujeita a aprovacao da maioria dos credores, desde que o devedor ndo tivesse
cometido atos fraudulentos. O processo foi regulado pelo Decreto 697/1850, sendo
elementar a cessacdo de pagamentos para a caracterizagdo da faléncia.®? Nos termos dos
arts. 847 e seguintes, a concordata consistia no instituto de permitir um prazo dilatorio
ao devedor para honrar suas obrigagdes, como uma tentativa de continuidade, havendo o

retorno do falido a administracdo de seus bens apos saldar suas dividas.®

Posteriormente, foram introduzidos meios preventivos a decretagao da faléncia, como a
concordata preventiva, a moratdria, a cessdo de bens e o acordo extrajudicial, por meio do

Decreto 917/1890.34 Nessa esteira, ensina-nos Mauro Rodrigues Penteado, in verbis:

[...] Para a recuperagdo da empresa individual e coletiva em crise, o Cédigo Comercial
adotava duas solugdes: a concordata ¢ a moratdria, esta Ultima semelhante a
concordata preventiva do Dec.-lei 7.661/1945. Mas com a diferenca essencial de que
na codificag@o a concordata era inteiramente dependente da aprovagao dos credores —
sistema de que se afastou o Dec.-lei 7.661/1945 (arts. 177 a 185), mas que retorna
com a Lei 11.101/2005, divulgada com grande alarde como “novidade” (arts. 55, 56
e 58 para a recuperagio judicial; art. 161, para a recuperagdo extrajudicial). [...].%

Nos anos seguintes, seguiram-se novas alteracdes para acomodar a dinamica das
relagdes juridicas de uma sociedade em pleno desenvolvimento, tais como o Decreto

4.855/1903, a Lei 2.024/1929 e o Decreto 5.746/1929.

81 REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. 25. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003. v. 1, p. 38-41. Requido
destaca o Titulo LXVI que dispde sobre “[...] h) a possibilidade de reorganizacdo de sua empresa junto ao
prior e consules do Consulado aqueles que cairem em pobreza sem culpa sua, por receberem grandes perdas
no mar, ou na terra em seus tratos e comércios licitos, ndo constando de algum dolo, ou malicia”.

82 REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. 25. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003. v. 1, p. 41.

8 “Art. 847. Lida em nova reunidio a sentenga arbitral, se passara seguidamente a deliberar sobre a concordata,

ou sobre o contrato de unido (art. 755).
Para ser valida a concordata exige-se que seja concedida por um nimero tal de credores que represente pelo
menos a maioria destes em numero, ¢ dois tercos no valor de todos os créditos sujeitos aos efeitos da
concordata. [...] Art. 852. A concordata ¢ obrigatdria extensivamente para com todos os credores, salvos
unicamente os do dominio (art. 874), os privilegiados (art. 876) e os hipotecarios (art. 879).”

8 REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. 25. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2003. v. 1, p. 41.

8 PENTEADO, Mauro Rodrigues. Cap. I — Disposigdes Preliminares. /n: SOUZA JR., Francisco Satiro de;
PITOMBO, Antonio Sérgio A. M. (org.). Comentdrios a Nova Lei de Faléncia e Recuperagdo Judicial. Sao
Paulo: RT, 2007. p. 64.
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Referidas leis vigoraram até o Decreto-lei 7.661/1945, cujo projeto foi elaborado pelo

jurista Trajano de Miranda Valverde e que disciplinou por cerca de 70 anos, além da faléncia,

a concordata preventiva e a concordata suspensiva de faléncia, retratando-se a visdo economica

do inicio do século, in verbis:

[...] de legislagdo trazida a baila em meados dos anos quarenta do século passado, o
conhecido Decreto-lei 7.661, que, embora dotado de boa técnica e de rigorosa
distribui¢do da matéria ao longo de seus mais de duzentos artigos, consagrava, ao
instituto da concordata — tardiamente banida de nosso ordenamento — e ao da faléncia,
visao ajustada ao ponto de desenvolvimento econdomico e social do Pais, numa quadra
em que comércio e, sobretudo, industria ensaiavam seus primeiros passos em direcao
ao que se poderia chamar de economia pujante e moderna.®

Segundo referida lei, considerava-se falido o comerciante que ndo pagava suas

obrigacdes na data de vencimento, desde que nao houvesse impedimento ou justificativa para

tal.” Cabia ao devedor solicitar prazo adicional para o pagamento de credores quirografarios,

podendo ser enquadrada como concordata, preventiva ou suspensiva, a depender do estadgio do

processo, se antes ou depois da decretagdo da faléncia, respectivamente.®® No ambito do

Decreto-lei 7.661, o falido perdia de imediato o direito de administrar seus bens e de deles

dispor, cabendo a representagdo judicial da massa ao sindico. No entanto, a dissolugdo da

86
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CAMPOS, Moacyr Lobato de. A recuperagao judicial, a faléncia e o futuro. /n: MENDES, Bernardo Bicalho
de Alvarenga (coord.). Aspectos polémicos e atuais da Lei de Recuperagdo de Empresas. Belo Horizonte.
D’Plécido, 2016. p. 666.

“Art. 1.° Considera-se falido o comerciante que, sem relevante razao de direito, ndo paga no vencimento
obrigacao liquida, constante de titulo que legitime a acdo executiva.

§ 1.° Torna-se liquida, legitimando a faléncia, a obrigac¢do provada por conta extraida dos livros comerciais
e verificada, judicialmente, nas seguintes condi¢des:

I — a verificagdo sera requerida pelo credor ao juiz competente para declarar faléncia do devedor (art. 7.°) e
far-se-a nos livros de um ou de outro, por dois peritos nomeados pelo juiz, expedindo-se precatoria quando
os livros forem de credor domiciliado em comarca diversa;

IT — se o credor requerer a verificagdo da conta nos proprios livros, estes deverdo achar-se revestidos das
formalidades legais intrinsecas e extrinsecas ¢ a conta comprovada nos térmos do art. 23, n.° 2, do Coédigo
Comercial; se nos livros do devedor, sera éste citado para, em dia e hora marcados, exibi-los em juizo, na
forma do disposto no art. 19, primeira alinea, do Coédigo Comercial;

IIT — a recusa de exibicdo ou a irregularidade dos livros provam contra o devedor, salvo a sua destruicdo ou
perda em virtude de for¢a maior;

IV — os peritos apresentarao os laudos dentro de trés dias e, julgado por sentenga o exame, os respectivos
autos serdo entregues ao requerente, independentemente de traslado, ndo cabendo dessa sentenga recurso
algum;

V — as contas assim verificadas consideram-se vencidas desde a data da sentenga que julgou o exame.

§ 2.° Ainda que liquidos, ndo legitimam o pedido de faléncia os créditos que ndo se possam na mesma
reclamar.

§ 3.° Para os efeitos desta Lei, considera-se obrigacdo liquida, legitimando o pedido de faléncia, a constante
dos titulos executivos extrajudiciais mencionados no art. 15 da Lein.® 5.474, de 18 de julho de 1968. (Incluido
pela Lein.® 6.458, de 1.°.11.1977.)”

“Art. 147. A concordata concedida obriga a todos os credores quirografarios, comerciais ou civis, admitidos
ou ndo ao passivo, residentes no pais ou fora déle, ausentes ou embargantes.”
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empresa sO ocorreria, de fato, apds a conclusdo das fases de arrecadacdo, verificagdao e
classifica¢@o dos créditos, realizag¢@o do ativo e pagamento do passivo e, por ultimo, da partilha

do saldo, se houvesse.

Algumas empresas como Mappin,®® Mesbla, Arapud tiveram faléncias decretadas, sendo
até hoje lembradas pela reputacdo no desempenho das atividades empresariais por décadas,
interrompidas pelas dificuldades econdmicas de acompanhar as transformagdes empresariais e
do mercado consumidor. No caso da Mesbla, houve dificuldades financeiras na década de 1980,
0 que levou a aquisi¢cdo das lojas pelo Mappin em 1996. A marca Mappin foi adquirida, em
2010, pelo valor de R$ 5 milhdes pela Familia Fares, que comanda o grupo Marabraz, também

da 4rea de varejo de moveis e eletrodomésticos.”

A venda de bens poderia se dar de forma separada ou global, por meio de leildo publico,
anunciado com dez dias de antecedéncia, no caso de bens modveis, cabendo um lance de no

minimo 20% do valor de avaliacdo.”' Nota-se, porém, que os processos de faléncia perduraram

8 A histéria do Mappin remonta a 1913, quando foi fundado como uma filial da loja de departamentos inglesa

Mappin & Webb. Os irmdos Walter e Hebert Mappin trouxeram o negocio para o Brasil, abrindo a primeira
loja em Sao Paulo. Ao longo dos anos, a empresa passou por varias mudangas e desafios. Em 1936, os irméaos
Mappin deixaram a sociedade, e a empresa foi comprada pelo empresario inglés Alfred Sim. Sob sua gestao,
a varejista retomou o crescimento, mas enfrentou dificuldades com a concorréncia na década de 1940 e
acabou sendo vendida em 1950 para Alberto Alves, um empresario do ramo do café. Nas décadas seguintes,
0 Mappin expandiu adquirindo lojas da Sears no Brasil. No entanto, em 1995, a empresa enfrentou seu maior
prejuizo e, no ano seguinte, foi vendida a Ricardo Mansur. O Mappin foi uma das 130 empresas que faliram
entre 1995 e 1999. A ma gestdo foi atribuida como a principal causa do fim da rede. Mansur foi condenado
por gestao fraudulenta e cumpre prisao domiciliar (CENTRAL DO VAREJO. Mappin ressurge apos faléncia
em 1999 e contratempos durante a pandemia. Disponivel em: https://centraldovarejo.com.br/mappin-
ressurge-apos-falencia-em-1999-e-contratempos-durante-a-pandemia/. Acesso em: 22 set. 2022).

SOARES, Ana Carolina. Familia Fares planeja volta do Mappin com lojas online ¢ de rua. Veja Sdao Paulo,
18 abr. 2019. Disponivel em: https://vejasp.abril.com.br/coluna/terraco-paulistano/familia-fares-planeja-
volta-do-mappin-com-lojas-online-e-de-rua. Acesso em: 22 set. 2022.

“Art. 114. Apresentado o relatorio do sindico (art. 63, n.° XIX), se o falido ndo pedir concordata, dentro do
prazo a que se refere o art. 178, ou se a que tiver pedido lhe for negado, o sindico, nas quarenta e oito horas
seguintes, comunicara aos interessados, por aviso publicado no 6rgdo oficial, que iniciard a realizagdo do
ativo e o pagamento do passivo.

[..]

Art. 116. A venda dos bens pode ser feita englobada ou separadamente.

§ 1.° Se o contrato de locagdo estiver protegido pelo Decreto n.° 24.150, de 20 de abril de 1934, o
estabelecimento comercial ou industrial do falido sera vencido na sua integridade, incluindo-se na alienagao
a transferéncia do mesmo contrato.

§ 2.° Verificada, entretanto, a inconveniéncia dessa forma de venda, o sindico pode optar pela resolugdo do
contrato ¢ mandar vender separadamente os bens.

[...]

Art. 117. Os bens da massa serdao vendidos em leildo ptblico, anunciado com dez dias de antecedéncia, pelo
menos, se se tratar de mdveis, e com vinte dias, se de imoveis, devendo estar a €le presente, sob pena de
nulidade, o representante do Ministério Publico.
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por muitas décadas, havendo um grande lapso temporal entre a data da primeira avaliacao e o
ultimo leildo, por exemplo, a aliena¢dao do imovel do prédio comercial do Mappin no Centro de
Sao Paulo ocorreu apenas em 2019, adquirido por um fundo de investimento, composto pelas
familias Lemann, Telles e Sicupira.””> Segundo estudo da Associag¢do Brasileira da Jurimetria
(ABJ), o estudo Observatorio da Insolvéncia langado em outubro de 2022 destaca que dos 204

casos que tém algum leildo somente 15 processos tiveram a faléncia encerrada.”

Em face do extenso tempo decorrido entre o inicio e o fim do processo de faléncia e da
baixa efetividade dos processos de faléncia, o Brasil tem mantido a 77.? posi¢ao (dados de 2019)
no tocante a recuperacao de empresas, em rankings internacionais como o Doing Business do

Banco Mundial, publicado desde 2002, sobre o ambiente de negécios.’*

Com o intuito de oferecer maior dinamismo a recupera¢ao de empresas, inspirou-se no
modelo norte-americano para trazer todos os agentes econdmicos envolvidos para uma
composi¢ao dos diversos interesses no processo recuperacional e beneficiar toda a comunidade
por meio do soerguimento da empresa.”> Assim, apds tramitacao legislativa que durou cerca de
11 anos, foi instituida, em 2005, a Lei 11.101, promovendo a alteracdo de conceitos e termos
juridicos, extingdo da concordata e da continuacao dos negocios pelo falido, bem como a

introducao da recuperacao extrajudicial e judicial de empresas.*

§ 1.° O leiloeiro ¢é da livre escolha do sindico, servindo, nos lugares onde nao houver leiloeiro, o porteiro dos
auditorios ou quem suas vézes fizer. Quanto ao produto da venda, observar-se-a o disposto no paragrafo 2.°
do art. 73.

§ 2.° O arrematante dard um sinal nunca inferior a vinte por cento; se ndo completar o preco, dentro em trés

dias, sera a coisa levada a novo leilao, ficando obrigado a prestar a diferenca porventura verificada e a pagar

as despesas, além de perder o sinal que houver dado. O sindico tera, para cobranga, agdo executiva, devendo
instruir a peti¢do inicial com a certiddo do leiloeiro.

[...]”

BLOOMBERG. Familias Lemann Telles e Sicupira vendem prédio do Mappin em SP para o Sesc. Disponivel

em: /https://www.bloomberglinea.com.br/2023/03/31/familias-lemann-telles-e-sicupira-vendem-predio-do-

mappin-em-sp-para-o-sesc/. Acesso em: jan. 2024.

ABJUR. Tempo dos processos. Disponivel em: https://abjur.github.io/obsFase3/resultados.html#tempo-dos-

processos. Acesso em: jan. 2024.

DOING BUSINESS. Resolving insolvency. Disponivel em: https://archive.doingbusiness.org/en/data/

exploretopics/resolving-insolvency. Acesso em: jan. 2024.

% CIAMPOLINI, Cesar. Preficio a Primeira Edi¢do. /n: SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentdrios a Lei
de Recuperagdo de Empresas e Faléncia. Sao Paulo: Saraiva, 2018. p. 45. Ainda, acrescenta o ilustre
desembargador no Prefacio a Segunda Edig@o: “A Lein. 11.101/2005 mudou paradigmas, foi uma necessaria
revolugdo. Por certo ndo tera sido traida, como certa feita advertiu Vicente Rao, pelas novidades introduzidas
ha pouco pelo detentor do poder de legislar. E, de qualquer maneira, fiquemos tranquilos a respeito, pois os
juizes, na aplicagdo do Direito Comercial, sempre estiveram e estardo atentos as realidades da economia e os
anseios da Nagdo”.

%  SALOMAO, Luis Felipe. Aspectos gerais da Lei de Recuperagio de Empresas. In: SALOMAO, Luis Felipe;
TARTUCE, Flavio. COSTA, Daniel Carnio. Recuperacdo de empresas e faléncia: didlogos entre a doutrina
e a jurisprudéncia. Barueri: Atlas, 2021. p. 8.
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Referida lei disciplina a conduta das pessoas vinculadas ao processo de recuperagao
judicial: empresario, sociedade empresaria, credores, administrador judicial e juiz, e ndo se
destina aos bens, as atividades ou as coisas pertinentes a empresa.”’ Autores como Wald,
Weisberg e Pacheco reconhecem a evolugdo da consciéncia social e empresarial na Lei
11.101/2005, trazendo os principios constitucionais na busca pela ordem economica
fundada na valorizacdo do trabalho humano e na livre-iniciativa, a luz da fun¢do social da
propriedade e da busca do pleno emprego, sendo a liberdade de organizar a atividade

empresarial essencial para garantir a existéncia e a sobrevivéncia do agente econdmico.’

O fundamento da recuperacdo judicial ¢ a preservacao da atividade economicamente
viavel porque gera riqueza, cria emprego e renda e contribui para o desenvolvimento
econdmico, dando a palavra final aos credores. Nessa esteira, a opinido de Mauro Rodrigues

Penteado:

A recuperagdo judicial, sucedaneo da concordata (art. 198), conserva a solugdo desta,
que ¢ a moratoria (arts. 50, inc. I e 71), acompanhada de muitos outros mecanismos
empresariais com grande potencial de subtrair o devedor da situagdo de crise
econdmico-financeira em que se encontra (art. 50, incs. I a XVI), com substancial
diferenca: doravante quem sobre ela da a palavra final sdo apenas os credores (arts.
55, 56 e 58), ndo obstante a funcgdo social que é reconhecida na atividade negocial do
devedor, e os demais centros de interesses que possam considerar relevante sua
preservacdo (art. 47).%°

Percebem-se no ambito da Lei 11.101/2005 a adogdo da visdo contemporanea da
empresa no processo produtivo, considerando-a como meio, € ndo como um fim em si
mesma; a contribuicdo para uma interpretacdo mais precisa e realista do empresario
brasileiro; ¢ uma mudanca de paradigmas para a empresa € 0 empresario, assim como para
a diversidade de credores, o que implicard uma nova e desafiadora mentalidade de gestao

empresarial no Brasil, com o objetivo de permitir maior transparéncia e responsabilidade

%7 BARUFALDI, Wilson Alexandre. Recuperacio judicial: estrutura e aplicagdo de seus principios. Porto

Alegre: Livraria do Advogado, 2017. p. 30.

BARUFALDI, Wilson Alexandre. Recuperagdo judicial: estrutura e aplicagdo de seus principios. Porto

Alegre: Livraria do Advogado, 2017. p. 58.

% PENTEADO, Mauro Rodrigues. Cap. I — Disposi¢des Preliminares. /n: SOUZA JR., Francisco Satiro de;
PITOMBO, Antonio Sérgio A. M. (org.). Comentdrios a Nova Lei de Faléncia e Recuperagdo Judicial. Sao
Paulo: RT, 2007. p. 58.
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das agdes de geréncia da atividade empresarial perante todos os credores da empresa, com

a devida seguranca juridica.'®"1!

Apresentam-se como norteadores da lei o espirito de reorganizacdo da economia brasileira
e o desenvolvimento de um sistema mais eficiente de reestruturacdo de empresas,'” na medida em
que traz beneficios aos trabalhadores, proprietarios, socios €/ou acionistas, governo, fornecedores e
credores, para buscar a melhor alternativa visando ao desenvolvimento economico e social.'”® Em
suma, a crise empresarial deve contemplar, de modo flexivel, diferentes regimes juridicos, dada a

diversidade de causas e condigdes concretas para superagdo da crise.!*

Mais recentemente, foram promovidas pela Lei 14.112/2021 alteragdes na Lei
11.101/2005, que procurou privilegiar ainda mais a preservacdo da empresa, o fomento ao
crédito, o incentivo a aplicagdo produtiva dos recursos econdomicos e o rapido recomeco das
atividades empresariais, mediante a adogdo de procedimentos mais céleres de deliberagao dos
credores e a nao sucessao de terceiros nas responsabilidades pretéritas por ocasido de aquisi¢ao

de ativos das empresas em crise.

Em face da globalizag¢do das empresas, tornando comuns crises econdmico-financeiras
que ultrapassam barreiras fisicas e limitagdes territoriais, houve a adog¢do de mecanismos
referentes a insolvéncia transnacional, sendo possivel acompanhar empresas com atuagdo no
Brasil que recorrem a jurisdigdes estrangeiras para a prote¢do juridica no momento de crise,

como ¢ o caso das companhias aéreas Latam e Gol, por considerarem como op¢ao mais vidvel

100 LEAL, Hugo; FALCAO, Guilherme. Movimento Reformista: missdo bem cumprida pelo parlamento

brasileiro. In: SALOMAO, Luis Felipe et al. Recuperacéo de empresas e faléncia: didlogos entre a doutrina

e a jurisprudéncia. Barueri: Atlas, 2021. p. 3-19.

Nesse contexto também Mauro Rodrigues Penteado opina: “Mas fica a impressdo, também, de que a Lei

11.101 situa-se distante do Brasil real, pois seu objetivo, declarado em compromissos internacionais do

Executivo com o FMI, foi o de criar ambiente favoravel de mercado para que transitem mais facilmente as

empresas que hoje dominam, segundo principios da velha lex mercatoria, a economia mundial, mercé tutela

refor¢ada aos credores com maior poder econdmico, que soem forrar-se com garantias reais (arts. 71, inc. I e

83, inc. II), conforme explicitado mais abaixo” (Cap. I — Disposi¢des Preliminares. /n: SOUZA JR., Francisco

Satiro de; PITOMBO, Antonio Sérgio A. M. (org.). Comentdrios a Nova Lei de Faléncia e Recuperagdo

Judicial. Sao Paulo: RT, 2007. p. 58).

LEAL, Hugo; FALCAO, Guilherme. Movimento Reformista: missdo bem cumprida pelo parlamento

brasileiro. In: SALOMAO, Luis Felipe et al. Recuperacéo de empresas e faléncia: didlogos entre a doutrina

e a jurisprudéncia. Barueri: Atlas, 2021. p. 3-19.

103 Lei 11.101/2005, art. 47. Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2005/Lei/
111101.htm. Acesso em: set. 2023.

104 CAMILO JR., Ruy Pereira. Comentarios aos artigos 1.°a 6.°. In: TOLEDO, Paulo Fernando Campos Salles
de (coord.). Comentarios a Lei de Recuperagdo de Empresas. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021. p.
41-122.
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para o soerguimento.'” Eis que bens, demandas e credores estdo situados em diversas
localidades e ha a necessidade de obter a melhor eficiéncia do processo de recuperacao,
mediante a maximizagdo dos ativos e reducao dos custos de transacdo, tendo o Brasil adotado,
a partir da Lei 14.112/2020, para suprir a lacuna de regulamentacao desse tema tdo complexo e
importante, grande parte da Lei Modelo da Uncitral das Nagdes Unidas, que se traduz como

uma das melhores praticas no tema.!%

Outra inovagdo foi a disciplina do acesso a financiamentos por empresas em processo
de recuperacgdo judicial (Debt-in-Possession — DIP Financing), alteragdo muito demandada
pelo mercado de crédito, para impulsionar de forma positiva a dindmica de recuperagdes no
Brasil. Ainda que represente um passo timido de regulacdo juridica, a ferramenta do DIP
Financing pode ser acompanhada de uma mudanga cultural para trazer capital para projetos de
risco que envolvem reestruturagao, desde que haja a devida seguranca juridica as garantias
previamente constituidas,'’” e eventualmente ultrapassar entraves para a oneracao de garantias

decorrentes de propriedade intelectual, gerando cada vez mais interesse por esses ativos.

Por fim, cabe registrar que, no tocante ao tema de recuperagdo de empresas, atualmente
a Lei 11.101/2005'% disciplina o que deve ser observado pelas partes, sendo intrinseco um

balanceamento de razdes e valores baseados em principios e formulagdo de excecdes as regras,

105 A GOL justificou o pedido de recuperagio judicial nos Estados Unidos da América como: “O Chapter 11 é

um processo judicial nos Estados Unidos, bem estabelecido e flexivel para a reestruturagdo de empresas com
operacdes em multiplas jurisdigdes. O processo permite que as empresas fortalegcam a sua posigao financeira,
enquanto continuam a operar normalmente, sujeitas a supervisao e aprovagdo do sistema judicial dos Estados
Unidos. O processo do Chapter 11 tem sido utilizado com sucesso por muitas companhias aéreas
internacionais, incluindo Latam, United Airlines, Delta, Aeroméxico e Avianca Colémbia. A GOL esta
confiante de que este processo atende aos melhores interesses de seus stakeholders, incluindo Colaboradores
e Clientes, que continuardo a contar com a oferta de voos acessiveis e seguros e confiaveis, além do melhor
servico” (GOL (website). Fato Relevante — Gol inicia reestruturagdo financeira na justica americana.
Disponivel em: https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5¢992a5¢e-252e-44bd-acfa-11cbee904064/b8b9
077e-84f4-fcf3-a6da-356d46afe1b3?origin=1. Acesso em: abr. 2024).
196 VASQUEZ, Juan Luiz Souza. Insolvéncia transnacional. In: BRASIL. Conselho Nacional do Ministério
Publico. Manual da recomendacdo de faléncia e recuperagdo judicial. Brasilia: CNMP, 2023. p. 102.
SARAGIOTTO, Luiz. DIP Financing: um olhar alternativo — entendendo a evolucgdo deste instrumento no
mercado americano e as perspectivas para seu desenvolvimento no mercado brasileiro. /n: MARTINS, André
Chateaubriand; YAGUI, Marcia (coord.). Recuperagdo judicial: analise comparada Brasil — Estados Unidos.
Coimbra: Almedina, 2020. p. 123.
Estd em curso a aprovacao do PL 3/2024 que trata sobre alteragdes da Lei 11.101/2005 para tornar mais
célere o processo falimentar. Houve a aprovag@o na Camara dos Deputados na sessdo de 26.03.2024 e seguira
para apreciagdo do Senado. As principais alteragdes sdo: formulagdo de um plano de faléncia, a figura do
gestor fiducidrio e agilizar a venda dos bens da massa falida (Camara aprova projeto que altera a Lei de
Faléncias. Disponivel em: https://www.camara.leg.br/noticias/1047199-CAMARA-APROVA-PROJETO-
QUE-ALTERA-A-LEI-DE-FALENCIAS. Acesso em: mar. 2024).
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tendo em vista os objetivos maiores que o Estado procura proteger,'” na medida em que a
recuperacdo judicial ¢ um negocio juridico, realizado mediante uma proposta do devedor (o

Plano), ao qual podem aderir os credores.!'

1.3 Principios juridicos valorados no instituto da recuperacio judicial

Tratando-se da necessidade premente de superacdo da crise, ha alguns principios
juridicos que devem pautar os didlogos entre os diversos atores na recuperacao judicial, tais
como a preservacdo da empresa, a participacao ativa dos credores para uma solucao positiva ao
soerguimento da empresa e a cooperagao das partes para o éxito do processo. Mormente na
esteira da premissa de recuperacao do devedor, colocam-se também outros principios quais

sejam os da legalidade e da seguranga juridica, comuns a qualquer negocio juridico.

O objetivo da reorganizagdo da empresa em crise € contemplar o maior nimero possivel de
interesses envolvidos, tal como destacam Tabb e Brubaker, que analisam o sistema norte-americano
de reestruturacao de empresas, colocando o negdcio na estrutura adequada para gerar o melhor valor
para credores e acionistas.!'! H4, inclusive, evidéncias no sentido de que sistemas de insolvéncia
com maior efetividade aos direitos dos credores com sistemas judicidrios eficientes estimulam um

ambiente de maior cooperagdo das partes a transacionarem.''?

Na opinido de Campinho, a recuperagdo judicial busca uma solugdo para a crise da
empresa e reclama agilidade de processamento para que se alcance a desejavel eficiéncia do

resultado, e ainda registra:

Nao se perca de vista que € processo de sacrificio, em que se limitam os poderes do
devedor e se restringem os direitos dos credores e, por isso mesmo, reclama uma
célere solu¢dao. Ademais, também se deve considerar que o processo de recuperacao
judicial, por si s0, j& implica perda do valor dos ativos e do proprio negdcio do
devedor, além de real restri¢ao de acesso ao crédito. O estado de incerteza que cerca

109 HAGE, Jaap; PECZENIK, Aleksander. Law, morals and defeasibility. Ratio Juris, p. 305-325, 2000.
Disponivel em: https://www.academia.edu/469981/Law_morals_and defeasibility. Acesso em: out. 2022.
110 PENTEADO, Mauro Rodrigues. Cap. 1 — Disposi¢des Preliminares. In: SOUZA JR., Francisco Satiro de;
PITOMBO, Antonio Sérgio A. M. (org.). Comentdrios a Nova Lei de Faléncia e Recuperagdo Judicial. Sdo
Paulo: RT, 2007. p. 85.
“In chapter 11, the goal is to reorganize the debtor’s business in order to capture the full going concern value
of its business for creditors and stockholders.” Tradugao livre: No Capitulo 11, o objetivo é reorganizar as
dividas da empresa de modo a gerar o valor de negocio por inteiro para credores e acionistas (TABB, Charles
Jordan; BRUBAKER, Ralph. Bankruptcy law: principles, policies, and practice. 2. ed. New York:
LexisNexis, 2006. p. 707).
112 CLAESSENS, Stijn; KLAPPER, Leora F. Bankruptcy around the world: explanations of its relative use.
American Law and Economics Review, Oxford, v. 7, n. 1, p. 279, 2005.
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0 processo recuperatorio quanto ao futuro da empresa exercida pelo devedor esta
diretamente relacionado com a duragdo do processo.

Por tudo isso € que a Lein. 11.101/2005 adota um regime peculiar de prazos, que sdo
breves, peremptorios e inadiaveis. E assim devem ser observados e obedecidos, salvo
situagdes extraordinarias.'!®

E preciso, sobretudo, manter o dever dos atores envolvidos de comportamentos
coerentes, geradores e fortalecedores de confianca mutua,''* na medida em que um ambiente
cooperativo permite as partes construir um melhor encaminhamento da situagao fatica refletida
na recuperagdo judicial,'® realizdvel por meio de um plano de recuperagdo, desde que
cumpridas pelo devedor, condi¢cdes de ordens objetiva e subjetiva para sua implementagao.''®
Nao héd que falar em recuperagcdo do devedor ou preservagdo da empresa sem que diversas
pessoas relacionadas juridicamente entre si colaborem, configurando a cooperagao na
manifestagdo concreta dos deveres anexos da relacdo juridica entre devedor e credor, pautadas

pela autonomia privada e boa-fé objetiva.!"’

A preservacdo e a efetividade dos créditos sdo identificados ao longo da Lei
11.101/2005 como maxima a ser perseguida, com destaque para: a inexigibilidade das
obrigagdes a titulo gratuito (art. 5.°, I); o teto de remuneracao do administrador limitado a 5%
do valor devido aos credores submetidos & recuperagdo judicial (art. 24, § 1.°; a
improrrogabilidade da suspensao das agdes e execugdes pelo periodo de 180 dias (art. 6.°, §
4.%); e a preservagao dos direitos dos credores do devedor contra os coobrigados, fiadores e

obrigados de regresso (art. 49, § 2.°).

O principio da preservagdo da empresa, que extrapola o processo de recuperagdo em si,
convive com as decisoes didrias dos empresarios € administradores para a tomada de decisdes
relevantes que promovam a continuidade dos negdcios.''® Surge como elemento basilar dos

atores envolvidos no processo, na medida em que os principios juridicos operam como

13 CAMPINHO, Sérgio. Curso de direito comercial: faléncia e recuperagdo de empresa. 8. ed. Sdo Paulo:

Saraiva, 2017. p. 422-426.

114 WILLIAMSON, Oliver. Por que direito, economia ¢ organiza¢des? In: ZYLBERSZTAIN, Decio; SZTAIN,
Rachel. Direito & economia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005. p. 48.

115 MANDEL, Julio Kahan. Nova Lei das Faléncias e Recuperagio de Empresas anotada: Lein. 11.101, de 9

de fevereiro de 2005. Sao Paulo: Saraiva, 2005. p. 93.

CAMPINHO, Sérgio. Curso de direito comercial: faléncia e recuperagdo de empresa. 8. ed. Sdo Paulo:

Saraiva, 2017. p. 12-13.

17 COUTO E SILVA, Clovis do. 4 obrigagdo como processo. Sdo Paulo: José Bushatsky, 1976. p. 31.

118 BARUFALDI, Wilson Alexandre. Recuperacdo judicial: estrutura e aplicacdo de seus principios. Porto
Alegre: Livraria do Advogado, 2017. p. 60-62.
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fundamento axiologico para as normas juridicas, que definem um estado ideal de coisas a ser

cumprido por meio de comportamentos necessarios a essa realizacdo.'"’

As legislacdes de insolvéncia adotam diferentes abordagens quanto a administragao da
empresa em crise, podendo haver a imediata substitui¢do dos administradores por um terceiro
ou a manuten¢io dos administradores, com supervisdo de terceiro.'? Nessa tiltima hipotese,
serdo observados fatores como a boa-f¢ na condugao das atividades e a existéncia de um soélido

regime de governanga.

Por sua vez, a participagdo ativa dos credores decorre dos negdcios juridicos firmados
com o devedor e ndo cumpridos, encontrando a recuperacao judicial fundamento no direito das
obrigagdes. Na relagdo juridica obrigacional, o sujeito ativo tem o direito a pretensao e o sujeito
passivo tem o dever de presta-la. Os contratos possuem for¢a vinculativa, passando a ser lei
entre as partes desde que formalmente validos e eficazes,'?' com respeito a autonomia da

vontade e a livre-iniciativa.'?

Os credores tém o direito de compreender o quanto as partes estdo suportando as perdas
proprias da concessdo do pedido recuperatorio, a fim de identificar se hé reais condigdes de
soerguimento ou abusos das empresas em crise.'?* A protecdo do principio do pars conditio
creditorum e de normas de ordem publica'?* ¢ consagrada por meio do controle de legalidade a
ser exercido pelo Poder Judiciario, ainda que o juizo ndo deva imiscuir-se nas especificidades
do contetido economico do acordo estipulado entre devedor e credores, porque a Lei

11.101/2005 exige como requisito de validade juridica que as deliberagdes tomadas em

119 AVILA, Humberto B. Teoria dos principios: da definigdo a aplicacio dos principios juridicos. 15. ed. Sdo

Paulo: Malheiros, 2014. p. 72.

120 DIAS, Leonardo Adriano Ribeiro. Comentarios aos artigos 64 a 69. In: TOLEDO, Paulo Fernando Campos
Salles de (coord.). Comentdrios a Lei de Recuperag¢do de Empresas. Sao Paulo: Thomson Reuters Brasil,
2021. p. 439-476.

12l MARTINS-COSTA, Judith H. As clausulas gerais como fator de mobilidade do sistema juridico. Revista dos
Tribunais, Sao Paulo, v. 885, jun. 1992.

122 BARROSO, Luis Roberto. Temas de direito constitucional. 2. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2002. t. I, p. 106-

107.

PATROCINIO, Daniel Moreira de. Os principios do processo de recuperagio judicial de empresas. 2014, p.

10. Disponivel em: http://www.mpatrocinio.com.br/fotos_site/artigo%20-%20daniel%20patrocinio%20-

%?20principios%?20recuperacao.pdf. Acesso em: out. 2022.

124 SAO PAULO. Tribunal de Justica, CiAmara Reservada & Faléncia e Recuperagio, Al 0136362-
29.2011.8.26.0000, Rel. Des. Pereira Calgas, j. 28.02.2012.
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assembleia acerca do plano de recuperagao apresentado deverdao ser aprovadas por todas as

classes de credores, observados os quéruns fixados nos incisos do art. 45 da LFRE.'*

Eventuais falhas na implementagdo dos planos de recuperagdo ou deficiéncia de
acompanhamento da recuperacdo de empresas podem ocasionar prejuizos a satisfagao dos
créditos e até mesmo a recuperacao das empresas. Da mesma forma, ndo se justifica dar guarida
a empresas que nao tenham minima viabilidade de recuperagdo, devendo ser retirada do
mercado e conferir seguranga juridica para incentivar a redu¢do do custo de crédito no Brasil e

0 crescimento econdmico.!2

Assim, a eficacia do principio de preservagao da empresa emerge como defesa para
neutralizar, relativizar ou redirecionar a eficacia de outros direitos vinculados a obrigagdes
firmadas pelo agente econdmico.””” Ao mesmo tempo que sdo exigidos do devedor atos
concretos para reestruturagdo da empresa, cooperando com a apresentacdo de um plano
eficiente e vidvel, na linha do que vem sendo manifestado em decisdes dos Tribunais
Superiores, requer-se também dos credores o espirito cooperativo imprescindivel para a
sociedade prosperar, como na affectio societatis.'*® Assim, independentemente da atividade
empresarial exercida, do montante do crédito e consequentemente da exposi¢do do risco, os

credores devem colaborar com a recuperacao do agente economico.

Nessa esteira, a Lei 11.101/2005 estabelece regras importantes para resguardar os
interesses dos credores, por exemplo: a) a regra de definicdo de competéncia a assembleia geral
de credores (art. 35); b) a retirada do direito de voto dos sécios do devedor na assembleia geral
de credores (art. 43); e ¢) a necessidade de concordancia do credor quando houver a desisténcia

do devedor do pedido de recuperagdo judicial apds o deferimento de seu processamento (art.

54, §3.°).

125 BRASIL. Superior Tribunal de Justica, Recurso Especial 1.631.762/SP (2016/0268393-2), Rel. Min. Nancy
Andrighi, DJ 19.06.2018. Disponivel em: https://processo.stj.jus.br/processo/revista/documento/mediado/
?componente=ITA&sequencial=1724416&num_registro=201602683932&data=20180625&formato=PDF.
Acesso em: 13 out. 2023.

126 BRASIL. Senado Federal. Parecer da Comissdo de Assuntos Econdmicos sobre o PLC 71/2003, Relator

Senador Ramez  Tebet. Disponivel em: https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-

/materia/63304. Acesso em: out. 2022.

BARUFALDI, Wilson Alexandre. Recuperacdo judicial: estrutura e aplicagdo de seus principios. Porto

Alegre: Livraria do Advogado, 2017. p. 701.

128 BRASIL. Superior Tribunal de Justica, 2.* Se¢do, EREsp 111.294, Rel. Min. Castro Filho, DJ 10.09.2007; e
AgRg no CC 110.250, Rel. Min. Nancy Andrighi, DJe 16.09.2010.
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Por sua vez, o Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ) prevé os mecanismos de
recuperagdo da empresa, com as alternativas de pagamento aos fornecedores, reorganizagdes
societarias, alienacdo de ativos, entre os quais a propriedade intelectual, ou o acesso a recursos
de terceiros, mediante participacdo acionaria ou financiamento. Cabera a aprovacao do plano
pela maioria exigida pela lei e produzira efeitos novativos com relacao aos credores. Comum,
portanto, que esse assunto seja objeto de analise do Poder Judiciario diante de situagdes faticas,
como ¢ o caso de decisdo do Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul, no ambito da
recuperagao judicial da empresa Varal Cama, Mesa e Banho Ltda., que afastou o voto de
credores dominantes sob a alegagao de abusividade, visando a preservagdo da empresa em favor

da comunhao de credores.

Em funcdo do poder economico das diferentes partes envolvidas, ha situagdes em que
empresas em crise e credores sdo incapazes de chegar a um consenso sobre a melhor forma de
estabelecer um plano de recuperacdo para contemporizar todos os interesses. Nessa linha, ha
uma tendéncia moderna de concentrar nas maos do juiz a decisdo sobre o que ¢ fundamental
para a manutengdo do equilibrio dos véarios interesses em conflito: credores, devedores e

interesse social/politico.'?’

Isso porque a recuperacdo judicial contempla tanto questdes de ordem econdmica
quanto de ordem juridica e acaba por ser dependente do contexto econdmico no qual serad
aplicado, sem prejuizo do respeito aos limites legais, de ordem processual e material, existentes
no ordenamento juridico, e para que se cumpra a fun¢do social do direito.”** Como regra, a
analise econdmico-financeira do plano de recuperagao aprovado pelos credores ndo compete

ao juizo da recuperacao judicial,®' embora sujeita ao controle de legalidade.

Inclusive referida lei prevé a possibilidade de o juizo homologar o PRJ, na situagdo em
que um ou mais credores votam em desfavor do interesse coletivo, conforme preconiza o art.

58,8 1.°, da Lei 11.101/2005,'* instituto que ¢ derivado do direito norte-americano conhecido

129 SALOMAO, Luis Felipe; SANTOS, Paulo Penalva. Recuperagdo judicial, extrajudicial e faléncia: teoria e

pratica. Rio de Janeiro: Forense, 2012. p. 11.

SAO PAULO. Tribunal de Justica de Sao Paulo, 1.* Vara de Faléncia e Recuperacio Judiciais, Processo
1057756-77.2019.8.26.0100. A integra da decisdo pode ser acessada em https://www.conjur.com.br/
dl/recuperacao-judicial-odb.pdf. Acesso em: out. 2022.

Enunciado 46 aprovado na I Jornada de Direito Comercial do Conselho da Justiga Federal: “Néo compete ao
juiz deixar de conceder a recuperagdo judicial ou de homologar a extrajudicial com fundamento na analise
economico-financeira do plano de recuperacdo aprovado pelos credores”.

Art. 58, § 1.°: “O juiz podera conceder a recuperagao judicial com base em plano que ndo obteve a aprovagao
na forma do art. 45 desta Lei, desde que, na mesma assembleia, tenha obtido de forma cumulativa: I — o voto
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como cram down, porque, se alcancado o quoérum alternativo, o juiz poderd conceder a
recuperagdo, computando os votos da maioria expressiva de credores, independentemente de
sua classe. Opinam Ayoub e Cavalli'* a esse respeito:
No entanto, aqui ndo se deve olvidar que o principio da preservagdo da empresa deve
ser ponderado com o principio da seguranga juridica. O cram down também se assenta
sobre o principio da maioria e, portanto, busca reduzir o poder de um ou poucos
credores, de modo a promover-se a preservagdo da empresa. Dai por que diversas tém

sido as oportunidades em que se desqualifica voto de credor com base no principio da
preservagdo da empresa.

Dessa forma, credores que até entdo dispunham de contratos individuais firmados com
a empresa em crise sdo convocados a agir em bloco, ocasido em que deixara de prevalecer o
interesse unico para sobrepujar o coletivo, afastando, se necessario, a votacao pelo volume do
crédito. Dessarte, os credores ndo estdo mais adstritos aos termos de pagamento e valores
negociados anteriormente, exceto no caso de dividas com garantias especificas a serem
classificadas como extraconcursais, cuja discussdo sobre essencialidade do ativo ha de ser

alegada, especialmente para o escopo deste trabalho, se atinente a propriedade intelectual.

Paralelamente ao dever dos credores de cooperar com a recuperagdo da empresa em
crise, com o intuito de privilegiar um plano vidvel ao restabelecimento das atividades
empresariais que se coloca como a melhor alternativa para todas as partes envolvidas, ha
também a necessidade de manter o equilibrio entre o dever de cooperar dos credores e a tutela
geral de seus interesses. Isso porque a propriedade privada deve ser compreendida em seu

sentido amplo, de modo que contemple todos os direitos patrimoniais.'**

Outro ponto importante a ser mencionado no que tange a preservagdo da empresa ¢ com
relagdo a manutengao dos contratos ja firmados, tais como os que envolvem direitos intelectuais
quando se referem a atividades essenciais da empresa, uma vez que os credores sao convocados

a colaborar com o soerguimento da empresa em crise, como no caso da recuperagao judicial da

favoravel de credores que representem mais da metade do valor de todos os créditos presentes a assembleia,
independentemente de classes; I — a aprovagdo de 2 (duas) das classes de credores nos termos do art. 45
deste Lei ou, caso haja somente 2 (duas) classes com credores votantes, a aprovagdo de pelo menos 1 (uma)
delas; III — na classe que o houver rejeitado, o voto favoravel de mais de 1/3 (um tergo) dos credores,
computados na forma dos §§ 1.° ¢ 2.° desta Lei”.

AYOUB, Luiz Roberto; CAVALLI, Cassio. A construgdo jurisprudencial da recuperagdo judicial de
empresas. 4. ed. Sdo Paulo: Forense, 2020. E-book Apud SAO PAULO. Tribunal de Justi¢a de Sio Paulo, 2.2
Camara Reservada de Direito Empresarial, Al 2226798-58.2015.8.26.0000. p. 14. Disponivel em:
https://www.conjur.com.br/dl/valer-vontade-maioria-credores-tj.pdf. Acesso em: 27 out. 2020.
BARUFALDI, Wilson Alexandre. Recuperacdo judicial: estrutura e aplicagdo de seus principios. Porto
Alegre: Livraria do Advogado, 2017. p. 86.
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SouthRock, que detém o licenciamento da marca Starbucks no Brasil, entre outros casos adiante

explorados.

Nessa esteira, a interpretagdo do Superior Tribunal de Justica (STJ) sobre o art. 47 da
Lei 11.101/2005 parece ser de prevaléncia da supremacia do interesse publico sobre o privado,
tendo decidido pela incompeténcia de juizos diversos da recuperagdo judicial para a apreciagao
de pedido de reintegracdo de posse de bens contra a devedora, tais como no caso de
licenciamento de marcas e patentes, mesmo quando transcorrido o prazo de 180 dias previsto

para suspensao de agoes e execugoes.'?

A celeridade do processo recuperacional também ¢ objetivo da Lei de Recuperacao
(LRFE), de modo que o STJ se manifestou no sentido de que a contagem do prazo de suspensao
das agdes executivas de 60 dias para a apresentagdo do PRJ seja em dias corridos, a fim de
preservar a unidade logica da recuperagdo judicial “seja pelo soerguimento econdomico do
devedor e alivio dos sacrificios do credor, na recuperacao, seja pela liquidagao dos ativos e
satisfacdo dos credores, na faléncia”,"*¢ e aplicando-se o Codigo de Processo Civil 2015 apenas

de modo supletivo nos termos do art. 189, caput, da Lei 11.101/2005.137

Outro principio basilar do ordenamento juridico mandatoriamente a ser observado na
recuperagao judicial ¢ a seguranga juridica, no sentido de respeitar as faculdades e as situagdes
juridicas contidas nas regras e principios postos pela lei, exceto quando autorizado para garantia
de direito constitucional.*® A auséncia de seguranca juridica em um ambiente de recuperacao
judicial implicara a reducdo da disposicdo dos credores em cooperar, comprometendo a

probabilidade de éxito da recuperagdo.'* Cita-se, como exemplo, a ndo incidéncia de sucessao

135 BRASIL. Superior Tribunal de Justiga, 1.* Segdo, CC 79.170, Rel. Min. Castro Meira, DJ 19.09.2008.

136 BRASIL. Superior Tribunal de Justiga, Recurso Especial 1.699.528/MG (2017/0227431-2, DJ 10.04.2018.
Disponivel em:
https://www.stj.jus.br/websecstj/cgi/revista/REJ.cgi/ATC?seq=81834389&tipo=91&nreg=201702274312&
Seq. Acesso em: out. 2023.

“Art. 189. Aplica-se, no que couber, aos procedimentos previstos nesta Lei, o disposto na Lei n.° 13.105, de
16 de margo de 2015 (Cédigo de Processo Civil), desde que ndo seja incompativel com os principios desta
Lei.”

BARUFALDI, Wilson Alexandre. Recuperagdo judicial: estrutura e aplicagdo de seus principios. Porto
Alegre: Livraria do Advogado, 2017. p. 78.

Humberto Avila destaca que o principio da seguranga juridica tem carater multidimensional, dadas a
hierarquia e a coexisténcia de principios, e multifuncional, considerando a eficacia da norma. Nesse contexto,
o valor da seguranca juridica deve ser analisado sob os aspectos da eficacia (capacidade de produzir efeitos
juridicos e da observancia de comandos normativos) e da fungdo e forca normativa exercida no confronto
com outras normas. Referido principio exige a realizacdo dos estados de cognoscibilidade (calibrar a
aplicagdo), de confiabilidade e de calculabilidade (situagio concreta) do direito. E uma norma que estabelece
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do arrematante nas obrigacdes do devedor no caso de alienacdo, o que pode incluir direitos
intelectuais, nos termos do art. 60, paragrafo tinico, da LRFE e a presuncao de validade dos atos

praticados durante a recuperacdo judicial no caso de convolagio em faléncia (art. 74 da LRFE).

Por fim, para resguardar a seguranca juridica e a boa-fé, ¢ importante a transparéncia de
informacdes visando ao mapeamento dos ativos que compdem o patriménio da empresa, nao
s pelo fornecimento da documentacao obrigatoria posta pela da Lei 11.101/2005, mas também
por laudos de avaliagdo e viabilidade econdmica de qualidade, inclusive mediante consulta
quanto a existéncia de propriedade intelectual em nome da empresa em crise aos Orgaos

responsaveis pelo registro de propriedade industrial (INPI).

Portanto, ¢ importante avaliar quais as consequéncias para as relagdes juridicas que
contemplam direitos intelectuais das empresas em recuperagdo, sendo trazidas varias reflexdes

sobre o tema ao longo deste capitulo.
1.4 A composicio do patrimonio da sociedade empresaria

Adotando a posicdo defendida por Fran Martins, a empresa ¢ objeto de direito,'®
colocando, sob a perspectiva de analise, o patrimonio da empresa para fazer frente a execucgao
das atividades empresariais ¢ 4 honra de obriga¢des assumidas. E, portanto, um verdadeiro
centro de imputagao de direitos, deveres e obrigagdes, independentemente do empresario ou da

sociedade empresaria.'#!

Cada socio ou acionista se compromete a integralizar seu capital para formar o
patrimonio da sociedade empresaria, podendo ocorrer com qualquer espécie de bens, méveis
ou imoveis, corpéreos ou incorporeos, suscetiveis de avaliagao em dinheiro. Eis que, mediante
a contribuigdo a titulo de transferéncia de propriedade, forma-se um patrimonio novo,
autonomo e justifica a personalidade juridica, desde que devidamente registrada no o6rgao
competente.'* No direito societario, a fungdo de separagao patrimonial tem dois aspectos: a

blindagem da pessoa juridica para assegurar a prioridade das demandas dos credores sociais

as condigdes de existéncia, de validade e de eficacia de outras normas (Teoria da seguranga juridica. 5. ed.
Sdo Paulo: Malheiros, 2014. p. 673-707).
140 MARTINS, Fran. Curso de direito comercial. Rio de Janeiro: Forense, 2017. p. 25.
141 BULGARELLI, Waldirio. Perspectivas da empresa perante o direito comercial. Estudos e pareceres de
direito empresarial (O direito das empresas). Sdo Paulo: RT, 1980. p. 57.
FERREIRA, Waldemar. Tratado de direito comercial. O Estatuto do Estabelecimento e a empresa mercantil.
Sao Paulo: Saraiva, 1962. v. 6, p. 5.
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sobre os acionistas (e seus credores) e a prote¢ao dos bens dos proprietarios da empresa das

demandas dos credores sociais, no caso de responsabilidade limitada.'#

O patrimdnio das empresas se traduz, em resumo, no conjunto de bens, direitos e
obrigacdes. E palavra de sentido amplo por abranger todo esse conjunto de elementos.'*
Seguindo classificagdo contébil, o patrimonio ¢ composto de ativo (bens e direitos), passivo

(obrigacdes) e patrimdnio liquido (capital social, lucros ou prejuizos acumulados, reservas).

O conceito de ativos'# ¢ de utilidade para a defini¢do de outros importantes termos como
receitas, despesas, passivos e patrimonio liquido.'* Nesse sentido, [udicibus destaca elementos
essenciais a serem considerados na defini¢ao de ativos, tais como:

1. o ativo deve ser considerado a luz de sua propriedade e/ou a luz de sua posse e
controle; normalmente as duas condigdes virdo juntas;

2. precisa estar incluido no ativo, em seu bojo, algum direito especifico a beneficios
futuros [...] ou, em sentido mais amplo, o elemento precisa apresentar uma

potencialidade de servigos futuros (fluxos de caixa futuros) para a entidade;
3. o direito precisa ser exclusivo da entidade; [...]'4’ (grifos acrescentados).

Logo, sdo aqueles representativos de bens ou direitos que decorrem de transagdes ou
eventos passados e estdo intrinsecamente ligados a beneficios positivos futuros, tal como
disposto na defini¢do do Financial Accounting Standards Board (FASB) por meio da
Statements of Financial Accounting Concepts (SFAC) 62 e no International Accounting
Standard Committee (IASC), e os direitos com beneficios nulos ou negativos em potencial nao
sdo ativos.'® Ademais, € levado em consideracdo o potencial de resultado econdmico para a

caracterizagdo como ativo.'* Em consequéncia da expectativa de geracao de beneficios futuros,

143 KRAAKMAN, Reinier et al. A anatomia do direito societdrio: uma abordagem comparada e funcional.

Traducdo Mariana Pargendler. Sao Paulo: Singular, 2018. p. 216.

144 MARION, José Carlos. Contabilidade bdsica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. p. 37.

145 Sérgio de Iudicibus (Teoria da contabilidade. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000. p. 129) coloca que o estudo de

ativos se traduz em capitulo fundamental da contabilidade, porque a sua defini¢do e avaliagdo estd ligada a

multiplicidade de relacionamentos contabeis que envolvem receitas e despesas.

GOULART, André Moura Cintra. O conceito de ativos na contabilidade: um fundamento a ser explorado.

Revista Contab. Finangas [on-line], v. 13, n. 28, 2002. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/S1519-

70772002000100004. Acesso em: out. 2022.

147 TUDICIBUS, Sérgio de. Teoria da contabilidade. 6. ed. Sio Paulo: Atlas, 2000. p. 130.

148 HENDRIKSEN, Eldon S.; VAN BREDA, Michael F. Teoria da contabilidade. Traducdo da 5.* edigdo
americana por Antonio Z. Sanvicente. Sdo Paulo: Atlas, 1999. p. 281-283.

149 MARTINS, Eliseu. Contribuicdo a avaliagdo do ativo intangivel. 1972. 109 f. Tese (Doutorado em
Controladoria e Contabilidade) — Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade, Universidade de
Sao Paulo, Sao Paulo, 1972, p. 29-30.
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torna-se imprescindivel a utilizagdo de adequada metodologia para mensuragao do calculo do

valor presente dos fluxos de beneficios futuros de um ativo.'®

Os bens sdo coisas materiais ou concretas, Uteis aos homens e de expressao econdmica,
suscetiveis de apropriagao.'”' Estao categorizados no Livro II do Codigo Civil os diferentes
tipos de bens, divididos em (i) bens considerados em si mesmos (bens méveis ou imoveis; bens
fungiveis ou infungiveis; bens divisiveis ou indivisiveis; bens singulares e coletivos); (ii) bens
reciprocamente considerados (aqueles que pressupdem vinculo juridico entre o principal € o

acessorio); e (iii) bens publicos.

Os direitos sao aqueles que a empresa tem em posse de terceiros, ou seja, a receber, tais
como duplicatas ou contas a receber, titulos representativos de direitos,'*?> o que pode incluir o
direito de exploragdo de marca e de patentes. Para os fins do presente trabalho, importa
considerar os bens e direitos como ativos que serao classificados no patrimonio das empresas

que lhe proporcionam ganhos, sempre no lado esquerdo do balango patrimonial.'*

A depreciacdo do ativo intangivel se da pelo tempo de vida util, utilizando-se a abordagem
de amortizagdo, porém, quando ndo possui ou se ndo for possivel obter com confiabilidade sua

determinacao, utiliza-se a abordagem dos testes de delimitagao (CPC 04-R1'5%).

Além da importancia do reconhecimento da propriedade intelectual como ativo a figurar

no patrimonio das empresas, a discussao sobre passivos'>> tem ganhado relevancia no ambiente

150 JUDICIBUS, Sérgio de. Teoria da contabilidade. 6. ed. Sio Paulo: Atlas, 2000. p. 133.
31 GONCALVES, Carlos Roberto. Direito civil brasileiro: Parte Geral. 20. ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2021. v.
1, p. 30.
152 MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. p. 39.
153 MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. p. 57.
154 «g8. A entidade deve avaliar se a vida ttil de ativo intangivel ¢ definida ou indefinida e, no primeiro caso, a
durag@o ou o volume de produgdo ou unidades semelhantes que formam essa vida util. A entidade deve
atribuir vida util indefinida a um ativo intangivel quando, com base na analise de todos os fatores relevantes,
ndo existe um limite previsivel para o periodo durante o qual o ativo devera gerar fluxos de caixa liquidos
positivos para a entidade. 89. A contabilizagdo de ativo intangivel baseia-se na sua vida util. Um ativo
intangivel com vida util definida deve ser amortizado (ver itens 97 a 106), enquanto a de um ativo intangivel
com vida util indefinida ndo deve ser amortizado (ver itens 107 a 110). Os exemplos incluidos neste
Pronunciamento ilustram a determinacdo da vida til de diferentes ativos intangiveis e a sua posterior
contabilizagdo com base na determinacdo da vida util” (Disponivel em: https://s3.sa-east-
l.amazonaws.com/static.cpc.aatb.com.br/Documentos/187 CPC_04 R1 rev%?2021.pdf. Acesso em: 20 out.
2022).
Conforme José Carlos Marion, ¢ usual que o passivo tenha valor determinado e especificado no contrato ou
acordo que deu origem a ele. O passivo circulante ¢ aquele a ser liquidado no curto prazo, em até 365 dias, e
o valor a ser pago no vencimento se traduz no valor de face ou decorre de passivos ndo monetarios, que
representam pagamentos adiantados por servigos, a serem prestados aos clientes. O passivo exigivel a longo
prazo ¢é aquele cujo vencimento ¢é superior a 365 dias, havendo necessidade de célculo para avaliacdo corrente
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corporativo, seja para reconhecer aqueles decorrentes de instrumentos financeiros hibridos, que
possuem caracteristicas de exigibilidade e de patrimonio liquido, seja para contabilizar gastos
de origem de um passivo ambiental. As contas de passivo aparecem do lado direito do balango
patrimonial e espelham o endividamento da empresa para a realizagdo do objeto social, podendo
levar a empresa a recuperacao judicial ou a faléncia, se o crescimento for desmedido."*®* Em
casos praticos, podem envolver a propriedade intelectual quando esta ¢ oferecida como garantia

das obrigacdes financeiras vincendas.

O passivo representa as obrigagdes que uma entidade assume perante terceiros para
obter bens, direitos ou executar servigos, realizadas no passado ou no presente para serem
liquidadas no futuro.”” Ainda, decorre dos sacrificios futuros provaveis de beneficios
econdmicos a serem consumidos resultantes de obrigagdes presentes,'*® na medida em que
os direitos intelectuais podem nao ter sido desenvolvidos pela empresa, mas adquiridos de
terceiros mediante pagamento a prazo, o que gera a contabilizacdo de obrigacdes. Traduz-
se em obrigagdes exigiveis, compromissos que sdo reclamados, exigidos na data de
vencimento, por exemplo, a compra de mercadorias a prazo, tendo contas a pagar a

fornecedores.'*

O capital social da empresa pode ser integralizado em espécie, mediante a
conferéncia de bens ou direitos, ou seja, € possivel que direitos intelectuais sejam a base
para a integralizag¢do parcial ou total do quinhdo dos quotistas ou socios, cabendo a cada
um deles demonstrar a validade e a eficacia de referidos bens ou direitos, bem como a
empresa realizar as devidas atualizacdes nos registros do INPI, ou outro 6rgao competente.

A personalidade juridica de uma sociedade empresarial pressupde a existéncia do capital

equivalente ao somatério do valor presente de todos os pagamentos futuros a serem feitos conforme
discriminado no contrato (Contabilidade basica. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009. p. 50).

156 MARION, José Carlos. Contabilidade bdsica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. p. 58.

157 SPROUSE, Robert T.; MOONITZ, Maurice. Tentative set of broad accounting principles for business
enterprises; Accounting research study n. 03. Guides, Handbooks and Manuals [on-line], v. 149, 1962.
Disponivel em: https://egrove.olemiss.edu/aicpa_guides/149. Acesso em: out. 2022.

138 FASB — FINANCIAL ACCOUNTING STANDARDS BOARD. Statement of Financial Accounting
Concepts n. 6, 2008. Disponivel em: https://www.fasb.org/Page/document?pdf=aop CONG6.pdfé&title
=CON%206%20(AS%20AMENDED). Acesso em: out. 2022. Original: “Liabilities are probable future
sacrifices of economic benefits arising from present obligations of a particular entity to transfer assets or
provide services to other entities in the future as a result of past transactions or events”. Tradugdo Livre:
Sacrificios futuros provaveis de beneficios econdmicos resultantes de obrigagdes presentes de uma entidade
no sentido de transferir ativos ou servigos para outras entidades no futuro em consequéncia de transagdes e
eventos passados.

159 MARION, José Carlos. Contabilidade bdsica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. p. 40.
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social.'® Também nesse momento pode surgir a propriedade intelectual, na medida em que
o capital social é equivalente ao investimento inicial feito pelos socios para a constitui¢ao
da empresa, podendo ser posteriormente objeto de aportes adicionais ou de

desinvestimentos.

A expectativa natural € que o capital seja objeto de acréscimos em razao da finalidade
lucrativa.'® O capital proprio corresponde ao patrimonio liquido, abrangendo o capital inicial e
suas variacdes, passando a pertencer a empresa até sua extingdo.'®> O capital acaba por ter a
funcdo de proteger a empresa contra o indevido esvaziamento do patrimdnio social pela
transferéncia de recursos para o patrimonio individual de sécios.!®® Tem a funcdo de
dimensionar o direito dos sdcios,'** porque em razdo do valor aportado ¢ que serd definido o

nimero de quotas ou ac¢des de cada socio ou acionista.

O patrimonio liquido equivale a soma de bens e direitos, subtraindo as obrigagdes.
Havera, outrossim, no capital social os ajustes em razao de apropriagdes das reservas, legais ou
estatutarias, geradas durante a operagdo social.'“Também figura no lado direito do balango

patrimonial, devendo ser positivo para representar riqueza da empresa.'®

Ademais, hda o mapeamento das receitas e despesas geradas pela propriedade
intelectual, sendo as primeiras decorrentes dos resultados auferidos com a utilizagao ou
licenciamento e a segunda, com os custos ou os investimentos realizados para o

desenvolvimento da propriedade intelectual. As receitas estdo vinculadas as atividades da

160 SANTOS, Ana Claudia Karam Abdallah dos. A tutela juridica do “capital intelectual” das sociedades
empresarias. 2009. Tese (Doutorado) — Faculdade de Direito, Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2009,
p- 40.

161 SA, Antonio Lopes de. Prdtica e teoria da contabilidade geral. 22. ed. Curitiba: Jurua, 2009. p. 89.

162 MARION, José Carlos. Contabilidade bdsica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. p. 59.

163 SANTOS, Ana Claudia Karam Abdallah dos. 4 tutela juridica do “capital intelectual” das sociedades

empresarias. 2009. Tese (Doutorado) — Faculdade de Direito, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 2009,

p. 42.

BARBOSA, Denis Borges. 4 conferéncia de bens intangiveis ao capital das sociedades anénimas a luz da

Lei 11.638/07 em A propriedade intelectual no século XXI. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2008. p. 2.

Disponivel em: https://doczz.com.br/doc/757198/da-confer%C3%A Ancia-de-bens-intang%C3%ADveis-

ao-capital-das-

sociedades#:~:text=Da%20Confer%C3%A Ancia%20de%20Bens%20Intang%C3%ADveis%20a0%20Capi

tal%20das,f%C3%A1bricas%20d0%20pa%C3%ADs%20que%20produzissem%20papel%20de%20embrul

ho. Acesso em: out. 2022.

GUERREIRO, José Alexandre Tavares. Regime juridico do capital autorizado. Sdo Paulo: Saraiva, 1984. p.

32.

166 MARION, José Carlos. Contabilidade bdsica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. p. 41.
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empresa ¢ sdo dedicadas ao aumento do resultado da empresa,'”” podendo derivar do
licenciamento ou da cessdo onerosa de direitos intelectuais. As despesas representam o uso
de mercadorias ou servigos para obter receitas, podendo ser contabilizados os gastos
incorridos para aprimoramento de técnicas ou despesas com pedidos de patentes ou registro

de marcas.

Por todo o exposto, a propriedade intelectual se traduz em bens e direitos que pertencem
a empresa, a depender das caracteristicas do objeto de tutela juridica e, como tal, deve ser
registrada como ativo no balanco patrimonial. A fim de melhor refletir o real patriménio da
empresa em crise, os bens e direitos inerentes a propriedade intelectual devem ser devidamente
reconhecidos contabilmente, conforme serd explorado na proxima se¢do, com o intuito de
refletir o verdadeiro valor da empresa em uma situacdo adversa, estando bem definido,

preliminarmente, o objetivo ou finalidade social que legitima o exercicio do poder.'®®

1.5 O mapeamento do patriménio da empresa em crise

Nesta se¢do, importa verificar os aspectos praticos da recuperagdo judicial, no sentido
de identificacdo do patrimonio da empresa para fazer frente ao pagamento dos credores e outras
medidas alternativas vidveis para a retomada e manutencdo das atividades operacionais de
forma estruturada, considerando que anteriormente foram explorados a forma de identificagao
da propriedade intelectual no patrimdnio da empresa e os métodos de avaliagdo da propriedade

intelectual.

A recuperagdo judicial ¢ requerida por meio de pedido formulado ao Poder Judiciario,'®

devendo o pedido ser instruido com os documentos previstos no art. 51 da Lei 11.101/2005,'" entre

167 HENDRIKSEN, Eldon S.; VAN BREDA, Michael F. Teoria da contabilidade. Traducdo da 5.* edigdo
americana por Antonio Z. Sanvicente. Sao Paulo: Atlas, 1999. p. 224.

168 COMPARATO, Fabio Konder; SALOMAO FILHO, Calixto. O poder de controle na sociedade anénima. 5.
ed. Rio de Janeiro: Forense, 2008. p. 364.

No Estado de Sao Paulo, os pedidos de recuperacdo judicial sdo tramitados nas Varas de Faléncias e
Recuperagdo Judicial. H4 uma orientagdo do CNJ de que sejam instaladas Varas Empresariais em todos os
Estados para julgamento por juizes mais capacitados nas matérias empresariais. Vide art. 1.° da
Recomendagéo 56, de 22.10.2019, do CNIJ: “Art. 1.° Recomendar a todos os Tribunais de Justi¢ca dos Estados
e do Distrito Federal e dos Territorios que promovam a especializagdo de varas em recuperagdo empresarial
e faléncia nas comarcas que receberam a média anual de 221 casos novos principais ¢ incidentes relacionados
a matéria, dos quais pelo menos 30 pertencentes as classes ‘Faléncia de Empresarios, Sociedades
Empresariais, Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte’ ou ‘Recuperagdo Judicial’, considerados os
ultimos trés anos”.

“Art. 51. A petigao inicial de recuperagdo judicial serd instruida com: I — a exposi¢do das causas concretas da
situacdo patrimonial do devedor e das razdes da crise economico-financeira; II — as demonstragdes contabeis
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os quais: (i) demonstragdes contabeis, especialmente o balanco patrimonial, para a identificacao
dos ativos intangiveis; (ii) relacdo dos bens particulares dos sdcios controladores e administradores
do devedor, para a possivel identificacdo de bens e direitos intelectuais que sdo utilizados pela
empresa, mas que estdo em titularidade de pessoas fisicas; e (iii) relacdo de bens e direitos
integrantes do ativo nao circulante, incluidos aqueles nao sujeitos a recuperagao judicial,
acompanhada dos negécios juridicos celebrados com os credores de que trata o § 3.° do art. 49 dessa
Lei,'"! para a correta compreensdo dos ativos, especialmente os que estdo onerados a terceiros,
vinculados a contratos de licenciamento ou cessao de direitos intelectuais. Mediante a analise desses
documentos, a principio, seria possivel identificar quais os direitos intelectuais de titularidade da
empresa em crise € até mesmo quais estao licenciados ou sdo objeto de cessdo, mas ocorre que nem

sempre as empresas tém o zelo de discriminar todos esses elementos em seus documentos contabeis.

O processo de recuperagao de empresas deve assegurar ampla divulgacao de informagdes
sobre a situagdo patrimonial da empresa em crise € de seus socios, bem como o plano de
recuperagao deve estabelecer mecanismos de pagamento que atentem ao principio da preservacao

e efetividade dos créditos, comprovando a boa-fé objetiva das partes e evitando o uso abusivo do

relativas aos 3 (trés) Glltimos exercicios sociais ¢ as levantadas especialmente para instruir o pedido, confeccionadas
com estrita observancia da legislagdo societaria aplicavel e compostas obrigatoriamente de: a) balango patrimonial;
b) demonstragdo de resultados acumulados; ¢) demonstragdo do resultado desde o ultimo exercicio social; d)
relatorio gerencial de fluxo de caixa e de sua projecao; e) descricao das sociedades de grupo societario, de fato ou
de direito; III — a relagdo nominal completa dos credores, sujeitos ou ndo a recuperagao judicial, inclusive aqueles
por obrigacdo de fazer ou de dar, com a indicag@o do enderego fisico e eletronico de cada um, a natureza, conforme
estabelecido nos arts. 83 e 84 desta Lei, e o valor atualizado do crédito, com a discriminacdo de sua origem, € o
regime dos vencimentos; IV — a relagdo integral dos empregados, em que constem as respectivas fungdes, salrios,
indenizacdes e outras parcelas a que tém direito, com o correspondente més de competéncia, e a discriminagdo dos
valores pendentes de pagamento; V — certiddo de regularidade do devedor no Registro Publico de Empresas, o ato
constitutivo atualizado e as atas de nomeagao dos atuais administradores; VI — a relagdo dos bens particulares dos
socios controladores e dos administradores do devedor; VII — os extratos atualizados das contas bancarias do
devedor e de suas eventuais aplica¢des financeiras de qualquer modalidade, inclusive em fundos de investimento
ou em bolsas de valores, emitidos pelas respectivas institui¢oes financeiras; VIII — certiddes dos cartorios de
protestos situados na comarca do domicilio ou sede do devedor e naquelas onde possui filial; IX — a relagio,
subscrita pelo devedor, de todas as agdes judiciais em que este figure como parte, inclusive as de natureza
trabalhista, com a estimativa dos respectivos valores demandados; IX — a relagdo, subscrita pelo devedor, de todas
as agdes judiciais e procedimentos arbitrais em que este figure como parte, inclusive as de natureza trabalhista,
com a estimativa dos respectivos valores demandados; X — o relatério detalhado do passivo fiscal; e XI—a relagao
de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante, incluidos aqueles ndo sujeitos a recuperagdo judicial,
acompanhada dos negdcios juridicos celebrados com os credores de que trata o § 3.° do art. 49 desta Lei.”

“Art. 51. A petigdo inicial de recuperagdo judicial sera instruida com:

I — a exposi¢ao das causas concretas da situagdo patrimonial do devedor e das razdes da crise econdomico-
financeira; [...] XI — a relagdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante, incluidos aqueles ndo
sujeitos a recuperacdo judicial, acompanhada dos negdcios juridicos celebrados com os credores de que trata
0 § 3.°do art. 49 desta Lei. (Incluido pela Lei n. 14.112, de 2020.) (Vigéncia)

§ 1.° Os documentos de escrituragdo contabil e demais relatorios auxiliares, na forma e no suporte previstos
em Lei, permanecerdo a disposicao do juizo, do administrador judicial e, mediante autorizacdo judicial, de
qualquer interessado.”
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pedido de recuperagdo para onerar ainda mais o lado credor.'”” As decisdes do STJ t€m sido
norteadas pelos principios ora destacados em consonancia com o principio da preservacao da

empresa.'?3174

Referido diagndstico € essencial para o conhecimento de como se dé a geragao de receita
da empresa e quais as possibilidades de maximizacao de resultado para o €xito da recuperagao,
cabendo evidenciar: (i) as contribuicdes dos ativos, com destaque para os intelectuais, para a
realizacdo das atividades empresariais e quais sdo essenciais ao funcionamento e soerguimento da
empresa; (i1) eventuais receitas que esses ativos tém trazido e o potencial de realizacao desses ativos
no caso de alienagdo. E muito importante a comprovagio documental de referidos ativos, uma vez
que cabe ao INPI a chancela quanto a regularidade de registros e pedidos de ativos intelectuais, no
tocante a titularidade, como também a manutengao desses direitos por meio do pagamento das taxas

anuais.

Dessarte, o patrimonio da empresa sera verificado no conjunto de documentos fornecidos
pela empresa em crise, pois ¢ de suma importancia que haja total transparéncia e conhecimento aos
credores do potencial dos ativos da empresa em crise e das possibilidades de cooperagdo direta ou
indireta para o sucesso da recuperagdo da empresa, sendo dividido em dois momentos: parte no

pedido de recuperacao judicial e parte no momento de apresentagdao do PRIJ.

Um momento oportuno para a conferéncia dos direitos intelectuais ¢ a constatagdo prévia,
prevista no art. 51-A da Lei 11.101/2005, que permite a verificagdo das reais condi¢des de
funcionamento do devedor e a analise da conformidade da documentagdo juntada, antes da

manifestagdo do juizo quanto ao processamento da recuperagao judicial.'”” Também denominada

172 PATROCINIO, Daniel Moreira de. Os principios do processo de recuperagio judicial de empresas. 2014, p.

12. Disponivel em: http://www.mpatrocinio.com.br/fotos_site/artigo%20-%20daniel%20patrocinio%20-

%?20principios%?20recuperacao.pdf. Acesso em: out. 2022.
173 BRASIL. Superior Tribunal de Justica, 2.* Turma, Recurso Especial 196.058, Rel. Min. Jodo Otavio de
Noronha, DJ 21.03.2005; Recurso Especial 618.571, Rel. Min. Jodo Otavio de Noronha. DJ 19.12.2006.
Nesse contexto, podem ser destacadas as seguintes sumulas: Simula 495: “A restituicdo em dinheiro da coisa
vendida a crédito, entregue nos quinze dias anteriores ao pedido de faléncia ou de concordata, cabe, quando,
ainda que consumida ou transformada, ndo faga o devedor prova de haver sido alienada a terceiro”; Simula
29: “No pagamento em juizo para elidir faléncia, sdo devidos corre¢do monetaria, juros e honorarios de
advogado.”; Sumula 248: “Comprovada a prestagdo de servigos, a duplicata ndo aceita, mas protestada, &
titulo habil para instruir pedido de faléncia”.
“Art. 51-A. Ap6s a distribuicdo do pedido de recuperagdo judicial, podera o juiz, quando reputar necessario,
nomear profissional de sua confianga, com capacidade técnica e idoneidade, para promover a constatagdo
exclusivamente das reais condi¢des de funcionamento da requerente e da regularidade e da completude da
documentacdo apresentada com a peticdo inicial. § 1.° A remuneragdo do profissional de que trata
o caput deste artigo devera ser arbitrada posteriormente a apresentagdo do laudo e devera considerar a
complexidade do trabalho desenvolvido. § 2.° O juiz devera conceder o prazo maximo de 5 (cinco) dias para
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pericia prévia, consiste em uma constatacao informal determinada pelo magistrado antes da decisao
de deferimento do processamento da recuperacdao judicial, com a finalidade de averiguar a
regularidade da documentagdo técnica que acompanha a peticdo inicial, bem como as reais
condigdes de funcionamento da empresa requerente, a fim de conferir ao magistrado condig¢des
mais adequadas para decidir sobre o deferimento ou nao do inicio do processo de recuperagao
judicial.

Apesar de ndo haver uma regra tnica de como deve ser efetuada a pericia prévia, tornou-
se conhecido o método de Daniel Carnio Costa ¢ Eliza Fazan, denominado “Modelo de
Suficiéncia Recuperacional”, que se traduz em uma avaliagdao de 30 quesitos com parametros
objetivos a serem verificados. Referido modelo permite inferir as reais condi¢des de
funcionamento da empresa, mediante vistoria in loco e analise da documentacdo contabil.'”

Segundo referidos autores, a aplicagao pratica contempla, objetivamente, trés matrizes distintas:

1. Primeira matriz: constatacdo das dimensoes estabelecidas no art. 47 da Lei
11.101/2005 acerca da atividade e operagdao da empresa em crise, resultando no
indice de Suficiéncia Recuperacional (ISR);

2. Segunda matriz: verificagdo objetiva dos requisitos essenciais ao pedido de
recuperagao judicial, listados no art. 48 da Lei 11.101/2005 e sua correspondéncia
com a realidade fatica da empresa, resultando no Indice de Adequagio Documental
(IADe);

3. Terceira matriz: verificagdo objetiva dos requisitos essenciais ao pedido de

recuperagao judicial listados no art. 51 da Lei 11.101/2005 e sua correspondéncia

que o profissional nomeado apresente laudo de constatagdo das reais condigdes de funcionamento do devedor
e da regularidade documental. § 3.° A constatagdo prévia sera determinada sem que seja ouvida a outra parte
e sem apresentagdo de quesitos por qualquer das partes, com a possibilidade de o juiz determinar a realizagdo
da diligéncia sem a prévia ciéncia do devedor, quando entender que esta podera frustrar os seus objetivos. §
4.° O devedor sera intimado do resultado da constatacdo prévia concomitantemente a sua intimagdo da
decisao que deferir ou indeferir o processamento da recuperagdo judicial, ou que determinar a emenda da
peti¢do inicial, e podera impugna-la mediante interposi¢do do recurso cabivel. § 5.° A constatagcdo prévia
consistira, objetivamente, na verificacdo das reais condi¢des de funcionamento da empresa e da regularidade
documental, vedado o indeferimento do processamento da recuperacdo judicial baseado na analise de
viabilidade economica do devedor. § 6.° Caso a constatagdo prévia detecte indicios contundentes de utilizagdo
fraudulenta da acgdo de recuperacéo judicial, o juiz podera indeferir a petigdo inicial, sem prejuizo de oficiar
ao Ministério Publico para tomada das providéncias criminais eventualmente cabiveis. § 7.° Caso a
constatacdo prévia demonstre que o principal estabelecimento do devedor no se situa na area de competéncia
do juizo, o juiz devera determinar a remessa.”

MOREIRA, Pedro Ivo Lins. A constatagdo prévia e sua relagdo com o processamento da recuperacao judicial.
In: SALOMAO, Luis Felipe et al. Recuperacio de empresas e faléncia: dialogos entre a doutrina e a
jurisprudéncia. Barueri: Atlas, 2021. p. 251-263.
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com a realidade fatica da empresa, resultando no Indice de Adequagdio Documental
Unica (IADu).!”

A identificacdo da real condi¢do da empresa em crise € essencial para a correta aplicagio
do remédio legal. No entanto, ¢ comum que o perito nomeado fique dedicado apenas ao
cumprimento formal da constatacdo, sem adentrar no detalhamento de um ou outro ativo, de
modo que a verificagdo da propriedade intelectual geralmente fica relegada a segundo plano,

até mesmo pela falta de experiéncia técnica para a correta avaliagdo e constatacao desses ativos.

Além disso, nessa fase de analise documental, sera possivel verificar somente os direitos
intelectuais que a empresa declara no balango patrimonial, se houver itens especificos para tal.
Isso porque a lista de bens e direitos do ativo ndo circulante so serd fornecida por ocasido da

juntada do PRJ, que ocorre em momento posterior.

Superada a fase de constatacdo prévia e juntado o relatorio para analise do juizo, dando
prosseguimento a recuperacao judicial, o devedor, no prazo de 60 dias da publica¢do da decisao
que deferir o processamento da recuperagao judicial, devera apresentar o plano de recuperagio, nos
termos do art. 53, III. Nessa etapa, o unico requisito previsto na Lei 11.101/2005 com relacao a
comprovacao dos ativos da empresa em crise ¢ referente a elaboracdo do laudo econdmico-
financeiro e de avaliagdo de bens e ativos do devedor. Nao hé, no entanto, nenhuma exigéncia de
juntar outros documentos especificos que comprovem a validade dos registros e a titularidade da
propriedade intelectual. Havendo a faléncia, o art. 75 determina a preservagdo e a otimizagdo da
utilizagdo produtiva dos bens, inclusive os intangiveis, legitimando a pratica de atos que visem a
protecdo, por exemplo, de marcas e patentes, com medidas de combate ao uso indevido e ndo

autorizado.

Tudo isso visando a recuperacdo de uma entidade que ¢ comprometida com o
desempenho de uma fungdo social, que se coloca acima do somatorio de interesses individuais
de seus socios (independentemente da estrutura societdria), seja pela producdo de bens e
execucdo de servigos, pelo nimero de empregos gerados ou pelos impostos pagos. Nesse

sentido, a funcdo social da empresa acaba por ser fundamento para justificar a concessao de

177 COSTA, Daniel Carnio; FAZAN, Eliza. Constatagdo prévia em processos de recuperacdo judicial de

empresas: o Modelo de Suficiéncia Recuperacional (MSR). Curitiba: Jurua, 2019. p. 216.
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uma segunda chance a organizagao empresarial,'”® desde que verificado que a empresa em crise

¢ economicamente viavel de recuperagao.

Nesse sentido, arrisca-se a refletir que, a depender da especificidade do ativo, como no caso
de propriedade intelectual, que demanda conhecimento técnico especifico da area de atuacao, do
mercado e da tecnologia, se aplicavel, seria prudente exigir que a empresa fornecesse também
laudos de avaliacao especificos, que demonstrassem como referidos direitos intelectuais poderiam
ser incorporados no curto prazo, caso esteja mapeado que ndo sdo utilizados em atividades

essenciais ou ndo contribuirdo diretamente para o soerguimento da empresa em crise.

Vale dizer, ndo se deve aplicar recuperagao judicial a empresas absolutamente inviaveis,
nem se deve aplicar faléncia para empresas cujas atividades mereciam ser preservadas em
funcdo dos beneficios que potencialmente seriam gerados em favor do interesse publico e
social. A aplicacdo errada da ferramenta legal do sistema de insolvéncia empresarial gera
prejuizos sociais gravissimos, seja pelo encerramento de atividades viaveis com a perda dos
potenciais empregos, tributos e riquezas que ela poderia gerar, seja pela manutengdo artificial
em funcionamento de empresas inviaveis e que nao geram os beneficios econdmicos e sociais

em prejuizo do interesse da sociedade e do bom funcionamento da economia.

Utiliza-se da recuperacao judicial das Americanas para ilustrar como pode ser efetuado
o levantamento de propriedade intelectual no patrimoénio da empresa em crise. A recuperagao
judicial envolve as seguintes empresas: Americanas S.A. — Em Recuperacdo Judicial, B2W
Digital Lux S.A.R.L. — Em Recuperagio Judicial, JSM Global S.A.R.L. — Em Recuperagio
Judicial, ST Importagdes Ltda. — Em Recuperagao Judicial, e consequentemente, todas as
marcas integrantes do patrimdnio dessas empresas. No Relatorio de Bens e Ativos do Grupo
Americanas, database de 30.09.2022, constou o ativo intangivel, com destaque para a marca
Americanas e investimentos em sociedades empresarias, colocando-se como um ‘“‘grande
ecossistema, combinando plataformas digitais e fisicas” com atuagdo em diversos setores da

economia, com destaque para operacdes de varejo e de servigcos.'”

178 PATROCINIO, Daniel Moreira de. Os principios do processo de recuperagio judicial de empresas. 2014, p.

18. Disponivel em: http://www.mpatrocinio.com.br/fotos_site/artigo%20-%20daniel%20patrocinio%20-
%?20principios%?20recuperacao.pdf. Acesso em: out. 2022.

APSIS. Grupo Americanas. Laudo de Avalia¢ao Apsis. 2023, p. 10. Disponivel em: https://psvar.com.br/wp-
content/uploads/2023/03/Doc-2-laudo-de-avaliacao.pdf. Acesso em: nov. 2023.
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As marcas de titularidade das empresas recuperandas foram listadas como bens do ativo
ndo circulante no PRJ apresentado. No que tange a avaliacdo das marcas “Americanas”,
“Submarino”, “Sou Barato” e “Hortifruti Natural da Terra” sdo amplamente reconhecidas pela
sociedade, sendo atribuido, portanto, valor econdmico no caso de alienagdo no mercado, nos

termos da justificativa:

A marca Americanas S.A. é a marca-mée de todo o grupo, consolidando toda a
imagem construida ao longo de quase um século de operacio e exposi¢cio. Em um
contexto de eventual liquidagdo, a marca ¢ compreendida com um bem intangivel da
companbhia, suscetivel a transferéncia de titularidade e passivel de venda em uma situagdo
de cisdo de bens e ativos da companhia, compativel com o contexto desse laudo. Com
base em expertise de mercado, os avaliadores entendem que as marcas exploradas
pela Americanas, abrangendo inclusive as marcas “Submarino”, “Shoptime”, “Sou
Barato” e “Hortifruti Natural da Terra” — possuem valor de mercado, uma vez que
tém amplo reconhecimento por seus consumidores. Com isso, a marca “Americanas
S.A.”, englobando as demais marcas citadas anteriormente, teve seu valor econémico
apurado no contexto do presente laudo, através da abordagem da renda. Concluimos um
valor de R$ 390.030 mil para o conjunto de marca Americanas. Maiores detalhes da
avaliac3o no Anexo 1.!3°

A maioria dos investimentos que nao possuem operagao (holdings) ou de relevancia
baixa para o Grupo Americanas foi contabilizada, para fins de avaliacao do intangivel, pelo
valor do patrimdnio liquido contébil, o que extrapola o interesse da presente pesquisa que ¢ a
propriedade intelectual propriamente dita, no caso das marcas. A abordagem de custo utiliza
como base o valor do custo histérico ou custo de aquisi¢do, ajustados quando requerido em
func¢do do passivo contabil.’®! No referido relatorio, consta ainda que foi utilizada a “abordagem
de renda ou de mercado para a avaliagdo dos ativos operacionais” para avaliagao dos principais
ativos operacionais (subsidiarias) do Grupo Americanas, sendo definida como:

Abordagem de Renda: define o valor do ativo como o valor atual dos beneficios
futuros que resultam do seu direito de propriedade. O valor justo dos fluxos de caixa
futuros que o ativo ird gerar durante a sua vida 1til é projetado com base em atuais
expectativas e suposi¢des sobre condigdes futuras. Vale ressaltar, entretanto, que os

efeitos sinérgicos ou estratégicos diferentes daqueles resultados por participantes do
mercado nio devem ser incluidos nos fluxos de caixa projetados.'3?

180 Conforme Laudo de Avaliagdo da Apsis: Em 1999, ocorreu a criagdo da Americanas.com e do e-commerce

Submarino, e posteriormente, em 2006, a Americanas.com ¢ Submarino realizaram uma fusdo de suas
operagdes resultando na criagdo da B2W Companhia Digital, tornando-se uma empresa pioneira no e-
commerce brasileiro. O Grupo Americanas, em seu formato atual, deve-se a fusdo de Lojas Americanas S.A.
e de B2W Companhia Digital, realizada em 2021, levando a criacdo da Apsis (APSIS. Grupo Americanas.
Laudo de Avaliagao Apsis, 2023, p. 30. Disponivel em: https://psvar.com.br/wp-content/uploads/
2023/03/Doc-2-laudo-de-avaliacao.pdf. Acesso em: nov. 2023).

APSIS. Grupo Americanas. Laudo de Avalia¢ao Apsis. 2023, p. 21. Disponivel em: https://psvar.com.br/wp-
content/uploads/2023/03/Doc-2-laudo-de-avaliacao.pdf. Acesso em: nov. 2023.

182 Idem, p. 17.
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Ao longo do relatorio, também sdo explorados outros direitos intelectuais como direito
de uso de software de terceiros e o desenvolvimento de sistemas de plataformas e-commerce.
Os softwares proprios e de terceiros ndo foram avaliados, tendo em vista a customizagdo para

uso do Grupo Americanas ¢ a possibilidade de aquisi¢do direta do terceiro,'®* respectivamente.

Entretanto, embora nao haja exigéncia legal, um inventario dos direitos intelectuais
registrados em nome da empresa em crise seria bastante interessante, a fim de comprovar a
titularidade do bem ou direito de propriedade industrial, decorrente de registro da marca ou
pedido de patente no INPI ou de contrato de licenciamento de uso, bem como verificar se os

direitos permanecem em vigor e se sdo passiveis de alienagdo, cessao ou oneragao a terceiros.

O caminho mais adequado parece ser o de identificagdo dos bens e direitos por categoria,
de forma a permitir ponderagdes quanto a correta identificagao, precificacdo e meios de alienagdo
dos ativos de propriedade intelectual no PRI, considerando que na atualidade a propriedade
intelectual ¢ parte do capital intangivel que ocupa posigdo relevante no patrimonio das empresas,
embora ndo seja 0 que ocorre na pratica, pois a propriedade intelectual ¢ listada apenas como parte

integrante do patrimdnio sem qualquer analise objetiva acerca do real valor ou utilidade de mercado.

Convém, por todo o exposto, um maior aprofundamento na verificagdo dos documentos
atinentes aos direitos intelectuais e identificacdo de como eles estdo contribuindo para o
desempenho das atividades empresariais, inclusive para evitar um eventual esvaziamento.
Entretanto, hd uma ponderacdo importante a ser feita, pois, em razdo do numero de detalhes
que devem ser analisados na recuperagdo judicial versus a preméncia de tempo dedicado as
etapas a serem cumpridas e decisdes a serem tomadas, ¢ comum que haja apenas o cumprimento

formal das obrigacdes sem adentrar muito no detalhamento dos fatos.

1.6  Identificacio dos meios de recuperacio

A identificagdo dos meios de recuperagdo se dara na formatagdo de um conjunto de
informagdes em um documento tnico, o PRJ, em até 60 dias da distribui¢ao do pedido, sob pena

de convolagdo em faléncia,'®* o que desencadeia a nomeacao de um administrador judicial para gerir

183 Idem, p. 29.

18 «Art. 53. O plano de recuperacdo serd apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60
(sessenta) dias da publica¢dao da decis@o que deferir o processamento da recuperagdo judicial, sob pena de
convolagao em faléncia [...]”
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os negdcios da empresa falida. Na pratica, os credores poderao verificar a proposta de soerguimento
da empresa em crise com os documentos idoneos que instruem o pedido de recuperacdo judicial

para auxiliar na compreensdo da real situagdo financeira do devedor.

Os principais norteadores de um plano sdo: a discriminagdo pormenorizada dos meios
de recuperacao; a demonstragao analitica de sua viabilidade econdmica; e o laudo econdmico-
financeiro e de avaliacdo dos ativos do devedor.'®> Em outras palavras, o plano deve esclarecer,
de modo concreto, os meios de recuperagao, como os credores serdo pagos (tempo e montante),
a forma de venda de ativos, se houver, o valor do bem e o preco minimo de venda, por

exemplo.'®

Trata-se de uma comprovacao do devedor de como pretende satisfazer suas obrigagdes
utilizando os ativos que a empresa em crise disponibiliza e a gera¢do de recursos com o
desempenho de suas atividades operacionais. Diante da juntada do PRJ, nos termos do art. 55
c/c o art. 56, § 4.°, da Lei 11.101/2005, cabera entdo aos credores manifestacao dentro de 30
dias da publica¢do da relagdo de credores, devendo a assembleia geral ser realizada em até 150
dias do deferimento do processamento da recuperacdo judicial, para decidir se o plano ¢
adequado e contempla meios de recuperagao judicial efetivamente viaveis € o cenario de

recuperagao ¢ mais oportuno que a decretacdo da faléncia.'’

Quanto ao conteudo do PRJ, este deve conter laudo econdmico-financeiro e de avaliagao
dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa
especializada, nos termos do art. 53, II, da Lei 11.101/2005. No entanto, esse requisito nao
significa necessariamente que havera uma andlise objetiva de como esses bens podem ser
avaliados e incorporados ao soerguimento da empresa ou adquiridos no mercado, como bem
observa Adriana Pugliesi:

Em suma, muito mais relevante do que laudos que atestem a demonstracdo de

viabilidade economica e financeira da recuperanda — conforme opinido de profissional
especializado contratado pela vendedora — esta, ao nosso ver, a transparéncia na

185 CAMPINHO, Sérgio. Curso de direito comercial: faléncia e recuperagio de empresa. 11. ed. Sdo Paulo:

Saraiva Educagéo, 2020. p. 181.
186 PUGLIESI, Adriana V. Comentarios aos artigos 53 e 54. In: TOLEDO, Paulo Fernando Campos Salles de
(coord.). Comentarios a Lei de Recuperagdo de Empresas. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021. p. 337-
351.
SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a Lei de Recupera¢do de Empresas e Faléncia. Sao Paulo:
Saraiva, 2018. p. 315.
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informacdo e a responsabilidade (accountability) com que a empresa devedora atua
no processo concursal, '3

De modo geral, o PRJ traz clausulas genéricas sobre reorganizagdo societéria e autorizagao
para venda de patrimonio da empresa em crise, sem disting@o pelo tipo de ativo, resguardando, no
entanto, direitos de credores existentes se os bens estiverem onerados em garantia. Deve conter, no
entanto, disposicoes especificas sobre a forma de alienagdo, uma vez que esse tema ja foi abordado
pelo STJ, que considera nula a clausula de autorizacao de alienagdo genérica de ativos da empresa.'®
Ha, portanto, a fixacao prévia dos parametros utilizados pela empresa em recuperagao, tais como
preco, condicdes de venda e prazo de pagamento, para um bom desenrolar da alienagdo a ser
operacionalizada por uma das modalidades previstas em lei, procurando equilibrar as a¢des do

devedor para evitar um esvaziamento patrimonial do devedor.!*

A elaboragdao de um plano de recuperagdo factivel a realidade da empresa para ser
submetido a aprovacao dos credores fica a cargo do administrador, que permanece na condugao
das atividades empresariais na recuperagdo judicial. Anteriormente a reforma da Lei
11.101/2005, havia a necessidade de previsao no PRJ ou aprovagao pelos credores, bem como
autorizagao judicial, para que o adquirente viesse a receber o ativo livre de qualquer onus e se
beneficiar da ndo sucessdo tributdria a qualquer titulo, tema que provocava grande inseguranca

juridica e foi enderegado pela mudanga de lei recente.!!

Caso nao haja previsdo especifica sobre a alienacao de ativos, a Lei 11.101/2005

estabelece como matéria de competéncia dos credores, portanto sujeita a deliberagdo, a

188 PUGLIESI, Adriana V. Comentarios aos artigos 53 e 54. In: TOLEDO, Paulo Fernando Campos Salles de
(coord.). Comentarios a Lei de Recuperagdo de Empresas. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021. p. 349.
A autora entende que a analise financeira de uma empresa ¢é relevante porque mostrara: como a empresa
investe seu dinheiro (ativos), e de onde sdo provenientes os recursos para tanto (ou seja, quem financia a
operacdo da empresa), utilizando-se da classificacio de Eduardo Martinez Abascal (Finangas para
executivos. Madrid: McGraw Hill, 2019. p. 1-7) de finangas corporativas, classificadas em finangas
estruturais (como a empresa financia os ativos fixos — divida de longo prazo e capital proprio — e da
combinacdo entre divida e capital social) e finangas operacionais (financiamento exigido para manter as
operagdes em curso, cabendo o mapeamento dos riscos operacionais e financeiros).

189 Agravo em Recurso Especial 1.308.185/SP (2018/0140931-3), Rel. Min. Moura Ribeiro, D.J 30.04.2021.

190 LIMA, Igor de Silva; GALEA, Felipe E. dos Santos; LEITAO, Gustavo dos Reis. Venda de UPIs e esvaziamento

patrimonial: reflexdes preliminares. Revista do Advogado, n. 150, p. 84, jun. 2021. Disponivel em:

https://aplicacao.aasp.org.br/aasp/servicos/revista_advogado/paginaveis/150/88/index.html#t=0DgsbGVmdCwy

NDYuNzgsNzkuMjAsMTcwLjg0LDEwMy40MCxyaWdodCxib3R0b20=. Acesso em: out. 2023.

Conforme bem observa Manoel Justino Bezerra Filho, o paragrafo tnico do art. 60 “foi vetado pela

Presidéncia da Republica quando da sancdo da Lei, em 25.12.2020. O veto foi derrubado pelo Congresso

Nacional, em sessdo conjunta, de 16.03.2021 (BEZERRA FILHO, Manoel Justino. Lei de Recuperacdo de

Empresa e Faléncia: Lei 11.101/2005 — comentada artigo por artigo. Sdo Paulo: RT, 2011. p. 307).
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alienacgdo de bens ou direitos do ativo nao circulante do devedor.'”> Sacramone compartilha sua

visdo sobre essa escolha do legislador:

Para tanto, atribuiu aqueles que sofreriam as consequéncias o direito de decidir sobre
as mais importantes questoes, pois eles teriam o estimulo a investir recursos e a buscar
maiores informagdes para melhor decidirem. Os principais interessados na superacao
da crise econdmico-financeira do devedor ou na preservacao e otimizacao da utilidade
produtiva dos bens sdo os credores, de modo que as decisdes mais relevantes na
condugio do procedimento recuperacional ou falimentar foram a eles atribuidas.'%

Em razdo das alteragdes propostas pela Lei 14.112/2020, a deliberagao dos credores

deixou de ser unicamente de maneira presencial, por meio de reunido do 6rgao deliberativo, e

pode ser substituida por votacdo realizada por meio eletronico ou até mesmo por termo de

adesdo ou outro mecanismo considerado seguro pelo juizo da recuperacao judicial, sendo

necessaria a observancia do quérum de aprovagao estabelecido na lei e da fiscalizacao efetuada

pelo administrador judicial.** Tais inovagdes estao alinhadas ao principio da participagdo ativa

de credores na medida em que, antes, a participagdo presencial era mais onerosa ao credor.

Atendendo aos requisitos para pedido de recuperagao judicial, a empresa em crise deve,

portanto, analisar quais os meios de recuperagao que se aplicam a situacao, partindo do rol

exemplificativo do art. 50 da Lei 11.101/2005,"° vistos como eficientes medidas de

192
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“Art. 35. A assembleia-geral de credores tera por atribuigdes deliberar sobre: [...] g) alienag@o de bens ou
direitos do ativo ndo circulante do devedor, nao prevista no plano de recuperacao judicial.”

SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a Lei de Recupera¢do de Empresas e Faléncia. Sao Paulo:
Saraiva, 2018. p. 196.

“Art. 39. [...] § 4.° Qualquer deliberag@o prevista nesta Lei a ser realizada por meio de assembleia-geral de
credores podera ser substituida, com idénticos efeitos, por: I — termo de adesdo firmado por tantos credores
quantos satisfacam o quoérum de aprovagdo especifico, nos termos estabelecidos no art. 45-A desta Lei; II —
votagdo realizada por meio de sistema eletronico que reproduza as condigdes de tomada de voto da
assembleia-geral de credores; ou III — outro mecanismo reputado suficientemente seguro pelo juiz.

§ 5.° As delibera¢des nos formatos previstos no § 4.° deste artigo serdo fiscalizadas pelo administrador
judicial, que emitirda parecer sobre sua regularidade, previamente a sua homologagdo judicial,
independentemente da concessdo ou ndo da recuperagao judicial.”

“Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a legislagdo pertinente a cada caso, dentre
outros: I — concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obriga¢des vencidas ou vincendas;
II — cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformagao de sociedade, constituicdo de subsididria integral, ou cessao
de cotas ou acgdes, respeitados os direitos dos socios, nos termos da legislagdo vigente; III — alteracdo do
controle societario; IV — substituicao total ou parcial dos administradores do devedor ou modificacdo de seus
orgdos administrativos; V — concessdo aos credores de direito de eleicdo em separado de administradores e
de poder de veto em relagdo as matérias que o plano especificar; VI — aumento de capital social; VII —
trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade constituida pelos proprios empregados;
VIII — redugdo salarial, compensagdo de horarios e reducdo da jornada, mediante acordo ou convengdo
coletiva; IX — dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem constitui¢do de garantia
propria ou de terceiro; X — constituicdo de sociedade de credores; XI — venda parcial dos bens; XII —
equalizagd@o de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo como termo inicial a data
da distribui¢do do pedido de recuperacao judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem
prejuizo do disposto em legislacdo especifica; XIII — usufruto da empresa; XIV — administragdo
compartilhada; XV — emissdo de valores mobilidrios; XVI — constituigdo de sociedade de proposito
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reestruturacao, reorganizagao e de saneamento, exercidas sobre um, alguns ou todos os aspectos
da empresa, para a solucdo da crise economico-financeira, mediante a organiza¢do de seus

fatores de producdo para continuar regularmente a empreender.'*

Referido rol ¢ apenas exemplificativo, pois a Lei 11.101/2005 permite solugdes atipicas,
desde que respeitados os principios norteadores da recuperacao judicial e as formas de alienagao
previstas na referida lei, podendo inclusive cumular varios dos meios propostos, desde que nao
violem a lei ou ndo tragam qualquer tratamento diferenciado dos credores em condig¢des
semelhantes de crédito da mesma classe.'”” E também imperiosa a todas as modalidades a
transferéncia da titularidade ou da posse de direitos intelectuais mediante a aprovagao expressa do

credor titular da garantia, se existente, conforme o disposto no art. 50, § 1.°, da Lei 11.101/2005."°8

Na recuperacdo judicial, possibilidades de fusdo com outras empresas, alteragdo de
controle societario, desfazimento de bens ou direitos, seja de todo o estabelecimento
empresarial, definido como o complexo de bens organizado pelo empresario para o exercicio
da empresa, seja de parte dele,'” sdo vistas de forma positiva e servem para gerar recursos para
a empresa recuperanda honrar suas obrigacdes e permitir, ainda que parcialmente, a
continuidade das atividades negociais pelo devedor, também com os beneficios relativos a nao
sucessao a qualquer titulo,”® conforme sera explorado adiante. Nesse sentido, cada medida que
vier a ser adotada como forma de recuperacao deverd observar as condigdes materiais de sua
validade e os procedimentos previstos na legislagdo correspondente, uma vez que a recuperacao

judicial ndo constitui situagdo de excepcionalidade.?0!202

especifico para adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor; XVII — conversdo de divida em
capital social; XVIII — venda integral da devedora, desde que garantidas aos credores ndo submetidos ou ndo
aderentes condi¢des, no minimo, equivalentes aquelas que teriam na faléncia, hipotese em que serd, para
todos os fins, considerada unidade produtiva isolada. [...]”

SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncia. Sdo Paulo:
Saraiva, 2018. p. 275-276.

Y7 Idem, p. 276.

198 “Art. 50. [...] XVIII [...] § 1.° Na alienagdo de bem objeto de garantia real, a supressdo da garantia ou sua
substituicdo somente serdo admitidas mediante aprovagdo expressa do credor titular da respectiva garantia.”
SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a Lei de Recupera¢do de Empresas e Faléncia. Sao Paulo:
Saraiva, 2021. p. 285.

O art. 60, paragrafo tnico, prevé: “[...] O objeto de alienagdo estara livre de qualquer 6nus ¢ ndo havera
sucessdo do arrematante nas obrigagdes do devedor de qualquer natureza, incluidas, mas ndo exclusivamente,
as de natureza ambiental, regulatoria, administrativa, penal, anticorrup¢do, tributaria e trabalhista, observado
o disposto no § 1.° do art. 141 desta Lei”.

CAMPINHO, Sérgio. Curso de direito comercial: faléncia e recuperagdo de empresa. 11. ed. Sdo Paulo:
Saraiva Educacdo, 2020. p. 176.

Leonardo Araujo e Thiago Nunes realizaram um estudo sobre a recuperacao judicial como meio de liquidagao
disfar¢ada de ativos. Os autores colocam que pode ocorrer de a alienacdo de ativos na recuperacao judicial
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E distinta, pois, a logica na faléncia, na medida em que é nomeado sindico para
administrar a massa falida, e qualquer ato de alienacdo dos ativos da massa falida presta-se ao
acautelamento da empresa (art. 1.044 do Cddigo Civil), mediante especialmente a venda em
bloco e aproveitamento da sucessdo tributaria e trabalhista, com a preservagdo da atividade

produtiva, na medida em que ja pressupde o afastamento do empresario de suas atividades.?”

Torna-se, nesse sentido, relevante para o estudo a contribuicdo da propriedade
intelectual em todos aqueles meios de recuperacao que se traduzem, por exemplo, em troca de
titularidade, e como sdao contempladas referidas oportunidades no PRJ. Logo, importa verificar
nos planos de recuperagao judicial a realizacdo de operagdes que impliquem trocas de
titularidade das marcas, patentes, desenho industrial e em consequéncia também do licenciador,
se houver, de direitos intelectuais, que ensejam a devida comunicagdo ao 6rgdo competente de

registro (INPI), bem como a devida adequacgdo dos contratos bilaterais, acaso existentes.

se revestir de um manto de legalidade (acobertado pelo sistema da recuperagdo prevista na LRF) para a mera
transferéncia de patrimdnio sem sucessdo ¢ com direcionamento a determinados credores, em prejuizo
daqueles que ndo se sujeitam a concursalidade (A recuperacéo judicial ¢ um meio de liquidagdo disfarcada
de ativos. Revista da Faculdade de Direito da Universidade Sdo Judas Tadeu, n. 9, p. 6-243, 2020).

203 BEZERRA FILHO, Manoel Justino. Lei de Recuperacdo de Empresa e Faléncia: Lei 11.101/2005 —
comentada artigo por artigo. Sdo Paulo: RT, 2011. p. 187-188.
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2 MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL E A PROPRIEDADE
INTELECTUAL

A era industrial sucedeu a era da informagdo.
Com a mudanga de paradigmas, modificou-se a
intermedia¢do comercial e alterou-se a forma
com a qual se valorizam ativos.

Pedro Marcos Nunes Barbosa2*

O capitulo anterior explorou o papel das sociedades empresarias ao longo dos séculos,
que acompanhou a diversificacdo econdmica e social do mundo, trazendo sob perspectiva o
olhar sobre a empresa em momento de adversidades e o que deve ser perseguido para atender

ao interesse coletivo das partes envolvidas com a empresa no curso da recuperacao judicial.

No que concerne a propriedade intelectual, pode-se verificar que a ciéncia e a industria se
interligaram com o advento do capitalismo e da Revolugao Industrial, tornando-se a produgdo de
conhecimento chave para a produtividade, poder de competi¢do e o resultado economico das
empresas.’” Em razdo das novas tecnologias, com possibilidade de multiplas interacdes entre as
organizagoes, iniciou-se a Era do Conhecimento,?® a partir de 1956, e houve a adaptagcdo dos
agentes economicos para o exercicio de suas fungdes e para desenvolver doravante relacdes mais
dindmicas,” ante o compromisso de gerar valor a partir do conhecimento e o aumento da

capacidade de tratamento instantdneo de um gigantesco volume de informacdes.?*

Assim que a propriedade intelectual foi ganhando maior atengdo para a devida protecao

juridica, que as empresas migraram da mera produgdo de bens e servicos materiais para a geragao de

204 BARBOSA, Pedro Marcos Nunes. E-stabelecimento: teoria do estabelecimento comercial na internet,

aplicativos, websites, segregacdo patrimonial, trade dress eletronico, concorréncia online, ativos intangiveis
cibernéticos e negocios juridicos. /n: CRISTOFARO, Pedro Paulo; MACHADO FILHO, Caio (coord.).
Direito empresarial: estudos contemporaneos. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2016. p. 21.

205 DRUKER, Peter F. 4 nova era da administracéo. Sao Paulo: Pioneira, 1992. p. 20.

206 NAISBITT, John. Paradoxo global. Rio de Janeiro: Campus, 1994. p. 30-35.

207 Nas palavras de Oscar Barreto, para contextualizar as mudangas decorrentes do progresso e os reflexos nas
relagdes concernentes a mao de obra direta e terceirizada, aos fornecedores e clientes, a compra de insumos
e desenvolvimento de produtos/servigos: “[...] a0 mesmo tempo em que se viram as paginas da historia,
também progride a técnica, modificam-se as estruturas politicas, sociais € econdmicas, e evoluem os sistemas
juridicos [...]”.

208 FARIA, José Eduardo. O direito na economia globalizada. Sdo Paulo: Malheiros, 1999. p. 58.
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valor a partir do conhecimento e oferta de produtos e servigos com maior diferenciagdo e alinhado
com as expectativas comportamentais da sociedade. Portanto, inerente ao crescimento dos agentes
econdmicos ¢ a diversificagdo dos ativos que compdem o patrimdnio das empresas, essenciais para o
desempenho das atividades. Somam-se ao caixa disponivel, mobiliario e imobilizado, os
investimentos em pesquisa € inovagao, software, marcas € patentes, ou seja, a propriedade intelectual

que possibilita maior diferenciagdo para agregar valor ao produto ou servigo.

Recente estudo da OCDE destacou que, em razio das crises enfrentadas no tltimo século, o
papel dos ativos intangiveis ¢ incontestdvel na promogao da competitividade’® e produtividade,
precipuamente por sua atuacdo complementar com a tecnologia digital, que tem grande potencial

inovador e absorve mio de obra qualificada,*!°

o que justifica a relevancia social, juridica e econdmica
da propriedade intelectual, uma vez que marcas, invengoes, modelos de utilidade, desenho industrial
e softwares, por exemplo, representam parte expressiva do patrimonio das empresas, especialmente

em empresas inovadoras com elevados investimentos em tecnologia.

Apesar dos avangos na disciplina juridica para atragdo de investimentos para novos
negocios relativos a propriedade intelectual, dadas as especificidades desses ativos intangiveis,
sdo comuns a assimetria informacional e a dificuldade de monetizacao, o que desperta a
relevancia do tema. Os esforcos de protecao dos direitos intelectuais sdo perceptiveis no
ordenamento juridico brasileiro, mas as referéncias a propriedade intelectual na recuperagao
judicial, nas formas de licenciamento/cessdo, alienacdao ou oneracao, ainda sao bem timidas em
decorréncia da necessidade de solugdes ja aceitas pelo mercado para enderegar as dificuldades
empresariais, sendo importantes uma reflexdao do panorama atual e propostas de uma mudanca
comportamental dos agentes de mercado e adequacao da legislacdo, se pertinente, a respeito de
protecdo e melhoras praticas voltadas a propriedade intelectual, no ambiente de recuperagdo

judicial.

209 Nesse sentido, Kone Prieto Fortunato Cesario e Ricardo Carvalho Rodrigues opinam: “Serd um erro grave

se o futuro governo esquecer os ativos intangiveis, o INPI e a educacdo da propriedade intelectual. La fora
estes ativos sdo cada vez mais o principal motor da criagdo de valor para as empresas, na medida em que a
economia global continua a evoluir em meio a proliferagdo de servigos e empresas orientadas a tecnologia”
(Futuro governo deve proteger propriedade intelectual de olho na competitividade. Jota, 23 nov. 2022.
Disponivel: https://www.jota.info/opiniao-e-analise/artigos/futuro-governo-deve-proteger-propriedade-inte
lectual-de-olho-na-competitividade-23112022. Acesso em: mar. 2024).

OCDE. Bridging the gap in the financing of intangibles to support productivity. OCDE Publishing, Paris, p.
2, 2021. Disponivel em: https://www.oecd.org/global-forum-productivity/events/Bridging-the-gap-in-the-
financing-of-intangibles-to-support-productivity-background-paper.pdf. Acesso em: set. 2022.
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No curso da recuperagdo da empresa em crise, o objetivo maior ¢ a preservagao da
empresa, servindo os meios de recuperacao para resguardar os principios do art. 472! o que
torna a recuperagdo judicial distinta do processo falimentar, porque a redu¢do do patrimonio
que levar a falta de operag¢do pode representar o desvirtuamento do instituto da recuperagao
judicial, como bem observa Sacramone:

O dispositivo legal, por meio da imposi¢do do objetivo da preservagdo da atividade a
recuperagao judicial, impende, além disso, que o instituto da recuperagao judicial seja
utilizado pelos agentes econdmicos em detrimento dos objetivos para os quais foi
concebido. Seu desvirtuamento poderia ocorrer nas hipoteses em que o devedor
procura a recuperagao judicial para garantir a transferéncia patrimonial sem sucessao

em detrimento dos credores extraconcursais ou com prejuizo da continuidade da
atividade, com a extingio de todos os postos de trabalho etc.?!?

Extrai-se da propria Exposicao de Motivos da Lei 11.101/2005 que essa lei possui dupla
funcdo, trazendo normas de direito processual, indispensaveis a boa conducao das faléncias e
recuperagoes de empresas, bem como normas de direito material, de acordo com as quais, sob
determinadas hipoteses e condigdes, podem as empresas recorrer a tutela do Estado para se

reerguer e como deve ser conduzido esse processo.>!?

Quando uma empresa encerra suas atividades, cessa a contribui¢do para a sociedade,
tais como geragdo de receitas, consumo de bens e direitos do mercado, aquisi¢ao de
maquinas e equipamentos. Conforme apontado no Parecer do CAE, a extingdo da empresa
provoca a perda do agregado econdmico representado pelos chamados intangiveis, como
nome, ponto comercial, reputacdo, marcas, clientela, rede de fornecedores, know-how,

treinamento, perspectiva de lucro futuro, entre outros,** destacando elementos que sdo

21 “Art. 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da situagdo de crise econdmico-

financeira do devedor, a fim de permitir a manutenc¢ao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e
dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua fungéo social e o estimulo a
atividade economica.”

212 SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentdrios d Lei de Recuperagio de Empresas e Faléncia. Sio Paulo:
Saraiva, 2021. p. 241

213 TEBET, Ramez. Relatorio Exposi¢do de Motivos da Lei 11.101/2005. Brasilia, 2005. p. 29. Disponivel em:
https://redir.stf.jus.br/paginadorpub/paginador.jsp?doc TP=TP&docID=580933. Acesso em: 25 set. 2022.

214 BRASIL. Senado Federal. Parecer da Comissdo de Assuntos Econdmicos sobre o PLC 71/2003, Relator
Senador Ramez Tebet. Disponivel em: https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/
63304. Acesso em: out. 2022.
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objeto da presente pesquisa e para os quais se aprofunda a dindmica da recuperacao

judicial 213

A finalidade da recuperacdo ¢ salvar a empresa econdmica e financeiramente viavel, a
producdo e distribuicdo de bens e servicos e, mediante a geracdo e/ou manutengdo dos
empregos, geragao de riqueza e de impostos, simultaneamente com o respeito aos direitos e

interesses dos credores, conforme estabelece o art. 47 da LRFE:

Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da situacdo de
crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengao da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservacdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade
econdmica.

No momento de concentragdo de esforcos para superacdo da crise econdmico-
financeira, deve-se verificar como as regras juridicas regulamentam a utilizagdo, o
licenciamento ou cessdo, a alienagdo (ou oneragdo) de direitos intelectuais de empresas em
crise, com o intuito de contribuir com a reversdo de recursos financeiros concomitante a
manutengdo de bens essenciais para a continuidade das atividades operacionais. Dessa forma,
afigura-se importante estabelecer o debate sobre fragilidades da prote¢do juridica da
propriedade intelectual na recuperagao judicial, pois € mais conveniente a toda a economia que
a empresa seja mantida ativa. In verbis:

Esta, em atua¢do no mercado, tem um valor superior ao da soma de todos os seus
ativos. E o que se chama de going concern value (valor da empresa em atividade).
Interessa a todos, portanto, que, se ela tiver condi¢cdes para tanto, com o uso das
medidas adequadas, volte a participar ativamente do mercado, competindo com as
demais empresas. O beneficio é geral, ndo apenas para a propria devedora e seus
acionistas. Ela tornara a gerar lucros, empregos, novos negocios, ¢ pagard mais
impostos. Dai a evidente necessidade de sua preservacdo, desde que viavel. A Lei

brasileira (11.101/2005) é expressa nesse sentido, ao dispor, no art. 47, sobre os
objetivos da recuperagio judicial 2'®

Nesse contexto, tragar-se-4 um breve retrospecto sobre a inser¢do da propriedade

intelectual no seio das empresas, a protecao juridica que foi sendo construida no entorno dela e

215 BRASIL. Senado Federal. Parecer da Comissdo de Assuntos Econdmicos sobre o PLC 71/2003, Relator
Senador Ramez Tebet. Disponivel em: https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/
63304. Acesso em: out. 2022.

TOLEDO, Paulo Fernando Campos Salles de. Direito das empresas em crise. /n: TOLEDO, Paulo Fernando
Campos Salles de; JORGE, André Guilherme Lemos et al. (org.). Coletdnea da atividade negocial. Sdo
Paulo: Universidade Nove de Julho, 2018. p. 317.
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como atualmente esta relacionada a inovagdo e a predominancia de poder econdmico, para

potencial contribuicdo no momento de crise e soerguimento da sociedade empresaria.

A andlise do tema sera dividida nas seguintes segdes: (i) contextualizacdo histérica e
juridica da propriedade intelectual; (i1) identificacdo da propriedade intelectual no patrimonio
da sociedade empresaria; (iii) avaliagdo de empresas e métodos de avaliacdo de propriedade
intelectual; e (iv) andlise dos meios de recuperacdo adequados ao caso concreto e elaboragao
de proposta para aprovagdo dos credores, considerando o patrimonio da empresa para fazer
frente ao pagamento dos credores e manutencdo das atividades operacionais de forma

estruturada.

2.1 A disciplina juridica da propriedade intelectual

Desde a Idade Média, dedica-se 0 homem a descoberta de novos instrumentos para
atender as demandas humanas, acrescentando novas aplicabilidades para os materiais
encontrados na natureza e utilizando-se da capacidade criativa no campo da técnica ou da
estética.?’” Assim, hoje verificamos produtos de diversas formas e para servir a diferentes

utilidades a fim de saciar as necessidades ilimitadas do homem.

A criatividade do homem mereceu o amparo juridico no ambito da criacdo estética,
resguardando-se o direito do autor?'® e a invengao técnica, seja da invencao propriamente dita,
tendo noticia de que as primeiras codificagdes de patentes foram o direito veneziano (1474) e
o Estatuto dos Monopolios inglés (1624), ocasido em que os privilégios eram concedidos por

principios bastante arbitrarios € que concentravam o progresso.?'’

Nesse sentido, a regulagcdo parte da disciplina das feiras medievais como locais
fisicos ou geograficos para a realizacao de atos dos mercadores, passando pela regulacio de

direitos sobre monopolios, especialmente terras, areas agricolas, que permitiam ao senhor

217 SILVEIRA, Newton. Propriedade intelectual. 6. ed. Sdo Paulo: Manole, 2018. p. 253 ¢ 308. [Disponivel no
Kindle.]

O direito do autor surgiu da inveng@o da imprensa, inicialmente para servir aos interesses dos livreiros, ou
seja, também estimular o comércio. Ao longo dos, séculos houve muita evolugdo com relagdo ao direito do
autor, destacando-se o modelo francés e o modelo norte-americano que protege o copyright,
independentemente da autoria (PINHEIRO, Ivan Nogueira. 4 evolugdo historica dos direitos de autor: da
invengdo da imprensa a sua positivagao, 2008. Dissertacdo (Mestrado) — Universidade de Sao Paulo, Sao
Paulo, 2008).

HAMMES, Bruno Jorge. Origem e evolucdo historica do direito da propriedade intelectual. Estudos
Juridicos, Sdo Leopoldo, v. 23, n. 62, p. 106, 1991.
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feudal outorgar direitos a terceiros mediante remuneragdo,??’ para culminar nos avangos dos
centros urbanos e, por conseguinte, no estabelecimento de relagdes comerciais com os
objetos de propriedade dos seres humanos, tutelados pelo direito. Por exemplo, no Império
Romano, era garantida ao proprietario a plenitude das atitudes sobre os bens (plena in re

potestas).?!

Com o advento da Revolugdo Francesa de 1789, encerrou-se o ciclo econdmico de
corporacdes, havendo grande combate a manutenc¢do de privilégios, passando a ser construido
o pensamento de assegurar o direito de propriedade ao autor???e abrindo campo para a producao

em massa que viria a seguir, com a formagao das unidades industriais.

Uma decorréncia natural da Revolugdo Industrial no século XVIII foi a consagracao da
concorréncia, estimulando-se ainda mais a criagdo de bens intelectuais e surgindo Leis a
respeito da protecao da propriedade material em outros paises europeus, tal qual a Franca, cuja
lei de protecao das invengoes foi publicada em 1791 (Lei Chapelier) e das obras artisticas em
1793.22 Também a Constitui¢do dos Estados Unidos da América estabeleceu, em 1786, a
protecdo do direito do progresso da ciéncia, garantindo direito, por tempo limitado, aos autores

e inventores.?

Com a formacao de grandes inventos industriais, tornava-se necessario um conjunto de
parametros minimos de carater internacional no tocante a propriedade intelectual. Surgiu em
1883 a Convengdo de Paris, com a tentativa de harmoniza¢do internacional do sistema

internacional.’®® A propriedade intelectual passivel de protecdo era aquela na qual se

220 SZTAJN, Rachel. Teoria juridica da empresa. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. p. 25. [Disponivel na Thomson
Reuters — ferramenta One Legal. ]

SILVA, José Everton da; SILVA, Marcos V. Viana da. A propriedade intelectual como uma evolugdo
historica do instituto da propriedade imaterial. /n: BARROS, Carla Eugenia de; PIMENTEL, Luiz Otavio;
ASSAFIM, Jodo Marcelo de Lima (org.). Propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e inovagdo.
23. ed. Brasilia: Conpedi, 2015. v. 1, p. 99-118.

HAMMES, Bruno Jorge. Origem e evolucdo historica do direito da propriedade intelectual. Estudos
Juridicos, Sdo Leopoldo, v. 23, n. 62, p. 107, 1991.

SILVEIRA, Newton. Novos estudos e pareceres: propriedade intelectual. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2019.
p. 240.

Artigo I, Se¢ao 8, Clausula 8, da Constituigdo dos Estados Unidos da América: Texto original: “To promote
the Progress of Science and useful Arts, by securing for limited Times to Authors and Inventors the exclusive
Right to their respective Writings and Discoveries”. Tradugdo livre: Promover o progresso da ciéncia e de
trabalho artistico, assegurando, por tempo limitado, aos autores e inventores o direito exclusivo por seus
respectivos escritos e descobertas.

FURTADO, Lucas Rocha. Sistema de propriedade industrial no direito brasileiro: comentarios a nova
legislagdo sobre marcas e patentes, Lei 7.279, de 14 de maio de 1996. Brasilia: Brasilia Juridica, 1996. p.15
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verificavam a originalidade e a utilidade, que se traduzem em um novo processo ou produto

industrial. Segundo a Convencao de Paris, a prote¢ao da propriedade industrial tem por objetivo

[...] as patentes de invencdo, os modelos de utilidade, os desenhos ou modelos
industriais, as marcas de fabrica ou de comércio, as marcas de servico, 0 nome
comercial e as indica¢des de proveniéncia ou denominacdes de origem, bem como a
repressido da concorréncia desleal.??

Em 1967, surgiu a Organiza¢cdo Mundial da Propriedade Industrial (Ompi), com sede

em Genebra, na Suiga, com o objetivo de firmar acordos bilaterais ou multilaterais envolvendo

Estados-Membros para assegurar direitos e obrigacdes na esfera internacional,””’ definindo a

propriedade intelectual como:

[...] a soma dos direitos relativos as obras literarias, artisticas e cientificas, as
interpretagdes dos artistas intérpretes e as execugdes dos artistas executantes, aos
fonogramas e as emissdes de radiodifusdo, as invengdes em todos os dominios da
atividade humana, as descobertas cientificas, aos desenhos e modelos industriais, as
marcas industriais, comerciais e de servigo, bem como as firmas comerciais e
denominagdes comerciais, a protegdo contra a concorréncia desleal e todos os outros
direitos inerentes a atividade intelectual nos dominios industrial, cientifico, literario e
artistico.

No Brasil Império, a primeira prote¢do da propriedade industrial deveu-se ao Alvara de

28 de janeiro de 1809, garantindo que aos “inventores e introdutores de alguma nova maquina,

e invencao nas artes gozem do privilégio exclusivo, além do direito que possam ter ao favor

pecunidrio [...]7.2%

226

228

BRASIL. Conveng¢do de Paris para a Prote¢do da Propriedade Industrial. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/1990-1994/anexo/and1263-94.pdf. Acesso em: nov. 2023.
OMPI — ORGANIZACAO MUNDIAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL. Convengdo que institui a
Organiza¢do Mundial da Propriedade Intelectual. Genebra, 2002. Artigo 2.°, inciso VIII. Disponivel em:
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/pt/wipo_pub 250.pdf. Acesso em: out. 2022. Segundo a OMPI, a
propriedade intelectual abrange “a soma dos direitos relativos as obras literarias, artisticas e cientificas, as
interpretacdes dos artistas intérpretes e as execugdes dos artistas executantes, aos fonogramas e as emissoes
de radiodifusdo, as invenc¢des em todos os dominios da atividade humana, as descobertas cientificas, aos
desenhos ¢ modelos industriais, as marcas industriais, comerciais ¢ de servico, bem como as firmas
comerciais e denominagdes comerciais, a protecdo contra a concorréncia desleal e todos os outros direitos
inerentes a atividade intelectual nos dominios industrial, cientifico, literario e artistico”, procurando abarcar
todas as criagdes do intelecto humano e prover a devida disciplina juridica para garantia de direitos a
propriedade intelectual em decorréncia do uso, gozo e frui¢do, bem como da relagdo com outros individuos
na sociedade.

E continua: “[...] apresentem o plano de seu novo invento a Real Junta do Comércio; e que esta, recebendo a
verdade e o fundamento dele, lhes conceda o privilégio exclusivo por 14 anos, ficando obrigadas a publica-
las depois, para que no fim desse prazo toda a Nagdo goze do fruto dessa invencdo; [...]” (PONTES DE
MIRANDA, Francisco Cavalcanti. Tratado de direito privado. Parte especial. Direito das coisas. Propriedade
mobiliaria (bens incorporeos). Propriedade intelectual. Propriedade industrial. Atualizado por Vilson
Rodrigues Alves. Campinas: Bookseller, 2002. t. XVI, p. 282).
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Na época do Brasil Colonia, ndo havia uma estrutura empresarial organizada, sendo as
atividades comerciais focadas na exploracdo de reservas naturais, tais como a extragdo de
madeira, a pecuaria e a producdo de agucar e fumo, permanecendo a populagdo na regido

litoranea.?®

No século XVIII, ocorreu a expansao demografica para o interior do Pais?** com a
exploragdo do ouro. Apos a independéncia do Brasil, a primeira lei brasileira de prote¢ao ao
inventor surgiu apds a independéncia do Brasil colonia, na Constituicdo de 1824, garantindo
aos inventores a propriedade de suas descobertas ou de suas producdes.?! Posteriormente, em
1830, foi promulgada a Lei de 28 de agosto, assegurando a propriedade e o uso exclusivo da
descoberta ou invengdo ao descobridor ou inventor, com o prazo de 5 até 20 anos, podendo
haver excepcionalizagdes para maior prazo, como também garantindo direitos ao autor ou
inventor de aperfeicoamentos introduzidos.?> O Decreto 2.272/1860 veio regular que o prazo
dos privilégios dever-se-ia contar da data do decreto de concessao, € ndo da data da expedicao

da patente.

Com relagdo as marcas e patentes, a Lei 2.682/1875 concedeu a faculdade de qualquer
industrial ou comerciante assinalar produtos com marcas que os tornassem distintos dos de
outra procedéncia,?? ficando o direito de propriedade dependente do registro da marca, até que
em 1877 foi estabelecida a regra de que a posse anterior da marca poderia ser reivindicada
independentemente do registro.?** Depois surgiram outros normativos para regular as patentes,

as marcas, os modelos de utilidade e desenho industrial, tal qual a Lei 3.129/1882, conhecido

229 Conforme Celso Furtado, haviam sido enderegados os problemas tipicos de gestio, como técnica de

produgdo, criagdo de mercado, financiamento de mao de obra, independentemente da existéncia de um plano

geral preestabelecido (4 formagdo econémica do Brasil. 34. ed. Sdo Paulo: Companhia Editora Nacional,

2007. p. 12).

Celso Furtado cita que a Inglaterra buscava parceiros ¢ mercados para escoar os produtos de suas

manufaturas, com adogdo dos processos de mecanizagdo ¢ maior escala, dado que tinha iniciado a Revolugéo

Industrial (4 formag¢do econémica do Brasil. 34. ed. Sdo Paulo: Companhia Editora Nacional, 2007. p. 27).

Art. 179, XXVI: “Os inventores terdo a propriedade das suas descobertas ou das suas produgdes. A Lei lhes

assegurard um privilégio exclusivo temporario, ou lhes remunerara em ressarcimento da perda que hajam de

sofrer pela vulgarizagdo”.

22 BRASIL. Lei de 28 de agosto de 1830. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/lim/lim-
28-8-1830.htm#:~:text=LEI%20DE%2028%20DE%20AGOSTO,estrangeira%2C%20e%20regula%?20sua
%?20concess%C3%A30. Acesso em: out. 2022.

233 BRASIL. Decreto 2.682, de 23 de outubro de 1875. Regula o direito que tém o fabricante e o negociante, de
marcar os productos de sua manufactura ¢ de seu commercio. Disponivel em: https:/www?2.
camara.leg.br/legin/fed/decret/1824-1899/decreto-2682-23-outubro-1875-549770-publicacaooriginal-
65288-pl.html. Acesso em: out. 2022.

234 PONTES DE MIRANDA, Francisco Cavalcanti. Tratado de direito privado. Parte especial. Direito das
coisas. Propriedade mobiliaria (bens incorporeos). Propriedade intelectual. Propriedade industrial.
Atualizado por Vilson Rodrigues Alves. Campinas: Bookseller, 2002. t. X VI, p. 284-285.
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como Segundo Estatuto sobre Invencdes, que fixava o regime juridico das invencdes e

descobertas, regulamentado pelo Decreto 8.820/1882.

A Constituicdo de 1891 assegurou a propriedade das invengdes e a das marcas de
fabrica, bem como o direito do autor, garantindo-se o direito exclusivo ao autor de reproducao
de obras literarias e artisticas.?** Seguiram-se novas leis sobre marcas como a Lei 1.236/1904,
regulamentada pelo Decreto 5.424/1905. Um novo marco foi a criagdo da Diretoria-Geral da
Propriedade Industrial em 1923, por meio do Decreto 16.264, de 19.12.1923, de forma que
deixaram as Juntas Comerciais de ter competéncia para o registro de marcas ou de invengoes,

abrindo espacgo para depois o que viria ser o INPI.

Até entdo, as novas técnicas de produgdo criadas pela Revolugdo Industrial
escassamente haviam penetrado no Pais, ou eram unicamente sob a forma de bens ou servigos
de consumo.?* Especialmente para o final do referido século, o café, considerado um produto
para consumo local, assumiu importancia comercial e atingiu, no primeiro decénio da
independéncia, 18% do valor das exportagdes do Brasil, ficando atras do agticar e do algodao e
aproveitando-se de recursos existentes e subutilizados.” Assim, até entdo, os comerciantes se
prestavam a negociar produtos locais com a pequena elite, baseado na concentragao da riqueza
nas maos de poucos. Com a exploracdo do interior do Pais, houve a diversificagdo das
atividades e a oferta de produtos locais para o mercado externo e, consequentemente, a

necessidade de novas regras juridicas para disciplinar as relagdes comerciais que se formavam.

O inicio da industrializacdo brasileira, na ultima década do século XIX, foi

impulsionado pela aboli¢ao da escravatura, fazendo surgir a classe trabalhadora.?*® Como bem

B35 “Art. 72. A Constituigdo assegura a brasileiros € a estrangeiros residentes no paiz a inviolabilidade dos

direitos concernentes 4 liberdade, 4 seguranca individual e 4 propriedade nos termos seguintes: [...] § 25. Os
inventos industriaes pertencerdo aos seus autores, aos quaes ficara garantido por lei um privilegio temporario,
ou sera concedido pelo Congresso um premio razoavel quando haja conveniencia de vulgarisar o invento. §
26. Aos autores de obras litterarias e artisticas é garantido o direito exclusivo de reproduzil-as pela imprensa
ou por qualquer outro processo mecanico. Os herdeiros dos autores gozardo desse direito pelo tempo que a
lei determinar. § 27. A lei assegurara tambem a propriedade das marcas de fabrica.”

236 FURTADO, Celso. 4 formagédo econémica do Brasil. 34. ed. Sio Paulo: Companhia Editora Nacional, 2007.
p- 110.

BT Idem, p. 113-114.

238 Destaca Celso Furtado que o setor cafeeiro criou elos entre o produtor rural, os agentes de comércio, o sistema
de transportes, as casas financiadoras de crédito, o processo de estocagem e ensacamento, o setor portuario,
fazendo desenvolver relagdes entre o que hoje se alcunha agentes economicos e fortalecendo a economia
brasileira (Idem, p. 120).
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destaca Celso Furtado, esse evento nao constitui per se em destruicdo nem criagdo de riqueza,

sendo mais equivalente a uma redistribuicdo da propriedade dentro de uma coletividade.?®

A partir de 1930, iniciou-se a industrializa¢do, com atividades nos setores de siderurgia e
tecelagem. No periodo das Guerras Mundiais, fortaleceu-se o mercado interno, expandindo-se a
industria para outros setores e aproveitando-se 0 movimento de substituicao de importagdes e com
forte intervengdo do Estado no papel de planejador e executor de politicas economicas. No periodo
que vai de 1930 a 1955 também ocorreu maior diversificagdo do parque industrial brasileiro, com
a instalacao de importantes industrias de base e investimentos expressivos em infraestrutura, sendo

emblematica a criacao da Petrobras ¢ do BNDES.

Houve entao grande abertura para o capital estrangeiro, atraido por retornos vantajosos,
que realizou investimentos importantes no setor de infraestrutura, tais como construg¢do de
pontes, portos, estradas, geracdo de energia elétrica, petroleo, metalurgia e nos servigos de
comunicagdo.?® A partir de 1956, intensificou-se o ingresso do capital estrangeiro no Pais, com
a internacionaliza¢do da economia e a industria brasileira ganhando forca a partir do final do

século XX.

Assim, as leis sobre marcas e invengdes acompanharam o progresso da sociedade e,
como bem observa Gama Cerqueira, os direitos resultantes das concepcdes intelectuais
antecederam os direitos da propriedade industrial,*' procurando resguardar o autor os direitos
decorrentes da criag¢do, das obras que trazia ao mundo. Portanto, nesse conceito, procurava-se
abarcar todas as cria¢des do intelecto humano e prover a devida disciplina juridica para garantia
de direitos a propriedade intelectual em decorréncia do uso, gozo e frui¢ao, bem como da
relagdo com outros individuos na sociedade. Além da tutela desses direitos, previram-se normas
de repressdo a concorréncia desleal para inibir todo ato tendente a estabelecer confusdo entre

produtos, mercadorias ou estabelecimentos, ainda que nao houvesse titulo de exclusividade.

Pontes de Miranda registra que, no sistema juridico brasileiro, ha o direito de
propriedade sobre bens incorporeos, porque a lei explicitamente o diz a respeito da

propriedade literaria, artistica e cientifica e da propriedade industrial, destacando, ainda,

29 FURTADO, Celso. 4 formagédo econémica do Brasil. 34. ed. Sio Paulo: Companhia Editora Nacional, 2007.
p.- 137.

240 JPEA — INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA. Perspectivas do desenvolvimento

brasileiro. Livro 10. Brasilia: Ipea, 2010.

CERQUEIRA, Joao da Gama. Tratado da propriedade industrial. Introdu¢do — Evolugdo histérica da

propriedade industrial no Brasil. Rio de Janeiro: Forense, 1946. v. I, p. 71.
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que ha trés direitos: o direito autoral de personalidade, o direito de nominacdo e o direito
de exploragdo. A peculiaridade de ser uma propriedade temporaria melhor se interpreta
como titularidade temporaria, uma vez que, transcorrido o prazo, hd a res communis

omnium.**

A propriedade intelectual abrange um conjunto de bens e direitos inerentes a ativos
intangiveis, que sdo protegidos por leis especificas, subdividindo-se em direito autoral,
propriedade industrial e prote¢do sui generis. Direito do autor e programas de computador sao
exemplos de direito autoral. Marcas, patentes de invengao e de modelo de utilidade, desenho
industrial s3o exemplos de propriedade industrial. Segredos de negocio, lista de clientes e outros
ativos intangiveis sdo também propriedade intelectual a que a lei guarnece protecdo sui generis,
por meio de clausulas contratuais de confidencialidade e de proibi¢do de compartilhamento.
Apesar de essas ultimas categorias estarem ganhando cada vez mais relevancia e passando a ser
objeto de regulacao de ordenamentos juridicos estrangeiros, como ¢ o caso de Portugal, esses

itens ndo serdo contemplados no presente estudo.

A natureza juridica da propriedade intelectual ¢ tema de relevancia na medida em que a
doutrina ndo ¢ pacifica sobre a identificacao da propriedade intelectual como propriedade no sentido
técnico, incluindo-se no campo de propriedade imaterial (res quae tangi non possunt, quae in jure
consunt) a propriedade artistica, a propriedade industrial e a propriedade literaria, como defende
Tavares Paes,** e ser mais apropriado intitular direitos intelectuais na opinido de Carlos Alberto
Bittar>** Adotar-se-4 como premissa a de pertencer a uma categoria hibrida de direitos, sendo

concedida a exclusividade da propriedade sujeita ao cumprimento de determinados requisitos.

Nesse contexto, de suma importancia o trabalho realizado por Edmond Picard, em 1877,
que defendeu a criagdo da categoria de direitos intelectuais (jura in re intelectual), em
complemento a classificagdo tripartida romana, juntando-se aos direitos pessoais (jure in re
persona ipsa); direitos obrigacionais (jura in persona aliena); e direitos reais (jura in re

material), na medida em que varios direitos de exploragdo do trabalho, tais como usufruto, uso,

22 PONTES DE MIRANDA, Francisco Cavalcanti. Tratado de direito privado. Parte especial. Direito das
coisas. Propriedade mobiliaria (bens incorporeos). Propriedade intelectual. Propriedade industrial.
Atualizado por Vilson Rodrigues Alves. Campinas: Bookseller, 2002. t. XVI. p. 323-324.

243 PAES, Paulo Roberto Tavares. Nova Lei de Propriedade Industrial. Sao Paulo: RT, 1996. p. 13-14.

24 BITTAR, Carlos Alberto. Direito de autor. 4. ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2003. p. 1.
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penhor, licenga, seriam aplicados aos direitos intelectuais, de acordo com seus limites legais,

dado o monopdlio temporal da propriedade autoral e industrial 2#>-24¢

A Constitui¢do Federal garante a todos o livre exercicio de qualquer atividade econémica
como prescricdo de um valor social valioso que deve pautar o comportamento dos agentes
econdmicos ¢ a implementagdo de politicas publicas que visam suavizar eventuais distor¢cdes na
alocagdo dos recursos em sociedade.?*” Coloca-se, portanto, em perspectiva que a empresa ha de
atuar em coeréncia com a fungao social, que deve surgir como parametro aos objetivos diretos de
seus proprietarios, sem deixar de observar os objetivos indiretos do Estados, pautados pela
observancia dos principios constitucionais € obediéncia as normas de ordem publica. Por sua vez,
a tutela da matéria propriedade intelectual vem prevista no art. 5.°, XXIX, a saber:

A Lei assegurara aos autores de inventos industriais privilégio temporario para sua
utilizag@o, bem como protegdo as criacdes industriais, a propriedade das marcas, aos

nomes de empresas € a outros signos distintivos, tendo em vista o interesse social € o
desenvolvimento tecnoldgico e econdmico do Pais.

Referida previsdo ¢ de suma importancia na medida em que institui diretrizes que
norteiam a regulagdo das atividades econdmicas e a relacdo entre os agentes para que sejam
respeitados esses direitos considerados fundamentais, devendo ser observada a fun¢do social da
propriedade intelectual, no que concerne ao compromisso com o desenvolvimento tecnolégico
e econdmico do Pais para proporcionar a maior quantidade possivel de conhecimento aberto e
acessivel a coletividade, por meio dos quais oportunidades de renda e de desenvolvimento

inelutavelmente surgirdo®*.

No final do século XX, também surgiu o Acordo sobre Aspectos dos Direitos da
Propriedade Intelectual relacionados ao Comércio Internacional — Acordo Trips, que entrou em

vigor no Brasil em 31.12.1994 e se destina a ser um instrumento de globalizagdo da propriedade

24 PICARD, Edmond. O direito puro. Traducdo Afonso Celso Furtado Rezende. Campinas: Romana, 2004. p.
116.

Segundo Pontes de Miranda, na doutrina brasileira, a tentativa de caracterizar o direito autoral de exploragdo
e o direito industrial de explorag@o como terceira classe de direitos ¢ atribuida a Teixeira de Freitas (7ratado
de direito privado. Parte especial. Direito das coisas. Propriedade mobiliaria (bens incorporeos). Propriedade
intelectual. Propriedade industrial. Atualizado por Vilson Rodrigues Alves. Campinas: Bookseller, 2002. t.
XVI, p. 325).

GRAU, Eros Roberto. Principios da ordem econdmica da empresa. /n: TOLEDO, Paulo Fernando Campos
Salles de; JORGE, André Guilherme Lemos et al. (org.). Coletdnea da atividade negocial. Sdo Paulo:
Universidade Nove de Julho, 2018. p. 18-23.

ARIENTE, Eduardo Altomare. 4 fungdo social da propriedade intelectual. Rio de Janeiro: Lumen Juris,
2015. p. 78 e &0.
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industrial, balizador de boas praticas e adog¢ao de normas pelos Estados-Membros que garantam

o respeito a propriedade intelectual >

Atualmente, a lei brasileira dispde sobre as criagdes intelectuais no campo da industria,
amparada pelas seguintes normas: criagdes industriais (Lei 9.279/1996), direitos de software
(Lei 9.609/1998), de cultivares (Lei 9.456/1997) e de topografias e circuitos integrados (Lei
11.484/2007). As criagdes industriais envolvem patentes de invengdes ou modelos de utilidade,
bem como registros de desenhos industriais. Também disciplinada pela Lei 9.279/1996 ocorre
a protecao dos sinais distintivos no tocante as empresas, tais como as marcas empresariais, o
nome de dominio e outros indicadores de identificagdo. Ha também outros direitos de
exclusividade, ainda que ndo de propriedade intelectual, tais como o fundo de comércio (na

acepgao francesa) e os monopolios legais.?*

Um pressuposto importante ¢ considerar que os direitos sobre propriedade intelectual
tenham sido adquiridos por meios licitos e negdcios juridicos validos, sem vicios formais ou
materiais, bem como os titulos inerentes aos direitos intelectuais continuem em vigor. A origem
da propriedade intelectual na empresa ¢ presumida em decorréncia, por exemplo: (i) da
integralizacdo do capital em bens; (ii) do desenvolvimento com recursos proprios ou
financiados e devidamente registrados nos 6rgaos competentes; (ii1) da aquisi¢ao de terceiros
ou originada de contrato de licenciamento ou cessdo de uso, de modo que nao ¢ objeto do estudo
a aquisicao da propriedade intelectual e ndo serdo aprofundadas as analises sobre os contratos
empresariais celebrados atinentes a exploragao de propriedade intelectual, embora possam ser
mencionados quando constatadas nas informacgdes disponiveis dos casos de recuperagdes
judiciais estudados. Nesse sentido, entender-se-4, por exemplo, que, se uma empresa em crise
tem o direito de uma patente, houve o cumprimento dos requisitos legais quanto a novidade,
atividade inventiva e aplicacdo industrial, conforme o art. 6.° da LPI.>*'Verifica-se, portanto, o

reconhecimento da importancia da prote¢do juridica a propriedade intelectual também em

249 HAMMES, Bruno Jorge. Origem e evolugdo historica do direito da propriedade intelectual. Estudos

Juridicos, Sdo Leopoldo, v. 23, n. 62, p. 108, 1991.

BARBOSA, Denis Borges. Uma introdugdo a propriedade intelectual. 2. ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris,
2003. p. 96. Disponivel em: https://www.dbba.com.br/wp-content/uploads/introducao_pi.pdf. Acesso em:
out. 2022.

No que tange ao prazo maximo de vigéncia das patentes, considerar-se-a o termo de 20 anos, nas bases legais
hoje vigentes, sem adentrar na discussao quanto a pertinéncia ou ndo da extensdo desse prazo pelo INPI, até
mesmo em razao do julgamento do Supremo Tribunal Federal (STF) da A¢&o Direta de Inconstitucionalidade
(ADIn) que revogou o paragrafo unico do art. 40 — referido dispositivo previa o prazo ndo inferior a dez anos
da patente contados da concessdo, ultimado pela Lei 14.195/2021.
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ambito nacional, sendo considerado o valor histérico da existéncia desses direitos para o
progresso da industria e do comércio, tal como se encontra atualmente. Estdo, assim, bastante
conectadas empresas e propriedade intelectual, sendo adiante explicado mais detidamente cada
um dos tipos mais conhecidos, com a analise sobre o tratamento dado aos ativos dessa categoria

no ambito da recuperacgao judicial.

Na medida em que houve um esfor¢o de abarcar todas as criagdes do intelecto humano
e prover a devida disciplina juridica para garantia de direitos a propriedade intelectual em
decorréncia do uso, gozo e fruicdo, bem como da relagdo com outros individuos na sociedade,
seja as pessoas fisicas ou juridicas, hd, também, a necessidade de o direito observar a atuagao
inovadora dos agentes econdmicos, que criam para si novas formas de relacionamento, de modo
que o ordenamento juridico seja constantemente atualizado para garantir a seguranga na eficcia

dos efeitos das normas privadas?? e maior equilibrio na superagao de crises.>”

Em suma, a propriedade intelectual ¢ o ramo do direito que se dedica ao estudo e
disciplina de direitos sobre certos bens corporeos ou imateriais, aos quais sdo garantidos os
direitos de uso, fruicdo e gozo das criagdes.”* Os direitos intelectuais (jura in re intelectuali)
sdo os inerentes as relagdes entre a pessoa e as coisas (bens) imateriais, resultantes do intelecto,
expressos sob determinadas formas e sobre os quais detém verdadeiro monop6lio.2s E certo, no
entanto, que os direitos decorrentes da propriedade intelectual traduzem-se em patrimonial, de
forma a fruir de todas as vantagens materiais, € em moral, inerente a personalidade e ao direito

de reconhecimento como autor.

A doutrina divide, pois, a criagdo do intelecto humano em dois conjuntos principais, um
primeiro voltado ao campo das artes e das ciéncias (direito do autor) e um segundo, ao campo
das industrias (direito de propriedade industrial).?¢ Para o direito do autor, a protecdo ¢ dada a
criacdo e utilizacdo de obras intelectuais estéticas, integrantes da literatura, das artes e das

ciéncias,?’ ao passo que, para o direito da propriedade industrial, a protegao ¢ conferida ao fruto

252 SZTAIJN, Rachel. Teoria juridica da empresa. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. p. 18. [Disponivel na Thomson
Reuters — ferramenta One Legal. ]

23 Idem, p. 33.

254 SILVEIRA, Newton. Propriedade intelectual. 6. ed. Sdo Paulo: Manole, 2018. p. 1695. [Disponivel no
Kindle.]

255 BITTAR, Carlos Alberto. Direito de autor. 4. ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2003. p. 2.

236 CHAVES, Antonio. Direito de autor. Rio de Janeiro: Forense, 1987. p. 7.

237 BITTAR, Carlos Alberto. Direito de autor. 4. ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2003. p. 3.
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dessa atividade, quando resulta em uma obra intelectual.>® No que tange a propriedade
industrial, Pontes de Miranda elucida a respeito do objeto de protecao:
A lei ndo cogita do aparelho que o inventor fez, nem do desenho que conseguiu, ou
da descricao escrita da marca, ou da pintura dela ou de qualquer outro sinal distintivo,
nem, tampouco, da tabuleta que traz pintado o titulo do estabelecimento. O de que se
trata, e € objeto do direito de propriedade industrial, ¢ o bem incorpdreo, que consiste

na reprodugdo de tais sinais, com exclusdo dos outros comerciantes, industriais e
agricultores.?

Na mesma linha, Gama Cerqueira explica que a propriedade imaterial esta mais de
acordo com o objeto dos direitos a que se aplica, abrangendo as produgdes intelectuais que tém
a mesma natureza e objeto, com afinidade econdomico-juridica.?® Gama Cerqueira defende que
a propriedade industrial, ainda que uma especialidade dentro do direito comercial, constitui
propriedade intelectual, in verbis:

Mas a propriedade industrial pelo menos a das invencdes e desenhos e modelos
industriais, constitui uma propriedade intelectual pelos mesmos motivos que a
propriedade literaria, cientifica e artistica. A propriedade industrial deve, pois,
considerar-se como parte da propriedade intelectual ou propriedade imaterial, ao lado

da propriedade literaria, cientifica e artistica, formando com esta dois ramos distintos
da mesma disciplina.?*!

Nesse sentido, importante discorrer sobre qual papel vem ocupando a propriedade
intelectual nas empresas modernas, como proteger o conjunto de ativos que compdem o
patrimdnio das empresas modernas e potencializar a fungdo da propriedade intelectual em

momentos de crise.

2.2 Aidentificacido da propriedade intelectual

Em matéria juridica, como decorréncia da organiza¢ao dos bens reunidos, em certo e
determinado lugar, para o exercicio da atividade empresarial, surge o estabelecimento, que, nos
termos do art. 1.142 do atual Coédigo Civil brasileiro, significa “todo o complexo de bens

organizado, para o exercicio da empresa, por empresario, ou por sociedade empresaria”, ou

258 SILVEIRA, Newton. A propriedade intelectual e a nova Lei de Propriedade Industrial. Sdo Paulo: Saraiva,

1996. p. 14.
29 PONTES DE MIRANDA, Francisco Cavalcanti. Tratado de direito privado. Parte especial. Direito das
coisas. Propriedade mobiliaria (bens incorporeos). Propriedade intelectual. Propriedade industrial.
Atualizado por Vilson Rodrigues Alves. Campinas: Bookseller, 2002. t. XVI, p. 277.
CERQUEIRA, Joao da Gama. Tratado da propriedade industrial. Introdu¢do — Evolugdo histérica da
propriedade industrial no Brasil. Rio de Janeiro: Forense, 1946. v. I, p. 69.
261 Idem, p. 68.
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seja, o estabelecimento assume uma significacdo econdmica superior ao da soma dos bens
individuais que o compdem,*? de distintas naturezas, com o objetivo de realizagdo do objeto

social da sociedade empresaria.®®

Segundo a teoria atomista do expoente Ascarelli, o estabelecimento comercial nao
constituiria um novo bem, mas decorreria da tutela individual dos diversos bens que o integram,
sendo essencial para fins de qualquer alteracdo de titularidade observar a disciplina juridica
propria dos bens individuais, apesar de a transferéncia ocorrer em conjunto.?** No entanto, havia
anecessidade de considerar o estabelecimento como uma universalidade que demandaria regras
proprias de circulagdo, o que fez erigir a teoria universalista que o reconhecia como um novo
bem, sendo “coisa complexa que pode ser objeto de negdcios juridicos distintos dos negdcios
referentes as coisas que a compoem”.?** Ainda segundo Vivante, o estabelecimento comercial ¢
considerado universalidade de fato, constituida pela vontade do comerciante, que determina

quais elementos o compdem.?*°

Historicamente, no entanto, houve a omissdo da disciplina do estabelecimento
comercial. Na Franga, por exemplo, apenas em 1872 que se estabeleceu o conceito juridico de
founds de commerce (fundo de comércio). Como bem observado por Jean Scarra, até entdo os
imoveis possuidos e utilizados pelos comerciantes nao integravam o estabelecimento, bem
como elementos incorpdreos, tais como nome comercial, marcas, patentes, que também eram
protegidos separadamente, ganhando relevancia juridica somente quando passaram a servir de

lastro e garantia para acesso ao crédito.?*’

262 Cassio Cavalli justifica “a importincia de defini¢io da natureza juridica do estabelecimento pelo novo

Codigo Civil decorre, sob o ponto de vista privatistico, das formas em que o estabelecimento sera alienado e
das consequéncias em caso de sua alienacdo, pois € nesta hipotese que se devera identificar qual é o bem que
se estara a transferir” (Apontamentos sobre a teoria do estabelecimento comercial no direito brasileiro.
Revista dos Tribunais, Sao Paulo, v. 96, n. 858, p. 30-47, abr. 2007. Disponivel em:
http://works.bepress.com/cassiocavalli/2/. Acesso em: out. 2023).

263 SANTOS, Ana Claudia Karam Abdallah dos. 4 tutela juridica do “capital intelectual” das sociedades
empresarias. 2009. Tese (Doutorado) — Faculdade de Direito, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 2009,
p- 45.

264 ASCARELLI, Tullio. Panorama do direito comercial. Sio Paulo: Saraiva, 1947. p. 201-203.

265 BORGES, Jodo Eunapio. Curso de direito comercial terrestre. 5. ed. Rio de Janeiro: Forense, 1971. p. 203.

266 VIVANTE, Cesare. Trattato di diritto comerciale, Milano: Francesco Vallardi, 1924. v. I11, p. 4, n. 842 Apud
FERREIRA, Waldemar. Tratado de direito comercial. O Estatuto do Estabelecimento e a empresa mercantil.
Sao Paulo: Saraiva, 1962. v. 6, p. 25.

267 ESCARRA, Juan. Principes de droit commercial. Paris: Recueil Sirey, 1934. p. 419, n. 425 Apud
FERREIRA, Waldemar. Tratado de direito comercial. O Estatuto do Estabelecimento e a empresa mercantil.
Sao Paulo: Saraiva, 1962.v. 6, p. 11.
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No Brasil, por vezes, o estabelecimento comercial teve como sindnimas as expressoes
fundo de comércio, acolhida pelo Decreto 24.150/1934, na medida em que considerou que o
valor incorpéreo do fundo de comércio integra o valor do imével,*® e azienda (do direito
italiano), que se entende como o complexo das atividades e das passividades, dos direitos e das
obrigacdes, pertencentes a um negozio o estabilimento mercantile*® Para Waldemar Ferreira,
o Codigo Civil de 1942 focou a azienda, colocando-a como o complexo de bens organizados
pelo empresario para o exercicio da empresa.”’’ Referido autor discorda sobre a uniformidade
conceitual, uma vez que, embora os conceitos possam ser confundidos, o estabelecimento € o

espaco € a azienda, o conjunto de bens materiais e imateriais que compdem a empresa.?’!

No tocante a forma, o estabelecimento comercial pode se desdobrar em mais de uma
unidade, classificando a empresa entre unidade principal, filiais ou sucursais, caracterizando a
pluralidade de estabelecimentos, também muito comum aos grupos empresariais dos dias
atuais. A caracteristica comum a todos ¢ a de que operam subordinados ao estabelecimento
principal, e a diferenga entre filial e sucursal ¢ que esta tltima nao apresenta vida autbonoma ou

capital proprio.?”

Como bem observa Denis Borges Barbosa, os bens a serem incorporados ao patrimonio
das empresas devem ser Uteis, a saber: “Pela fungdo da empresa, de produzir coisas e servigos,
estd claro que todos os bens conferidos serdo bens voltados a producdo, muito embora sejam
consumiveis no decorrer do processo produtivo”. Nesse sentido, também Waldemar Ferreira
traz importante ponderagao sobre as categorias de bens que compdem o estabelecimento
comercial, buscando a classificagao do direito romano, que os divide em: elementos corporeos,
que se podem tocar, como um imével ou um veiculo; e bens incorporeos, como os direitos e

bens imateriais, como manifesta¢des do trabalho humano.

Comparato, por seu turno, baseia-se na diferenciagdo sobre bens empresariais

adquiridos de terceiros ou gerados pelo proprio negocio. Para esse autor, goodwill, marcas,

28 FERREIRA, Waldemar. Tratado de direito comercial. O Estatuto do Estabelecimento e a empresa mercantil.

Sao Paulo: Saraiva, 1962. v. 6, p. 17.
269 VIDARLI, Ercole. Corso di Diritto Commerciale, Mildo Ulrico Hoepli, Editore-Libraio dela Real Casa, 1900.
v. I, p. 238, n. 326 Apud FERREIRA, Waldemar. Tratado de direito comercial. O Estatuto do
Estabelecimento e a empresa mercantil. Sdo Paulo: Saraiva, 1962.v. 6, p. 11.
FERREIRA, Waldemar. Tratado de direito comercial. O Estatuto do Estabelecimento e a empresa mercantil.
Sao Paulo: Saraiva, 1962. v. 6, p. 26.
20 Idem, p. 21.
22 Idem, p. 37.
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titulos de publicagdes, listas de clientes e outros itens similares, gerados internamente, e gastos
incorridos com estes ndo devem ser reconhecidos no balango como ativos.?’*> Carvalhosa, na
tentativa de minimizar os impactos de referida impossibilidade, defendeu que a conferéncia de
tais bens ndo pode ser isoladamente admitida na sociedade, embora possam ser considerados
como componentes de uma universalidade.?’* Fato ¢ que, na pratica, essa incerteza juridica
pode gerar um grande problema para alienacdo de ativos intangiveis, especialmente de
propriedade industrial, caso seja impossivel o registro no balango das empresas em crise, porque

os administradores deixardo de ter valores de referéncia.

A contabilizacao de ativos intangiveis no balango patrimonial de empresas brasileiras ¢
obrigatdria desde a edigdo da Lei 11.638/2007, na esfera do ativo ndo circulante.””> O Comité
de Pronunciamentos Contdbeis (CPC 04-R1%7°) estabelece que o ativo intangivel deve ser
baseado em direitos contratuais e legais, independentemente de tais direitos serem transferiveis
ou separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigagdes, podendo as empresas optar pelo

método de custo ou pela reavaliagdo da politica contabil desde que permitido legalmente.

Nao obstante os investimentos em intangiveis proporcionarem vantagens competitivas
sustentaveis que potencializam a criacao de valor das empresas — em face do desenvolvimento
de marcas mundiais, registro de patentes, solidas redes de relacionamento, investimentos em
equipes bem treinadas e canais de distribui¢do, por exemplo —, como referidos ativos carecem
de substancia material, o reconhecimento contabil e a inser¢do no patrimonio devem ocorrer
sempre que preencherem os requisitos de mensuracao, relevancia e precisao, o que se traduz

em divergéncia na doutrina, sendo o goodwill o objeto de estudos mais controversos na Teoria

213 COMPARATO, Fabio Konder. Direito empresarial: estudos e pareceres. Sdo Paulo: Saraiva, 1995. p. 30-
35.
274 CARVALHOSA, Modesto. Comentdrios @ Lei das S.A. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013. v. I, p. 39.
275 BARBOSA, Denis Borges. Uma introdugdo a propriedade industrial. 2. ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris,
2003. Disponivel em: https://www.dbba.com.br/wp-content/uploads/introducao_pi.pdf. Acesso em: out.
2022.
“Item 11. A definigdo de ativo intangivel requer que ele seja identificavel, para diferencia-lo do agio derivado
da expectativa de rentabilidade futura (goodwill). O agio derivado da expectativa de rentabilidade futura
(goodwill) reconhecido em uma combinagao de negdcios € um ativo que representa beneficios econdmicos
futuros gerados por outros ativos adquiridos em uma combinagdo de negécios, que ndo sdo identificados
individualmente e reconhecidos separadamente. Tais beneficios econdmicos futuros podem advir da sinergia
entre os ativos identificaveis adquiridos ou de ativos que, individualmente, ndo se qualificam para
reconhecimento em separado nas demonstragdes contabeis” (Disponivel em: https://www.cpc.org.br/
CPC/Documentos-Emitidos/Pronunciamentos/Pronunciamento?Id=35. Acesso em: 20 out. 2022).
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da Contabilidade.?””?® Geralmente, o reconhecimento se da na fase de desenvolvimento interno,
que ocorre ap6és a fase de pesquisa, sendo dificil mensurar quanto tempo serd gasto nessa

primeira etapa, bem como garantir que havera transi¢ao para a segunda fase.?”

Em virtude da imprecisdo quanto a propriedade e da dificuldade de contabilizagdo dos
intangiveis, consequentemente € comum uma discrepancia significativa entre valor de mercado
e valor contabil, sobretudo porque nao ha unificacdo no tratamento contabil de questdes como
a defini¢do, o reconhecimento, a mensuragdo e o registro contabil de ativos intangiveis.?*
Assim, o valor contabil acaba por nao refletir o valor de mercado da organizagdo porque
referidos ativos sdo avaliados por sua utilizacdo e por seus beneficios presentes e futuros, nao

pelo valor de aquisi¢io.?®!

A protecdo legal especifica aos direitos sobre patentes, marcas e direitos autorais
diferencia esses ativos intangiveis, mas, no tocante ao reconhecimento, segue as mesmas
diretrizes, baseando-se na titularidade, lastreada por registros concedidos pelo INPI, em nome
proprio ou de terceiros, decorrente de aquisi¢do originaria ou derivada, cessdo ou
licenciamento, utilizando-se, para fins de mensuragdo, o valor de aquisicdo ou de
desenvolvimento do ativo intelectual, desde que fundamentado em documentacao
comprobatoria. Tratando-se de direitos de autor, que decorrem da mera elaboragao da obra, para
fins de reconhecimento, serve a simples declaracdo do autor, cabendo o registro na Biblioteca

Nacional como declaratorio para efeitos contra terceiros.

A real compreensao do patrimonio de uma empresa faz-se essencial na medida em que
ha varios meios de recuperacao previstos na LRFE, podendo ocorrer, no interesse da presente
pesquisa, o trespasse ou o arrendamento do estabelecimento, que incluird todos os ativos da

empresa, como também a venda isolada de bens intelectuais. O trespasse, que consiste na venda

277 HENDRIKSEN, Eldon S.; VAN BREDA, Michael F. Teoria da contabilidade. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

278 Antonio Lopes de Sa (Ativo intangivel e potencialidades dos capitais. Revista de Contabilidade — CRCSP,

Sao Paulo, ano IV, n. 13, p. 38-47, set. 2000) afirma que o patrimonio imaterial das empresas € um resultado

do aumento de fun¢des do proprio capital material e dos agentes que sobre eles atuam para dinamiza-lo e

aumentar-lhe a capacidade de utilidade ou eficacia.

TAVARES, Amanda de Carvalho Taroco. Ativos intangiveis e a relevincia da informagdo contabil para o

mercado de capitais em empresas brasileiras. 2019. Dissertagdo (Mestrado) — Universidade Federal de Minas

Gerais, Belo Horizonte, 2019, p. 13-21.

BALL, Ray. International Financial Reporting Standards (IFRS): Pros and Cons for Investors. Accounting

and Business Research, International Accounting Policy Forum, p. 5-7, 2006. Disponivel em:

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=929561. Acesso em: out. 2023.

8L SILVA, Thiago Bruno de Jesus; LIMA FILHO, Raimundo Nonato. Mensuragdo do goodwill: um caso de
estudo em duas empresas do setor de tecnologia da informagao. Revista de Estudos Contabeis, Londrina, v.
5,1n. 9, p. 106-126, jul./dez. 2014.
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de bens corporeos e incorporeos destinados a atividade comercial,®®?> deve reunir os bens
necessarios para o exercicio da atividade empresarial que estd sendo alienada, podendo
envolver inclusive a marca ou outra propriedade intelectual.”®* Por sua vez, no arrendamento,
nao ha a transferéncia da propriedade, mas tdo somente da posse, por tempo determinado, para
uso ¢ gozo do bem e cabe o registro na Junta Comercial para producao de efeitos perante
terceiros, nos termos do art. 1.144 do CC/2002, o que também implica ajustes no que tange aos

registros da propriedade intelectual no INPI.

A venda isolada ou ndo de propriedade intelectual dependera de arranjos bilaterais entre
a empresa em crise ¢ o comprador, desde que obedecidas as regras previstas no PRJ. No caso
de venda parcial ou total de bens que constituem o patriménio da empresa, o produto da
alienacao serd destinado para pagamento dos credores. Cabe observar, no entanto, que a lei ndo
traz parametros para definir o que € venda parcial, estabelecendo uma verdadeira clausula aberta
cujas condi¢des devem ser bem definidas mediante acordo das partes e pela atividade
jurisdicional »¢ Apesar de anterior proibicdo da venda integral da empresa, passou a ser
permitida no ambito da reforma da Lei 14.112/2020, desde que seja garantida aos credores
condi¢do no minimo equivalente a que teria na faléncia. Nesse sentido, o produto da venda
servira, respeitado o par conditio creditorum, para pagamentos na ordem estabelecida no art.
83, sendo primeiro satisfeitos os créditos extraconcursais e, em seguida, os credores

trabalhistas, com garantia real, tributarios, privilegiados e quirografarios.

Com relagdo ao tema de estudo, convém registrar que a Lei 11.101/2005 nao impde
qualquer obrigacao adicional no sentido de comprovar a titularidade dos direitos intelectuais,
tendo como presuncao de titularidade o registro no balango patrimonial, o que, ante a analise
das leis especificas inerentes a propriedade intelectual, mostra-se insuficiente e impossibilita
assegurar que direitos intelectuais essenciais ao funcionamento da empresa estejam em nome
ou de posse da empresa em crise, o que pode vir a comprometer sobremaneira a recuperagao
judicial sem a utilizagdo desses ativos. Muito mais prudente seria a consulta aos registros do
INPI a fim de identificar a titularidade atual e a eventual existéncia de cessdo ou licenciamento

de direitos no caso de marcas, patentes, modelo de utilidade e desenho industrial, permitindo o

282 BEZERRA FILHO, Manoel Justino. Lei de Recuperac¢do de Empresas e Faléncia. 14. ed. Sdo Paulo: RT,
2019. p. 502.

283 BARRETO FILHO, Oscar. Teoria do estabelecimento comercial. Sdo Paulo: Saraiva, 1988. p. 213.

284 BEZERRA FILHO, Manoel Justino. Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia. 14. ed. Sdo Paulo: RT,
2019. p. 246.



90

cruzamento entre as informagdes fornecidas pelas empresas com base nas demonstracoes

financeiras e as declaragdes de 6rgaos que gozam de f¢é publica.

Logo, os bens econdmicos (coisas uteis e escassas) da empresa em crise sdo tocados, no
plano da existéncia, pelos bens juridicos (direitos, posi¢des e interesses), situados inicialmente
nos planos da validade e eficacia juridica, dai decorrendo a relagao entre recuperagao judicial e
economia, bem como de direitos individuais e coletivos, com a tarefa de harmonizar interesses
muitas vezes concorrentes para que sejam somados esfor¢os para a superagdo da crise da

empresa.

Diante da breve explanagdo de como a propriedade intelectual ¢ identificada no
patrimonio das empresas, do ponto de vista juridico e contabil, convém comentar a seguir sobre
os métodos de avaliagdo, a fim de identificar as oportunidades que podem surgir no momento

de superacao de crise econdmico-financeira da empresa.

2.3 A avaliacdo de empresas em crise e de sua propriedade intelectual

O valor de uma empresa interessa a sociedade como um todo, seja ao proprietario que
intenciona saber o valor do conjunto de bens e direitos e da geracdo de valor no exercicio das
atividades, seja aos investidores que participam do desenvolvimento da empresa, mediante
fornecimento de crédito ou na condicdo de acionista. A avaliagdo que vai além da analise do
desempenho da empresa para compreender a expectativa de rentabilidade futura é por vezes
denominada valoragdo,”®> embora para fins do presente trabalho as duas expressdes sejam

utilizadas como sinénimas.

Por conseguinte, a avaliagdo de uma empresa esta fortemente relacionada ao que se
espera dela, sua capacidade de geracdo de beneficios no presente e no futuro, razao pela qual
tem sido disseminada a avaliagdo de ativos e passivos pelos valores de mercado, mas o mercado
de venda, ou seja, o valor de realizacao, como bem observa Eliseu Martins:

Esse principio de avaliagdo, se generalizado a todos os elementos patrimoniais, possui
um nivel de subjetividade muito maior que os anteriores, provoca mais arrepios nos
Contadores e principalmente nos Auditores (pelo menos me parece), apura resultados

totalmente ndo realizados e baseados em expectativas, as vezes baseados em
transacdes que seguramente nao ocorrerdo se tudo continuar bem com a sociedade,

285 DICIONARIO Informal. Disponivel em: https:/www.dicionarioinformal.com.br/diferenca-entre/valora%
C3%A7%C3%A30/avalia%C3%A7%C3%A30/#:~:text=Valorar%20uma%20empresa%20%C3%A9%20atribu
ir,usada%20como0%20sin%C3%B4nimo%20de%20valora%C3%A7%C3%A30. Acesso em: mar. 2024.
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mas traz informag¢des utilissimas para certas ocasioes (alias, o seu uso em institui¢des
financeiras e securitarias ¢ propugnado com muita firmeza, tendo em vista o grande
interesse dos vultosos valores dos seus credores, que querem saber se, na
descontinuidade, o valor liquido de liquidagdo da empresa garante a integridade de
seus créditos) e ndo deixa de ser de interesse vital para a comparagdo com o valor da
empresa, para se saber sobre a genuina agregacio de valor pela sua continuidade.?%

A mensurag¢ao do valor das organizagdes € util como instrumento de gestdo e serve para
aprimorar o processo decisorio, ou seja, calcular a criagao de valor e a maximizacao da riqueza
dos acionistas acima do custo do capital, bem como possibilita analisar os resultados das
estratégias corporativas e a eficiéncia em atingir o alvo principal do empreendimento, a
maximizagdo do valor, devendo a empresa sempre desenvolver e explorar suas vantagens

competitivas para que consiga render mais do que apenas seu custo de capital 2’

Para uma empresa em recuperagdo judicial, a abordagem da avaliacao implica ajustes,
considerando a possibilidade de solugdes para a crise e a preméncia de solugdes de
encaminhamento no curto prazo, uma vez que a empresa pode apresentar algumas ou todas
essas caracteristicas: lucro e fluxos de caixa negativos; incapacidade de atender aos pagamentos

da divida; auséncia de dividendos e um ato coeficiente de endividamento/patrimdnio liquido.?*

As dificuldades operacionais de uma empresa podem surgir mesmo que ela tenha
geracdo positiva de recursos, uma vez que o lucro contabil pode indicar receitas ainda nao
realizadas, despesas sem efeito no fluxo de caixa (como provisdes, depreciacao e amortizacao)
e despesas ainda ndo desembolsadas. Isso porque o lucro segue o regime de competéncia (o
momento em que ele ocorre), e ndo de caixa (0 momento em que entra o recurso propriamente

dito), bem como nao leva em consideracdo o risco da atividade operacional >®

Ao pedir a recuperagdo judicial, a empresa em crise devera juntar uma série de
documentos, tais como o balanco patrimonial, a demonstracao de resultados acumulados e a

relacdo de bens e direitos do ativo ndo circulante, incluindo-se a propriedade intelectual,>® que

286 MARTINS, Eliseu. Avaliacdo de empresas: da mensuracdo contabil a econdmica. Caderno de Estudos, Sdo

Paulo, v. 13, p. 32-33, jul/dez. 2000. Disponivel em: https://www.scielo.br/j/cest/a/RW34Pc
4yfGhrY 9xMKwk4GqF/?format=pdf&lang=ptscielo.br/j/cest/a/RW34Pc4ytGhrY 9xMKwk4GqF/?format=
pdf&lang=pt. Acesso em: nov. 2023.
287 COPELAND, Thomas E.; KOLLER, Tim, MURRIN, Jack. Avaliacdo de empresas — valuation: calculando
e gerenciando o valor das empresas. Tradugdo Allan Vidigal Hastings. Sdo Paulo: Makron Books, 2005. p.
239.
DAMODARAN, Aswath. Avaliacdo de investimentos: ferramentas e técnicas para a determinagdo do valor
de qualquer ativo. 5. ed. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2010. p. 338
COSTA, Luiz Guilherme Tinoco Aboim. Valuation: manual de avaliacdo e reestruturacdo economica de
empresas. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011. p. 26.
“Art. 51. A peticdo inicial de recuperagdo judicial serd instruida com:
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permitem analisar de forma critica a situagdo financeira da empresa e estimar o valor de
mercado do todo e individual de cada ativo, pendente da analise de contingéncias ocultas para
um valor mais preciso. Além disso, o PRJ apresentado pela empresa, os laudos econdomico-
financeiro e de avaliagdo de bens e ativos emitidos por profissional especializado dardo suporte
a analise técnica sobre a capacidade de soerguimento da empresa em crise, 0 que permite

inferéncias sobre o valor de mercado.

Embora no Brasil ndo haja a adog@o legal de um mecanismo de avaliagdo de ativos da
empresa em crise, a atuacao no melhor interesse dos credores ¢ um dos principios balizadores da
recuperacao judicial. A inspiragdo vem do direito norte-americano, cujo US Bankruptcy Code*"
adota o teste do melhor interesse dos credores (best interest of creditors), pelo qual a reestruturago
devera garantir que o credor receba, nos termos do plano, ao menos igual valor ao que receberia em

um cenario de faléncia.>*> No entanto, ainda assim, cabe destacar que a avaliagdo ¢ um tema sensivel

I — a exposicao das causas concretas da situacdo patrimonial do devedor e das razdes da crise econdomico-

financeira;

I — as demonstracdes contdbeis relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e as levantadas especialmente

para instruir o pedido, confeccionadas com estrita observancia da legislag@o societéria aplicavel e compostas

obrigatoriamente de:

a) balango patrimonial;

b) demonstracdo de resultados acumulados;

¢) demonstragdo do resultado desde o ultimo exercicio social;

d) relatorio gerencial de fluxo de caixa e de sua projegio;

e) descri¢do das sociedades de grupo societario, de fato ou de direito.

[..]

X — o relatério detalhado do passivo fiscal; e (Incluido pela Lei n.° 14.112, de 2020.) (Vigéncia)

XI — a relacdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante, incluidos aqueles ndo sujeitos a

recuperacao judicial, acompanhada dos negocios juridicos celebrados com os credores de que trata o § 3.° do

art. 49 desta Lei.

[...]

I — a exposigdo referida no inciso I do caput deste artigo devera comprovar a crise de insolvéncia,

caracterizada pela insuficiéncia de recursos financeiros ou patrimoniais com liquidez suficiente para saldar

suas dividas;

IT — os requisitos do inciso II do caput deste artigo serdo substituidos pelos documentos mencionados no §

3.° do art. 48 desta Lei relativos aos ultimos 2 (dois) anos.”

“§ 1129. Confirmation of plan. (a) The court shall confirm a plan only if all the following requirements are

met: [...] (7) With respect to each impaired class of claims or interests — (A) each holder of a claim or interest

of such class — (i) has accecpted the plan. or (ii) will receive or retain under the plano on account of such

claim or interest property of a value, as of a effective date of the plan, that is not less than the amount that

such holder would so receive or retain of the debtor were liquidated under chapter 7 of this title on such date;

or [...]”. Tradug@o livre: § 1129. Confirmagdo do plano. a) O tribunal s6 confirmarad um plano se estiverem

preenchidos todos os seguintes requisitos: [...] (7) Em relagdo a cada classe prejudicada de reivindicagdes ou

interesses — (A) cada titular de um crédito ou interesse de tal classe — (i) aderiu ao plano. ou (ii) recebera ou

retera sob o plano por conta de tal reivindicagdo ou interesse propriedade de um valor, a partir de uma data

de entrada em vigor do plano, que ndo seja inferior ao montante que esse titular receberia ou reteria do

devedor foram liquidados nos termos do capitulo 7 do presente titulo nessa data; ou [...].

22 CELIDONIO, Luciana. O teste do melhor interesse dos credores (Best-interest-of-creditors-test). In:
MARTINS, André Chateaubriand; YAGUI, Marcia (coord.). Recuperagdo judicial: analise comparada Brasil
— Estados Unidos. Coimbra: Almedina, 2020. p. 143.
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e dotado de criticas no ambiente recuperacional em qualquer pais, ¢ nem mesmo o US Bankruptcy

Code prevé critérios objetivos para a realizac¢do da avaliagdo do cenario de liquidagao.>”

Para uma maior precisdo do valor dos ativos da empresa em crise, devem ser
considerados todos os custos implicados no processo de recuperacao judicial, tais como os
custos dos profissionais envolvidos no processo de definigdo dos créditos e venda dos ativos
(avaliadores e leiloeiros), custos de manutencdo e armazenagem dos bens, custos para o
encerramento das atividades do devedor (por exemplo, custos de rescisdo de contratos de

trabalho e de fornecimento) etc.>*

Antes de adentrar na avaliagdo da propriedade intelectual propriamente dita, cabe trazer o
conceito de avaliagdo de empresas, dado que € uma importante medida para a tomada de decisoes,
que leva em consideracdo o conhecimento do mercado, as condi¢des macroeconOmicas (taxa de
juros, nivel de renda, inflagdo e cambio) e as microecondmicas (custos e despesas, prazos de
recebimento de clientes e pagamento de fornecedores, investimentos, financiamentos etc.),

colocando-se como uma ferramenta essencial de gestdo e planejamento financeiro.>

2.4  Metodologias de avaliacio de empresas

As metodologias de avaliagio de empresas servem, independentemente da situagdo
econdmico-financeira da empresa, para identificar o valor real das empresas. Costa, Costa e Alvim
discorrem sobre as diferentes metodologias e destacam entre elas a avaliagdo patrimonial baseada
no valor contdbil, de mercado ou lastreada no lucro econdmico. Isso porque, tomando por
empréstimo técnicas de matematica financeira, considera-se o custo de oportunidade total da
empresa (custo de capital de terceiros e custo de capital da divida dos socios), no fluxo de caixa

descontado (FCD), utilizando-se de uma taxa apropriada ao risco para trazer a valor presente.

293 ROBERTS, Michael T. The Bankruptcy discount: profiting at the expense of others in Chapter 11. ABI Law
Review, v. 21, n. 1, p. 169, 2013. Disponivel em: https://ssrn.com/abstract=2228797. Acesso em: 20 out.
2022.

%4 BASLER, Carrianne J. M.; MELL, Scott A. Beyond the Best-Interests-of-Creditors Test. American

Bankruptcy Institute Journal, 24 June 2010, p. 60 Apud CELIDONIO, Luciana. O teste do melhor interesse

dos credores (Best-interest-of-creditors-test). In: MARTINS, André Chateaubriand; YAGUI, Marcia

(coord.). Recuperagdo judicial: analise comparada Brasil — Estados Unidos. Coimbra: Almedina, 2020. P.

141-160.

COSTA, Luiz Guilherme Tinoco Aboim. Valuation: manual de avaliacdo e reestruturacdo economica de

empresas. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011. p. 6.
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Outras modalidades mais avancadas sdo baseadas na teoria de precificagdo de opgdes
financeiras ou em multiplos, utilizando-se pardmetros como lucro liquido, fluxo de caixa
operacional (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization —EBITDA),
vendas.** H4, pois, diversas abordagens de avaliagdo com varios niveis de sofisticacdo, e, nas
palavras de Damodaran, “estes modelos frequentemente fazem diversas suposi¢oes a respeito de
precificacdo, mas compartilham algumas caracteristicas comuns e podem ser classificados em

termos mais amplos”,*” o que pode levar a valores diferentes conforme a metodologia adotada.

Modelos como Valor Econdmico Agregado (Economic Value Aded — EVA), Valor de
Mercado Adicionado (Market Value Added — MV A) e FCD sao mais aceitos pelo mercado,
dada a maior aplicabilidade nas avaliagdes de empresas atuais e comumente reconhecidos no
ambito de recuperacdes judiciais, apesar de serem deficientes por considerarem fatores
subjetivos. No entanto, pondera-se também que a avaliagdo esta condicionada a fatores como
numeros de potenciais compradores dos ativos, da urgéncia associada a liquidagao,

caracteristicas do ativo e estado da economia.?®

No entanto, a forma mais comum de avalia¢do da gestdo ¢ baseada em valor, na qual ¢
possivel medir o desempenho e gerar um objetivo comum para que todas as unidades de negdcio
cumpram, desde que, novamente na opinido de Eliseu Martins, sejam considerados a inflagdo
e os custos de oportunidade do capital proprio.>® O indicador de rentabilidade mais utilizado ¢
o EVA, cujo resultado positivo aponta que a empresa estd gerando valor, ou seja, o custo do

capital empregado tem valor mais baixo que o retorno operacional do investimento.

Havendo na empresa geragdo de valor, € natural que parte se reverta em dividendos aos
acionistas e parte seja destinada ao ganho de capital, equivalente ao aumento de capital ou aos
lucros retidos, gerando o aumento do valor das agcdes. Também ¢ possivel identificar o valor da
empresa por meio do célculo do FCD, quando subtraido o valor presente da divida. Para

empresas em crise, pode-se igualmente tragar o cendrio de valor da divida pos-renegociagao

2% COSTA, Luiz Guilherme Tinoco Aboim. Valuation: manual de avaliagio e reestruturagio econdomica de

empresas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. p. 6.

DAMODARAN, Aswath. Avaliacdo de investimentos: ferramentas e técnicas para a determinagio do valor

de qualquer ativo. 5. ed. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2010. p. 11.

28 Idem, p. 2-5.

2% MARTINS, Eliseu. Avaliagdo de empresas: da mensuragio contabil & econdmica. Caderno de Estudos, Sdo
Paulo, v. 13, p. 33, jul./dez. 2000. Disponivel em: https://www.scielo.br/j/cest/a/RW34Pc4yfGhrY9
xMKwk4GqF/?format=pdf&lang=ptscielo.br/j/cest/a/RW34PcdytGhrY 9xMKwk4GqF/?format=pdf&lang
=pt. Acesso em: nov. 2023.
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com os credores, conforme PRJ, o qual contemplard o estoque de divida compativel com a

geracdo de caixa da companhia.’®

Faz-se ressalva no caso de avaliacdo por multiplos, pois pode haver distor¢ao negativa
caso sejam considerados apenas os resultados dos ultimos 12 meses, quando a empresa em crise
ja se acha em dificuldade operacional, o que pode nao refletir o potencial do valor do negbcio,
dai por que ¢ mais adequado encontrar pardmetros de empresas com atuagdo similar e fazer os
ajustes.’*! A incerteza quanto a geracao de caixa futuro pode levar a opcao de avalia¢do de ativos
e passivos a mercado mediante uma liquidagdo ordenada, que considera o valor intrinseco de
mercado, embora possa ser inferior a avaliacdo da empresa em si porque nao considera a
geracdo de caixa do negocio ou o goodwill, e que também considerara o cendrio de liquidacao

de venda forgada para balizamento de alternativas e interesse do mercado.>?

Para melhor entendimento das alternativas citadas, outros conceitos contabeis
financeiros também devem ser compreendidos, tais como: Return on Capital Employed
(ROCE) — Retorno sobre o Capital Operacional; Return on Invested Capital (ROIC) — Retorno
sobre o Capital Investido, a fim de poder identificar os referidos indicadores pela leitura critica
das demonstragdes financeiras das empresas em crise € consequente andlise dos indicadores

econOmico-financeiros para apurar se demonstram a capacidade positiva de recuperacao.

E comum evidenciar nas empresas em crise a depreciagio de valor por razdes
relacionadas a performance operacional, a seu nivel de alavancagem e a incapacidade de
cumprir com as obrigacdes com credores € outros stakeholders. A avaliagdo da empresa e de
seus ativos torna-se item essencial para real compreensdo dos impactos na atividade
operacional, no sentido de identificar a perda de valor econémico, que indica a auséncia de
opera¢ao no nivel de rentabilidade adequado e dificuldade de acesso ao crédito, entre outros.’*

As metodologias mais utilizadas sdo FCD, avaliagao por multiplos e valor dos ativos e passivos.

300 MILANESE, Salvatore; ISMAEL NETTO, Wolney. Avaliagdo de empresas em distress. TMA — Turnaround
Management Association. Disponivel em: https://www.tmabrasil.org/blog-tma-brasil/artigos/avaliacao-de-
empresas-em-distress. Acesso em: out. 2023.

01 Idem.

32 Idem.

303 MARTINS, Eliseu et al. Avaliacdo de marcas: uma andlise critica. Revista de Contabilidade da UFBA, v. 4,
n. 2, p. 7, 2010. Disponivel em: https://www.researchgate.net/publication/357230398
AVALIACAO DE MARCAS UMA ANALISE CRITICA/link/63dd40aa62d2a24192f56d7e/download?
_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnNOUGFnZSI6119kaXJ1Y3QiLCIwY WdlljoicHVibGlj Y XRpb24ifXO0.
Acesso em: nov. 2023.
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Percebe-se, assim, que a avaliagdo das empresas ¢ um importante termometro de
precificacdo da empresa em crise, até mesmo para fins de comparagdo com outras do mercado
que ndo estdo passando por dificuldades financeiras, colocando-se em destaque a importancia
das informagdes contabeis ¢ documentos economico-financeiros estarem em ordem ¢ revisados
por auditorias de boa reputacao (a depender do porte da empresa). Em um momento de crise, a
reducdo da assimetria informacional ¢ imprescindivel para dar seguranca a capacidade de
recuperagdo da crise, desde que sejam efetuados os ajustes necessarios no tocante a redugdo de
atividades, alteracdo de governanga, correcdo de rota de exploragdo de mercado, para
prospeccao de melhores resultados financeiros e alocagao de recursos nas atividades que

realmente fazem diferencga.

Inevitavel, porém, ndo deixar de constar que a avaliagdo possui bastante subjetividade,
a depender dos critérios adotados, e pode resultar em diferentes valores, o que leva especialistas
a se basearem em comparagoes de mercado (benchmarking) com empresas do mesmo setor, o
que demanda analises complementares além da avaliagdo propriamente dita. Nesse sentido, sao
utilizadas ferramentas para melhor identificar como a empresa estd inserida no mercado de
atuacdo, sendo a mais famosa delas a estratégia desenvolvida por Michael Porter, que coloca
sob perspectiva as cinco forgas do mercado: rivalidade de concorrentes; poder de fornecedores;
poder de compradores/clientes; ameaca de novos entrantes; e ameaca de produtos ou servigos
substitutos — todos eles integrados com a influéncia de fatores politicos, econdmicos, sociais €
tecnologicos que influenciam o desempenho das atividades de uma empresa,’* que podem ser

importantes medidores do desempenho de direitos intelectuais da empresa.

Além disso, a andlise interna da empresa ¢ comumente realizada com a técnica
desenvolvida por Albert Humphrey, conhecida como matriz SWOT, em que sdo conhecidas as
forgas e as fraquezas, as oportunidades e as ameacas®® para estabelecer uma gestdo mais
assertiva a fim de gerar valor para a empresa, com o intuito de manter a competitividade, a

lucratividade e a diferencia¢do de outros atores do mercado.

304 PORTER, Michael. The five competitive forces that shape strategy. Harvard Business Review, jan. 2008.

Disponivel em: https://hbr.org/2008/01/the-five-competitive-forces-that-shape-strategy. Acesso em: out.
2023.

305 PUYT, Richard W.; LIE, Finn Birger; WILDERON, Celeste P. M. The origins of SWOT analysis. Long
Range Plan, v. 56, n. 3, jun. 2023. Disponivel em: https://doi.org/10.1016/j.1rp.2023.102304. Acesso em:
out. 2023.
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Em suma, a avaliacdo da empresa em crise vai além da precificacao do conjunto de bens
e direitos que compdem o patrimdnio, sendo também necessaria para avaliar a capacidade de
geracdo de renda futura como a empresa se comporta no mercado em que atua, com relagdo a
seus principais concorrentes, bem como fatores politicos, economicos e tecnoldgicos podem

impactar o futuro de suas atividades.

2.4.1 Metodologias de avaliag¢do de propriedade intelectual

Realizada a introdugdo sobre a avaliagao de empresas, adentra-se nas metodologias de
valoragao de propriedade intelectual, conjugando conhecimento juridico, contabil e financeiro.
Como na se¢do anterior, também ¢ importante fazer distingdo entre a avaliacdo e a valoragao
de direitos intelectuais — embora, na pratica, por vezes sejam utilizadas como sinénimas —, na
medida em que a primeira se presta a analise quantitativa com a finalidade do levantamento do
potencial de comercializacao e a segunda, a quantificagao do valor monetario de uma tecnologia

com o fim de comercializagdo ou licenciamento a terceiro,’* como no momento de crise.

Assim, ¢ demasiadamente importante saber o real valor patrimonial da empresa ao qual
a propriedade intelectual estd diretamente atrelada, uma vez que se pauta pela expectativa de
rentabilidades futuras, bem como por inser¢do em diversos negdcios juridicos da empresa,
como na alienacao de ativos, na oferta de garantias fiduciarias, na integralizacao de capital, na
abertura de capital, na venda de empresa, na demissao de sécios, no franchising, na dissolugao

de sociedades, entre outros exemplos.>’

Hé4 muitas dificuldades praticas para precificacdo dos bens intangiveis que serdo
colocados a alienagdo, como bem destaca Denis Borges Barbosa, por exemplo, o valor da

patente (ou demais ativos intangiveis) tenta repetir o sistema de avaliacdo dos fundos de

306 BLASI, Marcos C. M. Valoragio de ativos de PI. Curso de Verdo INPI-ABPI, 4 fev. 2020. Acervo do autor.

307 CARVALHO, Francisval M.; KAYO, Eduardo K.; MARTIN, Dibégenes M. L. Tangibilidade e
intangibilidade na determinagdo do desempenho persistente de firmas brasileiras. Revista de Administracdo
Contempordnea, v. 14, n. 5, art. 6, p. 871-889, 2010. Disponivel em: http://www.spell.org.br/
documentos/ver/1245/tangibilidade-e-intangibilidade-na-determinacao-do-desempenho-persistente-de-
firmas-brasil.eiras/i/pt-br. Acesso em: out. 2022.



98

comeércio, sendo o equivalente juridico da organizacao empresarial quantificado e definido com

a reditibilidade da empresa.3?3-3%

Nao obstante a imaterialidade, a protecdo legal garante ao titular da propriedade
intelectual o direito de exclusiva utilizagdo, independentemente da condicdo econdmico-
financeira da empresa — em ascensao ou em crise —, enquanto nao perder a titularidade ou até
que, por liberalidade, promova a devida cessdo, licenciamento ou alienacdo para outros agentes
de mercado, a fim de que utilizem livremente os direitos intelectuais. Dessa forma, se a
propriedade intelectual contribuir para a produgdo ou geragao de renda, o registro nos 6rgaos
competentes tende a tornar a negociagdo e, consequentemente, a avaliacdo mais faceis,
condicionando seu valor a obsolescéncia tecnologica ou econdmica e a perda da protecao

juridica apds expiragdo do prazo de vigéncia do respectivo direito.>!°

O valor da propriedade intelectual esta diretamente relacionado a capacidade de afastar a
concorréncia do mercado em que a empresa em crise atua, aliando-se os direitos legal e
econdmico.’!! A dificuldade de valoragio de ativos intangiveis decorre de circunstincias ocultas
que o circundam, particularmente em momentos de incerteza econdmica, provocando enorme
inseguranga no estabelecimento de um valor assertivo, sobretudo pela dependéncia das empresas
com relagdo aos intangiveis na atualidade, uma vez que em 1995 representavam 68% do valor de

mercado das 500 maiores empresas de S&P e em 2020 chegaram a 90%.312

A relacdo entre atividades de pesquisa e desenvolvimento voltadas a inovagao e ao risco
de insolvéncia de empresas tem sido objeto de atencao de pesquisadores nas ultimas décadas,

considerando que ndo ¢ qualquer instabilidade econdmico-financeira que pode afetar os

308 BARBOSA, Denis Borges. Ativos intangiveis como garantia. Transcrigdo de palestra realizada no BNDES
em junho de 2005. p. 7. Disponivel em: https://www.dbba.com.br/wp-content/uploads/empresarial02.pdf.
Acesso em: out. 2022.

Barbosa cita Iudicibus, que considera o excesso de preco pago sobre o valor de mercado e o valor atual dos

lucros futuros esperados, descontados por seus custos de oportunidade. Ja o valor das marcas € resultante da

combinag¢do da diferenca financeira e de ativos (como no fundo de comércio), bem como aspectos inerentes

a fidelidade, duracdo e notoriedade da marca.

3100 KALANTARY, Ashkan. Aspects Relevant to the Valuation of Start-Ups, with a focus on intangible assets.
In: GOLKOWSKY, Stefan (coord.). Intellectual Property Strategies for Start-ups. A practical Guide.
London: Edward Elgar, 2023. p. 219. Disponivel em: https://ideas.repec.org/h/elg/eechap/21118 9.html.
Acesso em: mar. 2023.

311 WORLD INTELLECTUAL PROPERTY OFFICE. Module 11 — IP Valuation. Disponivel em:
https://www.wipo.int/export/sites/www/sme/en/documents/pdf/ip_panorama 11 learning_points.pdf.
Acesso em: mar. 2024.

312 GANGNUS, Alexander. IP Valuation: How to measure what you cannot see. CITMA, 28 set. 2022.
Disponivel em: https://www.citma.org.uk/resources/ip-valuation-how-to-measure-what-you-cannot-see-
mb22.html. Acesso em: nov. 2023.
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investimentos presentes e futuros realizados em inovag¢ao. H4 estudos que indicam que a
inovagao de alto risco relacionada a patentes tem menor taxa de sobrevivéncia e a inovagao de
baixo risco, quando associada a marcas, tem maior chance de sobrevivéncia.’'> E certo também
que as patentes podem aumentar a rentabilidade do projeto, o que esta diretamente associado a
qualidade da invencdo e reputacdo da empresa, reduzindo, portanto, os custos do

financiamento.?'*

A fim de melhor subsidiar os parametros de avaliagdo de patentes, a OCDE realizou
pesquisas sobre defini¢ao e medi¢ao do valor econdmico e tecnoldgico, com base em registros
efetuados no European Patent Office de 1978-2012, utilizando-se a base de dados do EPO
WorldWide Patent Statistical Database (PATSTAT), destacando que o valor da patente esta
baseado no numero de citacdes, periodos de renovacao e tamanho dos pedidos “familia”, dado
que sao consideradas importantes para medir o nivel de pesquisa e indicam relagdo com o valor
social e particular da patente e podem sofrer depreciagcdo em fung¢do da evolugao das

empresas.’!

Para fins do presente estudo, interessa especificamente a avaliagdo da propriedade
intelectual, que se encontra dentro da categoria de ativos intangiveis, que ndo possui corpo
fisico ou financeiro®'® e que esta diretamente relacionada ao direito de beneficios futuros. Logo,
importa identificar os direitos intelectuais que atuam como um diferencial na empresa, na
geracdo de valor, no desempenho empresarial, na rentabilidade e no gerenciamento de

resultados, e a evidenciagdo dessas informag¢des na companhia de forma voluntaria ou

313 JENSEN, Paul H.; WEBSTER, Elizabeth; BUDDELMEYER, Hielke. Innovation, technological conditions
and new firm survival. Economic Record, v. 84, n. 267, p. 434-448, 2008. Disponivel em:
https://www.semanticscholar.org/paper/Innovation%2C-Technological-Conditions-and-New-Firm-Jensen-
Webster/2c86ca89f33a3f2e2bc3al2d24fe90db17060a8c. Acesso em: 4 out. 2022.

314 AGOSTINO, Mariarosaria; SCALERA, Domenico; SUCCURRO, Marianna; TRIVIERI, Francesco.

Research, innovation, and bankruptcy: evidence from European manufacturing firms. Industrial and

Corporate Change, v. 31, p. 137-160, 2022. Disponivel em: https://doi.org/10.1093/icc/dtab057. Acesso em:

4 out. 2022.

OECD. Measuring the technological and economic value of patents. /n: OECD. Enquiries Into Intellectual

Property's Economic Impact. 2015, p. 117. Disponivel em: https://www.oecd.org/sti/ieconomy/Chapter2-

KBC2-IP.pdf. Acesso em: mar. 2024.

Nos termos do CPC 04 R1, o ativo intangivel pode estar contido em elementos que possuem substancia fisica,

como um disco (como no caso de software), documentacao juridica (no caso de licenga ou patente) ou em

um filme. Disponivel em: https://conteudo.cvm.gov.br/export/sites/cvm/menu/regulados/ normascontabeis/

cpc/CPC_04 R1 rev_12.pdf. Acesso em: 13 maio 2024.
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involuntaria ¢ de suma importancia para transmitir seguranca ¢ refletir de forma positiva na

reputagdo da empresa.’'’

Uma importante reflexdo sobre a avaliacao de propriedade intelectual foi registrada pelo
autor Denis Borges Barbosa, na qual defende que a forma de avaliagdo de uma marca estende-
se perfeitamente a outros ativos da propriedade intelectual, sejam patentes, software ou um
nome de dominio, colocando que a valoracdo advém de um ambiente competitivo em que 0s
investimentos em inovagdo se traduzem em distingdo e consequentemente maior faturamento.

In verbis:

O valor da marca ¢é dado classicamente da seguinte forma. Imagina-se qual é o valor
da empresa tendo em vista o mercado, sem levar em conta o ativo a ser avaliado, ou
seja, de quanto ¢é a receita futura esperada dessa empresa sem o ativo marca.

A reditibilidade de uma empresa usualmente é apurada projetando-se a receita da
empresa num periodo qualquer — cinco anos no passado — para o futuro, levando em
conta uma curva qualquer de crescimento ou decréscimo de rentabilidade a valores
constantes, levando isso a um tempo qualquer, cinco anos ou dez, e trazendo outra vez
a valor presente pela técnica tradicional do célculo financeiro de valor presente. Ou
seja, o resultado significa quanto essa empresa esta rendendo, tendo de receita dos
ultimos tempos, e quanto essa empresa pode ter de receita no futuro conservando a
mesma curva de crescimento, a mesma estabilidade ou o mesmo decréscimo. E,
projetando esse valor para um prazo determinado, trazendo para o valor presente, € o
valor da empresa.

[...]

A marca ¢ avaliada exatamente do mesmo jeito. Quando a marca € o cerne da empresa,
fica muito dificil distinguir a receita da empresa atribuindo aquele ativo individual.
Quando a empresa tem varios produtos ou marcas fica mais clara a distin¢ao entre o
que ¢ um ativo genérico, que ¢ a capacidade de competi¢ao da empresa, e o valor
daquele ativo especifico que vem a ser a marca.’'®

Estudos recentes indicam que uma avaliagdio mais precisa da empresa estd
intrinsecamente relacionada a correta afericdo de seus ativos intangiveis, sendo as patentes os
ativos de maior relevancia, e pode ser baseada em fluxo de caixas futuros ou no preco de
transagdo.’”” Isso porque pode haver uma dificuldade adicional de verificagao se for colocada
sob perspectiva a existéncia de outros ativos intangiveis que servem eventualmente para ancorar

o valor da propriedade intelectual, como eventualmente uma patente pode ter seu valor

317 SILVA, Brunno da; ROSA, Arthur Antonio Silva; RIBEIRO, Karem Cristina de Souza. Contexto das
transformagdes: um estudo bibliométrico das métricas de valuation no Brasil. Revista Interdisciplinar
Cientifica Aplicada, Blumenau, v. 15, n. 1, p. 55-72, 2021.

318 BARBOSA, Denis Borges. Tratado da propriedade industrial. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2017. t. II, p.
1769-1771.

319 KALANTARY, Ashkan. Aspects Relevant to the Valuation of Start-Ups, with a focus on intangible assets.
In: GOLKOWSKY, Stefan (coord.). Intellectual Property Strategies for Start-ups. A practical Guide.
London: Edward Elgar, 2023. p. 217-218. Disponivel em: https://ideas.repec.org/h/elg/eechap/21118
_9.html. Acesso em: mar. 2023
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associado a um portfélio determinado de patentes, na medida em que o valor econdmico esta

diretamente associado ao beneficio financeiro a ser gerado em um contexto particular.’?

Em razdo das especificidades de avaliacdo de direitos intelectuais, uma renomada
instituicdo do Reino Unido, Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS), desenvolveu
parametros internacionais como sugestdo de padronizagao das metodologias utilizadas, tais
como o International Valuation Standards (IVS) e RICS Valuation — Global Standards (Red
Book Global Standards), a fim de tragar principios gerais sobre as caracteristicas econdmicas,
legais e funcionais a serem consideradas na avaliacdo de uma propriedade intelectual, que
incluem levantamento de dados e metodologia de avaliagdo, ainda que consideradas as

particularidades de cada jurisdi¢do.’!

Como hé a dificuldade de se utilizarem apenas dados quantitativos para avaliagdo de
propriedade intelectual, autores como Luthy, Williams e Sveiby sugerem a consideracao de
dados qualitativos para melhor interpretagdo da relevancia de referidos ativos dentro da
organiza¢do econdmica, com as seguintes metodologias: 1) Método de Capital Intelectual
Direto — Direct Intellectual Capital Methods (DIC) — valor de identificagdo dos diversos
componentes que compdem ou se agregam ao ativo intelectual; 2) Método de Capitalizagao de
Mercado — Market Capitalization Methods (MCM) — diferenga entre a capitalizagdo de mercado
e os ativos dos acionistas; 3) Método baseado no Returno sobre Ativos — Return on Asset
Methods (ROA) — retorno sobre ativos comparado a média do setor, de forma a se chegar a
média anual de receitas dos intangiveis que, dividida pelo custo médio do capital ou pela taxa
de juros local, resulta no valor da propriedade intelectual; 4) Método Scorecard — Scorecard
Methods (P1 — Score)*??— componentes de propriedade intelectual sdo identificados e relatados

em graficos.

De todo modo, respeitadas as diferencas em cada uma dessas metodologias citadas,
percebe-se que servem mais como uma ferramenta de gestdo corporativa para subsidiar a
tomada de decisdo quanto a acerca de novos investimentos dentro da propria organizagdo ou

fusdes e aquisi¢cdo de outras empresas, do que a avaliagdo propriamente dita, ndo se destinando

320 BLASI, Marcos C. M. Valoragio de ativos de P1. Curso de Verdo INPI-ABPI, 4 fev. 2020. Acervo do autor.

321 THE BOOK GLOBAL STANDARDS. Disponivel em: https://www.rics.org/profession-standards/rics-
standards-and-guidance/sector-standards/valuation-standards/red-book/red-book-global. Acesso em: out.
2023.

32 THE ACOUNT COMPANY. What is PI-Score? Disponivel em: https://www.theaccountingco.com/pi-
score/. Acesso em: out. 2022.
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muito para fins de avaliagdao individual de determinada propriedade intelectual que pode ser

vendida de forma isolada no &mbito de uma recuperagao judicial.

Em sintese, desde que haja informagdes disponiveis suficientes para uma adequada

avaliacao dos direitos intelectuais, trés métodos sdo os mais comuns:

a) receitas futuras — recomendado pela Ompi, baseado na expectativa de receita a ser
gerada, ajustada ao valor presente, desde que haja um nivel de confianca juridica
e estabilidade de geracdo de receita, ou seja, serdo considerados eventual
licenciamento do ativo e as receitas que poderdo dai advir;

b) custo — considera os gastos envolvidos para a geracdo de determinado ativo
intelectual, por exemplo, os relacionados a pesquisa e desenvolvimento;

c) valor de mercado — ¢ uma avaliagdo baseada em comparagdo com outros direitos
intelectuais no mercado de natureza equivalente, em condi¢des normais. Segundo
Gangnus, esse método pode ser utilizado para avaliagdes genéricas de propriedade
intelectual porque muito se assemelham a avaliagdo de propriedades, como

assevera o Escritorio de Propriedade Intelectual da Unido Europeia (Euipo).??

Apenas para fins de registro, vale mencionar que ha outros modelos de avaliagao,
especialmente de marcas, que abordam a perspectiva econdmica, como resumido no Quadro

1:

Quadro 1 — Sumarios dos modelos econdmicos de avaliagdo de marcas

Tipo de Avaliacao Descricao

Avaliacdo baseada no | Valorar a marca pela comparagdo com outras marcas que foram vendidas
mercado recentemente. Contras: limitagdo devido ao pequeno mercado de marcas e a
volatilidade inerente a esse mercado.

Prego-Prémio Prego-prémio € definido como a possibilidade de a empresa cobrar um prego
maior na venda de seus produtos em relagdo aos seus concorrentes (Aaker,
1998). Comparam-se dois tipos de empresas do mesmo segmento, uma com
marca e outra sem marca, projeta-se o fluxo de caixa de ambas, levando-se
em conta todas as variaveis necessarias a construcdo do fluxo de caixa, tais
como: taxas de inflagdo, crescimento do mercado, custo de capital etc.

323 GANGNUS, Alexander. IP Valuation: How to measure what you cannot see. CITMA, 28 set. 2022.
Disponivel em: https://www.citma.org.uk/resources/ip-valuation-how-to-measure-what-you-cannot-see-
mb22.html. Acesso em: nov. 2023.
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Tipo de Avaliacao

Descricao

Lucros historicos

Estimativas do valor de uma marca por meio de informagdes de mercado

disponiveis e por pesquisas de mercado externas. Contras: expectativa de
repeticao de resultados futuros.

Contribuigdo da | Identifica (ou estima) os lucros adicionais provenientes gerados pela marca
marca com relagdo aos lucros provenientes do restante dos ativos. Esses lucros
podem ser estimados por meio de quatro métodos: custo de utilidade, retorno
sobre capital, lucros premium (empresa) e prego premium (varejo).
Liberagao dos | Avalia seus intangiveis com base nos royalties que outras empresas pagam
Royalties  (Royalty | pela utilizagdo de ativos semelhantes. Contra: geralmente a marca é da
Relief) empresa ou do mesmo grupo.

Separa os ativos tangiveis dos intangiveis, assumindo-se que a diferenga
entre o valor de mercado da empresa e o valor contabil dos seus ativos
tangiveis ¢ igual ao valor dos intangiveis (patentes, marcas registradas,
franquias, pesquisa e desenvolvimento, goodwill e brand equity.

Simon e Sullivan

Fonte: Eliseu Martins ef al.3**

Pela anélise do Quadro 1, verificam-se diferentes formas de avaliacao, cuja escolha pode
depender do mercado em que a empresa atua, da abrangéncia territorial ou da perspectiva futura
de rendimentos no caso de uma nova tecnologia, ndo sendo possivel concluir um modelo unico

mais adequado a ser aplicado indistintamente.

Surgem, especialmente, outras ponderagdes a serem realizadas quando ha constri¢ao do
patrimédnio da sociedade empresarial a fim de garantir o principio da preservacio da empresa.>?’
Assim, pode fazer sentido realizar o levantamento dos contratos juridicos existentes para
melhor gestdo da propriedade intelectual, no sentido de verificar se a empresa esta sendo
remunerada de forma justa e equilibrada para o uso autorizado de marcas, patentes, desenhos

industriais, programas de computador e transferéncia de tecnologia, por exemplo.

Para ilustrar esta se¢do, durante a pesquisa foi possivel identificar algumas avaliagdes
de propriedade intelectual, na amostra de recuperacdes judiciais estudada, tais como das marcas

das empresas Gradiente e Americanas.

324 MARTINS, Eliseu et al. Avaliacdo de marcas: uma andlise critica. Revista de Contabilidade da UFBA, v. 4,
n. 2, p. 7, 2010. Disponivel em: https://www.researchgate.net/publication/357230398
AVALIACAO DE MARCAS UMA_ ANALISE CRITICA/link/63dd40aa62d2a24192f56d7¢/
download?tp=eyJjb250ZXh0Ljp7ImZpcnNOUGFnZSI6119kaXJ1Y3QiLCJwY WdlljoicHVibGlj Y XRpb24if
X0. Acesso em: nov. 2023.

335 TRF-2, A1 0004288920154020000 — 0004248-89.2015.4.02.0000.
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A IGB, detentora da marca Gradiente, destacou a contribuicao desse direito intelectual
como gerador de royalties e elemento importante para a determinacdo do valor da empresa. O ativo
intangivel da IGB foi passivel de identificagdo e de mensuragao, sendo efetuada a avaliacdo a valor
de mercado e adotadas como premissas: (i) a projecao de vendas futura; (ii) a taxa de royalties fixa
de 3%; (ii1) a taxa de retorno da marca estimada em 17,4% ao ano. Nao foi considerada no laudo
de avaliagdo a marca Iphone no Brasil, tendo em vista a discussao judicial pendente que esta sob a

analise do STF. O valor presente liquido da marca ¢ de R$ 12.860 milhdes.*?¢

A avaliagdo foi especialmente realizada com o objetivo de subsidiar a aquisi¢do de agdes
em Oferta Publica de Agodes (OPA), visando ao fechamento do capital da empresa apos o
encerramento da recuperagdo judicial. Verifica-se, pois, que referida propriedade intelectual, nesse
caso concreto, contribuiu para o soerguimento da empresa, por ser uma marca de grande reputagao
e conhecida na sociedade brasileira no setor de eletronicos. A marca esté licenciada para terceiros
desde setembro de 2017 e a avaliagdo levou em consideragao os relatorios de vendas mensais

ocorridos de dezembro de 2018 a janeiro de 2023.

No caso da recuperagdo judicial das empresas do Grupo Americanas,’*”’ houve a
apresentacdo de laudo de avaliacdo das marcas do Grupo Americanas com apelo no mercado
consumidor, quais sejam: Americanas, Submarino, Shoptime, Sou Barato ¢ Hortifruti Natural da
Terra, de forma agrupada. A metodologia utilizada € de royalty relifef, que € derivada da abordagem
de renda, por meio da qual se aplica uma taxa de royalties hipotética, percentual da receita gerada,
considerando que o Grupo Americanas ¢ o titular desses ativos, para verificar o quanto tem sido

economizado, especificando no laudo de avaliagdo a técnica utilizada:

326 CVM.GOV.BR. Laudo de Avaliagdo elaborado pela UNA — Consultoria em Finangas Corporativas, em

14.03.2023, para fins de embasamento da Oferta Publica de A¢des da IGB, detentora da marca Gradiente.
Disponivel em: https:/sistemas.cvm.gov.br/dados/LaudEditOpa/RJ-2022-03666/20230316 Laudo%20de
%20Avalia%C3%A7%C3%A30.pdf. Acesso em: out. 2023.

O Grupo Americanas, fundado em 1929 e que se tornou um dos principais varejistas no Brasil, requereu
recuperacao judicial em janeiro de 2023, sendo deferida pela 4.* Vara Empresarial da Comarca da Capital do
Estado do Rio de Janeiro. O Grupo possui investimentos em diversas outras empresas que nao estdo em
recuperagao judicial, como o hortifruti Natural da Terra, a loja de varejo Imaginarium, a rede de conveniéncia
AME, a fintech voltada a conexdo de pequenas empresas com investidores Nexoos. Conforme Laudo de
Avaliagdo da Apsis: Em 1999, ocorreu a criagdo da Americanas.com ¢ do e-commerce Submarino, e
posteriormente, em 2006, a Americanas.com ¢ Submarino realizaram uma fusdo de suas operagdes resultando
na criagdo da B2W Companhia Digital, tornando-se uma empresa pioneira no e-commerce brasileiro. O
Grupo Americanas, em seu formato atual, deve-se a fusdo de Lojas Americanas S.A. e de B2W Companhia
Digital, realizada em 2021, levando a criacdo da Apsis (APSIS. Grupo Americanas. Laudo de Avalia¢do
Apsis. 2023, p. 10. Disponivel em: https://psvar.com.br/wp-content/uploads/2023/03/Doc-2-laudo-de-
avaliacao.pdf. Acesso em: nov. 2023).
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A aplicagdo desta metodologia requer a determinac@o de uma taxa hipotética de royalties
apropriada, que € tipicamente expressa como uma porcentagem da receita.

A taxa de royalty encontrada ¢ multiplicada pela receita liquida estimada para a empresa
por toda a vida util do ativo. Posteriormente, o fluxo de caixa proveniente dos pagamentos
de royalty é deduzido do Imposto de Renda e trazido a valor presente por uma taxa de
risco adequada para encontrar o valor do ativo intangivel.3?

Entre as premissas consideradas para a avaliagdo, importante destacar o risco especifico do
cenario de recuperacao judicial e as incertezas que circundam o futuro da marca e da companhia,
bem como o rating de crédito rebaixado para D da agéncia Standard & Poors e Fitch, ao qual se

costuma atribuir um spread médio de 20%, além do indexador livre de risco.??

Mister que os operadores do direito se debrucem sobre o tema propriedade intelectual
de forma conjugada, com o conhecimento do patriménio das empresas e dos elementos
geradores de receita, para que sejam mapeadas as contribui¢des dos direitos intelectuais nos
momentos de crise, detalhando regras especificas que se aplicam — ou deveriam ser aplicadas —
e quais peculiaridades devem ser observadas em razao das leis especificas e de fundamentos

constitucionais que orientam a destinacao de bens intelectuais.

H4, nesse sentido, a necessidade de as normas juridicas acompanharem a evolucao das
relagdes sociais, procurando harmonizar os direitos ja conferidos com a nova dindmica, de
modo que as transformacdes do instituto da propriedade ndo se restrinjam ao esvaziamento dos
poderes do proprietario ou a redu¢ao do volume do direito de propriedade, mas se vinculem a
um objetivo.**® A titulo de exemplo, a doutrina ji se dedicou a remuneracio em caso de
licenciamento de propriedade industrial, especialmente de marca, indicando que héa padrdes
especialmente variaveis de acordo com o ramo de atividade exercida, podendo ser fixado em

um valor fixo, no percentual sobre vendas ou em um valor estimado.>*!

328 APSIS. Grupo Americanas. Laudo de Avaliacdo Apsis. 2023, p. 47. Disponivel em: https://psvar.com.br/wp-

content/uploads/2023/03/Doc-2-laudo-de-avaliacao.pdf. Acesso em: nov. 2023.

Citado no Laudo de Avaliacdo: O risco especifico utilizado foi o percentual adequado para refletir esse custo

na taxa de desconto utilizada na avaliacdo, conforme Aswath Damodaram. Disponivel em: http:

pages.stern.nyu.edu;-adamodar-New home Page-datafile-ratings.html (APSIS. Grupo Americanas. Laudo

de Avaliagdo Apsis. 2023, p. 49. Disponivel em: https://psvar.com.br/wp-content/uploads/2023/03/Doc-2-

laudo-de-avaliacao.pdf. Acesso em: nov. 2023).

BERCOVICI, Gilberto. Defesa da concorréncia e prote¢do a propriedade intelectual: compatibilizagio entre

a politica concorrencial e as demais politicas publicas. Direito econémico aplicado. Estudos e pareceres. Sdo

Paulo: ContraCorrente, 2016. p. 370.

31 VIEGAS, Juliana L. B. Propriedade intelectual. /n: SANTOS, Manoel J. Pereira dos; JABUR, Wilson
Pinheiro (coord.). Contratos de propriedade industrial e novas tecnologias. Sao Paulo: Saraiva, 2017. p. 104-
105.
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Outrossim, cabe registrar que a Lei 11.101/2005 nao exige critérios especificos para a
avaliacdo de empresas para os fins da alienac¢ao de bens ou direitos de forma isolada, conforme
previsto no art. 66 — diferente da modalidade de venda de filiais ou por Unidade Produtiva
Isolada (UPI), regulada pelo art. 142, prevendo como ato discricionario do juizo da recuperagao
judicial a verificagdo das particularidades do caso concreto € a adocao de medidas adequadas
para alcangar o melhor éxito na recuperacao de crédito beneficiando todos os envolvidos.>*> Em
adicdo, os atos de alienagdo da empresa em crise devem ser submetidos ao crivo do juizo
universal da recuperacdo judicial, conforme entendimento do STJ, uma vez que implicam

restri¢do patrimonial passiveis de afetar a recuperacio.’?

O principio da Lei 11.101/2005 ¢ permitir que os meios de recuperacgao sejam utilizados
mantendo-se o valor do negécio de forma a maximizar a gera¢ao de recursos para os credores,
levando em conta oportunidades de comercializagdao dos direitos intelectuais, em conjunto ou
separadamente, dos demais ativos da empresa em crise,* afastando interesses ocultos de
credores ou terceiros interessados que possam vir a lucrar com a desvalorizagdo dos ativos
intelectuais para aquisicdo por menor preco ou até mesmo para reducdo da concorréncia, ou
indicar uma avaliag¢do viciada quando o financiador da empresa em crise sera disponibilizado
pelo licenciado da propriedade intelectual ou lastreado na licenga.’* Tudo leva a crer que tais
fatores ocorrem também na recuperacdo judicial de empresas, em razdo da grande volatilidade
do valor da propriedade intelectual que eventualmente pode ser colocada no mercado para
alienacdo e levantamento de recursos para superar a crise, considerando que nao sao essenciais

para a manuten¢ao das atividades operacionais.

332 Conforme decisdo da Ministra Nancy Andrighi, no caso de processo de recuperagio do Grupo OSX, a

alienagdo de ativos sob a égide do art. 66 da LFRE possui regramento proprio e o art. 60 trouxe hipoteses de
incidéncia bastante restritas, cabendo a aplicagdo subsidiaria de normas previstas na lei adjetiva em processo
de recuperagdo judicial (art. 189) apenas quando se constatarem omissdes ou lacunas na lei de regéncia, o
que ndo ocorre no caso em tela (BRASIL. Superior Tribunal de Justica, Recurso Especial 1.819.057/RJ
(2019/0049402-5), DJ 10.03.2020. Disponivel em: https://www.stj.jus.br/websecstj/
cgi/revista/REJ.cgi/ITA?seq=1920947 &tipo=0&nreg=201900494025&SeqCgrmaSessao=&CodOrgaolgdr
=&dt=20200312&formato=PDF &salvar=false. Acesso em: 15 out. 2023).

333 STJ, AgRg AREsp. 28.019/RS 2011/0167399-2 ¢ AREsp 1.607.030/SP 2019/0317546-7; AREsp ./RJ

2021/0103094-4; AREsp  636.962/SP; REsp  1.925.810/SP  2020/0296585-7, TRF2, Al

01083162720144020000/RJ — 0108316-27.2014.4.02.0000.

Robert Reilly comenta que nos EUA que as regras do fresh start sdo ditadas pelo Financial Acounting

Standards Board (FASB) e Accounting Standards Codification (ASC), topic 852.

35 REILLY, Robert. F. Intellectual Property Valuation With a Bankrupt Context. les Nouvelles — Journal of the
Licensing Executives Society, v. LV, n. 4, p. 191, Dec. 2020. Disponivel em: https: //ssm.com/abstract-
3658506. Acesso em: out. 2023.
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Uma premissa fundamental ¢ assegurar que o avaliador, os gestores da empresa em crise, 0
administrador judicial e os advogados envolvidos possam compreender que os direitos intelectuais
tém natureza especifica e, como tais, sua avaliacdo também decorre de mapeamento de elementos
que fogem a logica de valoragio de corpdreos.**® Nesse sentido, cabe a defini¢do dos parametros e
objetivos de avaliagdo da propriedade intelectual para fins de recuperacao judicial, considerando
que o mercado, por exemplo, pode ter interesse em utilizar direitos intelectuais mediante cessao ou
licenciamento, caso a empresa em crise ndo tenha mais condi¢des operacionais ou interesse em
manter seu uso, podendo gerar recursos para reverter a superacao da crise, como no caso da empresa
Gradiente referido anteriormente. Imperioso fazer uma due diligence com relacdo aos
procedimentos e documentos a serem levantados para a avaliacdo, por meio da analise critica do

resultado para a defesa posterior em todas as instdncias necessarias.

Com relacdao a precificacdo, hdo que se levar em conta fatores internos e externos
atinentes a empresa em crise, sendo elementar entender o contexto de avaliagdo, o ambiente de
negocio e o propdsito especifico. No mais, para fins de correta valoragdo, deve-se considerar a
vida 1til da propriedade intelectual, baseando-se no tempo restante dos registros no INPI, para
aqueles que tém prazo de vigéncia como patentes de invengdo e de modelo de utilidade e
registro de desenho industrial, podendo haver ou ndo a prorrogagao, a depender do tipo de ativo,
bem como das circunstancias de utilizacdo e interesse publico, desde que o titular esteja em dia
com as taxas administrativas a que estd vinculado. A excecdo recai sobre o registro de marca

que pode ter prazo de vigéncia prorrogado indefinidamente.

Por todo o exposto, procurou-se materializar a dificuldade de valoracao da propriedade
intelectual em situacdes normais, buscando associar elementos como custo, renda, ou seja, o que €
possivel obter com a utilizagdo dos direitos intelectuais disponiveis, sendo acrescido no momento
em que a empresa comega a sentir dificuldades operacionais, da necessidade de ponderar os reflexos
na precificagdo da propriedade intelectual, uma vez que estao intrinsecamente ligados a reputagao

da empresa no mercado, bem como a sua capacidade de geracdo de receita.

336 REILLY, Robert. F. Intellectual Property Valuation With a Bankrupt Context. les Nouvelles — Journal of the
Licensing Executives Society, v. LV, n. 4, p. 191-192, Dec. 2020. Disponivel em: https: //ssm.com/abstract-
3658506. Acesso em: out. 2023.
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2.5 A manutenc¢io dos contratos validos e vigentes

Depreende-se da leitura da Lei 11.101/2005 que ha manifestacdes objetivas do principio
da seguranga juridica, especialmente com relagdo ao resguardo de direitos de créditos referentes
a contratos em vigor, mantendo-se as condigdes originalmente contratadas ou definidas em lei

até que seja modificado por meio de deliberagdo de credores especifica ou aprovacao no PRIJ.

O art. 49, § 2.°, dispde que serdo mantidas as condigdes originais contratadas ou
definidas em lei, salvo se houver previsao diversa no PRJ — e for aprovada pelos credores. Nesse
sentido, se o plano nada dispuser acerca das modificagdes das obrigacdes pactuadas, os
contratos nao se resolverdo e continuardo sujeitos as normas do direito comum,’’ sendo
possivel, portanto, inferir que as disposi¢cdes contratuais vigentes, inerentes a propriedade
intelectual serdo mantidas até que os credores deliberem a respeito no plano, se houver previsao
expressa. A relacdo entre as partes €, pois, regulada por meio das disposi¢des estabelecidas de

comum acordo, visando ao regular exercicio das atividades empresariais pelo licenciado.

Essa previsdo ¢ importante no que tange aos efeitos da recuperacdo judicial sobre
licenciamento de direitos intelectuais, para que os direitos de terceiros ndo sejam afetados. Os
contratos de licenciamento e de cessao de propriedade intelectual, de natureza juridica privada
bilateral, regulam os direitos e obrigagdes das partes, devendo ser averbados (patentes, marcas,
ou desenho industrial) ou registrados (fornecimento de tecnologia, franquia e servicos de
assisténcia técnica e cientifica) no INPI para que produzam seus efeitos com relacdo a
terceiros.**® Cabem, portanto, ao INPI a andlise desses documentos e a respectiva homologagao,

de modo que as partes se sujeitem ao cumprimento de formalidades exigidas pelo INPL.3*

Os efeitos da recuperacao judicial decorrentes dos contratos de licenciamento ficardo na

dependéncia da andlise das condi¢des especificas de cada caso, que podem envolver questdes

337 SALOMAQO, Luis Felipe; SANTOS, Paulo Penalva. Recuperacio judicial, extrajudicial e faléncia: teoria e

pratica. 6. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2021. p. 372.

Em busca de simplificagdo das regras, o INPI introduziu novas portarias sobre o tema: Portarias 26 e 27/2023,
que formalizam alteragdes no procedimento administrativo e diretrizes para registro de contratos de
transferéncia de tecnologia e de franquia, bem como averbagdo de licencas e cessoes de direitos de
propriedade industrial. Uma introdugao inédita ¢ a possibilidade de reconhecimento expresso de contrato de
licenciamento de tecnologias ndo patenteadas (know-how), na categoria de fornecimento de tecnologia.
Mais recentemente passou a adotar as inovagdes introduzidas pela Medida Proviséria 1.152/2002, tais como:
assinatura digital por outros formatos que ndo o ICP-Brasil; dispensa de rubricas mediante atestado de
veracidade das informacdes e documentos juntados pelo procurador ou requerente; dispensa de testemunhas.
Também o INPI passou a permitir mais recentemente o licenciamento de tecnologia ndo patenteada (know-
how) pelo periodo determinado pelas partes, sem qualquer ressalva.
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como (1) a continuidade ou rescisdo do contrato, (ii) a suspensao ou modificacao das obrigacdes,

(ii1) a preferéncia ou subordinag@o dos créditos, entre outras.

Dessa forma, ndo havendo qualquer tratamento especifico na Lei 11.101/2005 aos
contratos de cessao ou licenciamento de direitos intelectuais, permanecerao intactos os termos
contratuais quanto a validade com o terceiro que possui os direitos de exploragdo da propriedade
intelectual, seja com relacdo ao recebimento da contraprestacdo convencionada pelo
licenciador, até a cessacdo dos efeitos do acordo bilateral com a devida compensagao

retributiva, se prevista no contrato celebrado entre a empresa em crise € o licenciador.

Convém, no entanto, registrar que o pedido de recuperacao judicial ou a decretacao da
faléncia podem ser causas de vencimento antecipado do contrato, a depender das negociagdes
entre as partes, cabendo assim a discussdo sobre a onerosidade em face da essencialidade do
ativo no patriménio da empresa em crise. A Lei 11.101/2005 traz a vedagdo durante o stay
period da venda ou da retirada do estabelecimento do devedor dos bens de capital essenciais a
atividade empresarial, ou seja, hd uma ineficdcia temporaria e, conforme recente orienta¢ao do
STJ, a retomada do curso das agdes e execugdes ndo pode se dar de forma automadtica, cabendo
a suspensao das acdes até a realizacdo da Assembleia Geral de Credores ou perdurar mesmo
apos a aprovagao do PRI, ficando essa analise a cargo do juizo da recuperacao, considerando o

caso concreto.340

Ha em andamento uma recuperacao judicial que tem esse debate sobre a essencialidade
de uma marca, por meio da manutencdo da vigéncia de contrato de licenciamento, para o
soerguimento da empresa em crise. Trata-se da empresa SouthRock Capital, responsavel pelas
operagdes da Starbucks, Subway, Fridays TGF no Brasil, que teve pedido de recuperagao
judicial deferido em dezembro de 2023. A empresa havia sido notificada em 13.10.2023, em
razao do atraso reiterado de pagamento de royalties, pela Starbucks Coffee Internacional Inc.
quanto ao vencimento antecipado do Licensing Agreements (Contrato de Licenca) e do

Starbucks Master Licensing Agreement (Acordos de Licenca Starbucks).

A SouthRock alega a essencialidade do contrato de licenca de marca com a Starbucks

para a manutencao das atividades operacionais, o que legitimou o pedido de liminar, em razao

340 CUANO, Rodrigo. Recuperagio judicial € o impacto das decisdes judiciais e seus reflexos no mercado de

crédito. Migalhas, 3 jun. 2019. Disponivel em: https://www.migalhas.com.br/arquivos/2019/6/art 20190603-
06.pdf. Acesso em: set. 2023. Vide também decisdes: REsp 1.212.243/SP, REsp 1.610.860/PB, Aglnt no CC
154.731/SP, EDcl no AgRg no RCD no CC 134.655/AL, Aglnt no REsp 1.717.939/DF, REsp 1.207.117/MG.
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de dependéncia econdmica que, nas palavras de Paula Forgioni, “pode implicar a exploragao
oportunista da posi¢ao de sujei¢do do parceiro, da predomindncia econdmica, da condi¢do de

independéncia e da indiferenga sobre a contraparte (e ndo sobre o mercado em geral)” 3!

A empresa brasileira em questao tem a atividade empresarial baseada na exploragdo da
marca no territorio brasileiro por periodo determinado, nos termos das condi¢des contratuais,
cabendo a obriga¢ado de efetuar os investimentos em lojas fisicas em locais de grande circulagdo
como shopping centers e avenidas. Considerando que para a instalacio e manutencdo das
atividades operacionais exigem-se vultosos investimentos, a tese da empresa ¢ a essencialidade
da manutenc¢do do contrato de licenciamento para a superacao da crise. Nesse sentido, houve
decisdes do TJSP que deferiram a manutengdo do contrato, in verbis:

Recuperagdo judicial. Decisao que deferiu pedido da recuperanda para manutencao
de contrato de prestacdo de servicos celebrado com empresa de porte, que ¢ sua Unica
cliente, ap6s o recebimento de notificagdo extrajudicial de rescisdo. Agravo de
instrumento. O Juizo recuperatoério € competente para exame do presente pedido
cautelar, a luz da essencialidade, ou ndo, do contrato para a empresa em recuperagio
judicial. Ao menos até que os credores tenham a oportunidade de analisar a
possibilidade de soerguimento econdomico da recuperanda, mostra-se razoavel
manter-se sua unica op¢do para manutencdo de suas atividades. Medida que também
leva em conta a longevidade da relagdo contratual das partes, iniciada ha quase
quarenta anos, tendo a rescisao sido requerida pela tomadora de servigos apenas com
a sobrevinda do pedido de recuperacdo judicial. Manutencdo da decisdo recorrida.
Agravo de instrumento desprovido (TJSP, 1.* Camara Reservada de Direito

Empresarial, Agravo de Instrumento 2.206.499-84.2020.8.26.0000, Rel. Des. Cesar
Ciampolini, j. 24.02.2021).

Assim, por haver dependéncia da SouthRock diante da marca licenciada, o pedido
liminar ¢ para que haja a manutencao do contrato pelo stay period até que os credores possam
se manifestar a respeito do soerguimento da empresa. Para fins da presente pesquisa, embora
seja uma recuperagdo bastante incipiente, traz boas reflexdes sobre a dependéncia de um
negocio em face de uma marca internacional que goza de reputacao e credibilidade e como se
dé o equilibrio dessa relacdo contratual perante eventos extraordinarios como a pandemia ou

outros que trazem desequilibrio economico-financeiro a relacao juridica contratual.

Os créditos decorrentes de arrendamento mercantil, alienagdo fiduciaria, reserva de
dominio, compromisso de compra e venda de imoével, que contenham cldusula de
irrevogabilidade ou irretratabilidade, ndo se submeterdo aos efeitos da recuperagdo judicial e

prevalecerao os direitos de propriedade sobre a coisa e as condigdes contratuais, observada a

341 FORGIONI, Paula A. Contrato de distribuicdo. 3. ed. Sdo Paulo: RT, 2014. p. 227.
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legislacao respectiva (art. 49, § 3.°) 3 A exclusdo, portanto, compreende todos os bens moveis

ou imoveis, materiais ou imateriais, presentes ou futuros, fungiveis ou infungiveis, consumiveis

ou nao (art. 31 da Lei 10.931/2004 c/c o art. 66-B da Lei 4.728/1965).

No caso Gradiente, pode-se verificar o esfor¢o do Grupo em manter protegidos os bens
essenciais ao soerguimento da empresa, tais como as marcas Gradiente e Iphone, isolando-os
de outros ativos colocados a venda. Eis que, por exemplo, a eventual aquisi¢cdo de agdes da UPI,
Crédito de Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), por acionistas minoritdrios’* so
poderia ser feita na integralidade, nos termos do PRJ aprovado e corroborado por decisao
judicial que fundamentou a necessidade de manter os ativos importantes para a recuperagao da
empresa em crise, de forma a buscar a maximizagdo do valor dos ativos e melhor eficiéncia
econdmica para as partes, in verbis:

A despeito de usualmente aplicavel para os casos de faléncia, também ¢é possivel
extrair a aplicagdo do principio da maximizac¢ao dos ativos a recuperacio judicial
por meio da interpretacao teleologica do paragrafo tnico do art. 60 e do inciso II do
art. 141, ambos da LFRE, sobretudo se considerada a légica inaugurada pela
legislacdo de regéncia, segundo a qual é imperioso maximizar tudo o que puder
disponibilizar recursos para o devedor. Em outras palavras, o principio ora em tela

esta de acordo com a nova racionalidade econdmica trazida pela LFRE, que diz
respeito a alocacdo mais eficiente dos ativos.’*

342 “Art. 49, Estdo sujeitos a recuperagdo judicial todos os créditos existentes na data do pedido, ainda que ndo

vencidos. [...] § 2.° As obrigacdes anteriores a recuperagdo judicial observardo as condigdes originalmente
contratadas ou definidas em lei, inclusive no que diz respeito aos encargos, salvo se de modo diverso ficar
estabelecido no plano de recuperagdo judicial.
§ 3.° Tratando-se de credor titular da posi¢do de proprietario fiduciario de bens moveis ou imoveis, de
arrendador mercantil, de proprietario ou promitente vendedor de imodvel cujos respectivos contratos
contenham clausula de irrevogabilidade ou irretratabilidade, inclusive em incorporagdes imobiliarias, ou de
proprietario em contrato de venda com reserva de dominio, seu crédito ndo se submetera aos efeitos da
recuperagdo judicial e prevalecerdo os direitos de propriedade sobre a coisa e as condigdes contratuais,
observada a legislagdo respectiva, ndo se permitindo, contudo, durante o prazo de suspensdo a que se refere
0§ 4.°do art. 6.° desta Lei, a venda ou a retirada do estabelecimento do devedor dos bens de capital essenciais
a sua atividade empresarial.”
Nos termos do Relatério de Informacdes Trimestrais referente ao trimestre findo em 31.03.2022, elaborado
pela Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. (fls. 22938 e ss.), houve cisdo parcial do acervo liquido
da IBG, mediante a utiliza¢do de parte de seus ativos para a constitui¢do de Unidade Produtiva Isolada (UPI),
composto por créditos tributarios de IPI (liquido de provisdo para impairment) e outros créditos inadimplidos
de terceiros detidos pela Companhia, para a constituicdo da RJS S.A., conforme aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 19 de novembro de 2020 (“Cisdo Parcial”) e constante do PRJ aprovado
(IGB ELETRONICA S.A. Em Recuperagio Judicial. Relatério Mensal de Atividades, jun. 2022. Disponivel
em: https://grupogradiente.com.br/wp-content/uploads/  2022/09/Relat%C3%B3rio-Mensal-Atividades-
jun2022.pdf. Acesso em: mar. 2024).
3% TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS. Processo 0617552-11.2018.8.04.0001. 12.2
Vara Civel da Comarca da Capital. Fls. 17409 e ss. Disponivel em: https://grupogradiente.com.br/wp-
content/uploads/2021/12/Senten%E2%80%A 1as-22-01-2021.pdf. Acesso em: mar. 2024.
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Ha, portanto, necessidade de mapeamento das condic¢des particulares de cada contrato
relativo a propriedade intelectual para que a empresa em crise possa compreender a posi¢ao que
ocupa e os reflexos que a recuperagdo judicial pode trazer a condigdo de titular cedente ou de

cessionario, licenciador ou licenciado, por exemplo.

2.6  Os meios de recuperacio e a propriedade intelectual

Conforme discorrido anteriormente, a empresa em crise deve identificar os meios de
recuperacdo para dar solugdo e encaminhamento a situacdo de dificuldade econdmico-
financeira pela qual passa e identificar os reflexos atinentes a propriedade intelectual. Para fins
do presente estudo, destacam-se as modalidades de recuperacdo que podem envolver a
transferéncia ou cessdo de propriedade intelectual, tais como (i) o trespasse ou arrendamento
do estabelecimento; (ii) a venda integral da devedora ou parcial de bens; (iii) o usufruto da
empresa; (iv) a adjudicacao pelo credor dos ativos do devedor, por meio de empresa especifica
para esse fim; e (v) a venda integral da devedora, desde que garantidas aos credores nao
submetidos ou ndo aderentes condi¢des, no minimo, equivalentes aquelas que teriam na

faléncia, hipétese em que serd, para todos os fins, considerada UPI.3#

Os meios de recuperagdo podem ser classificados em distintas categorias, a depender
dos reflexos na dindmica da empresa em crise, ¢ podem resultar na alteracdo do poder de
controle, reestruturagdo financeira, administrativa ou societaria ou mista,** e os efeitos se
traduzem sobre os aspectos empresariais (objetivos, subjetivos, funcionais ou corporativos),
como pondera o autor Ricardo Negrao:

Veja-se, por exemplo, a modalidade prevista no inciso II: “cisdo, incorporagdo, fusdo

ou transformag@o de sociedade, constituicdo de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas
ou agdes, respeitados os direitos dos socios, nos termos da legislagdo vigente”. As

345 «Art. 50. Constituem meios de recuperacgio judicial, observada a legislacdo pertinente a cada caso, dentre

outros: [...] VII — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade constituida pelos
préprios empregados; [...] XI — venda parcial dos bens; [...] XIII — usufruto da empresa; [...] XVI —
constitui¢do de sociedade de proposito especifico para adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do
devedor. [...] XVIII — venda integral da devedora, desde que garantidas aos credores ndo submetidos ou ndo
aderentes condi¢des, no minimo, equivalentes aquelas que teriam na faléncia, hipotese em que serd, para
todos os fins, considerada unidade produtiva isolada. [...] § 3.° Nao havera sucessdo ou responsabilidade por
dividas de qualquer natureza a terceiro credor, investidor ou novo administrador em decorréncia,
respectivamente, da mera conversdo de divida em capital, de aporte de novos recursos na devedora ou de
substitui¢do dos administradores desta.”

LOBO, Jorge Joaquim. Comentérios aos artigos 35-69. In: TOLEDO, Paulo Fernando Campos Salles de;
ABRAO, Carlos Henrique. Comentdrios a Lei de Recuperacio de Empresas e Faléncia. Sao Paulo: Saraiva,
2005. p. 123-129.
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mudangas indicadas atingem a sociedade — pessoa juridica — e, portanto, incidem
preponderantemente sobre o aspecto subjetivo da empresa, mas envolvem, ainda, bens
e direitos da empresa, na medida em que parcela do patrimdnio sera destinada a
reestruturagdo societaria.>*’

A alteracao no perfil subjetivo da empresa gerara reflexos no que tange a titularidade da

propriedade intelectual e implicara mudanga dos registros existentes na base do INPI, sendo

necessaria a atualizacdo para efeitos junto a terceiros, nos termos dos arts. 58 a 60 (patentes e

desenho industrial)*** ** 134 a 136 (marcas)**° da LPI e arts. 49 da 51 da LDA (programas de

computador),®*' razdo pela qual cabe a andlise no contexto da recuperacdo da empresa. Nos

347
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Ricardo Negrao detalha que a cisdo consiste na transferéncia, total ou parcial, do patriménio para uma ou
mais sociedades. A incorporag@o consiste na absor¢ao de uma sociedade por outra, que lhe sucede em todos
os direitos e obrigagdes. A fusdo ¢ a reunido de duas ou mais sociedades para formar uma nova sociedade,
havendo também a sucess@o (Curso de direito comercial e de empresa: recuperagdo de empresas, faléncia e
procedimentos concursais administrativos. 14. ed. Sdo Paulo: Saraiva Educagéo, 2020. v. 3, p. 180).

“Art. 58. O pedido de patente ou a patente, ambos de contetido indivisivel, poderdo ser cedidos, total ou
parcialmente.

Art. 59. O INPI fard as seguintes anotagdes:

I — da cessao, fazendo constar a qualificagdo completa do cessionario;

II — de qualquer limitacdo ou 6nus que recaia sobre o pedido ou a patente; e

IIT — das alteracdes de nome, sede ou endereco do depositante ou titular.

Art. 60. As anotacdes produzirdo efeito em relago a terceiros a partir da data de sua publicacdo.”

“Art. 121. As disposicdes dos arts. 58 a 63 aplicam-se, no que couber, a matéria de que trata o presente Titulo,
disciplinando-se o direito do empregado ou prestador de servicos pelas disposi¢des dos arts. 88 a 93.”

“Art. 134. O pedido de registro ¢ o registro poderao ser cedidos, desde que o cessionario atenda aos requisitos
legais para requerer tal registro.

Art. 135. A cessdo devera compreender todos os registros ou pedidos, em nome do cedente, de marcas iguais
ou semelhantes, relativas a produto ou servigo idéntico, semelhante ou afim, sob pena de cancelamento dos
registros ou arquivamento dos pedidos ndo cedidos.

Art. 136. O INPI fara as seguintes anotagdes:

I — da cessao, fazendo constar a qualificagdo completa do cessionario;

IT — de qualquer limitag@o ou dnus que recaia sobre o pedido ou registro; e

IIT — das alteracdes de nome, sede ou endereco do depositante ou titular.

Art. 137. As anotagdes produzirdo efeitos em relagdo a terceiros a partir da data de sua publicago.”

“Art. 49. Os direitos de autor poderdo ser total ou parcialmente transferidos a terceiros, por ele ou por seus
sucessores, a titulo universal ou singular, pessoalmente ou por meio de representantes com poderes especiais,
por meio de licenciamento, concessdo, cessdo ou por outros meios admitidos em Direito, obedecidas as
seguintes limitagdes:

I — a transmissao total compreende todos os direitos de autor, salvo os de natureza moral e os expressamente
excluidos por lei;

IT — somente se admitira transmissao total e definitiva dos direitos mediante estipula¢do contratual escrita;
IIT — na hipétese de ndo haver estipulagdo contratual escrita, o prazo maximo sera de cinco anos;

IV — a cessdo serd valida unicamente para o pais em que se firmou o contrato, salvo estipulagdo em contrario;
V — a cessdo so se operara para modalidades de utilizag@o ja existentes a data do contrato;

VI — ndo havendo especificagdes quanto a modalidade de utilizagdo, o contrato serd interpretado
restritivamente, entendendo-se como limitada apenas a uma que seja aquela indispensavel ao cumprimento
da finalidade do contrato.

Art. 50. A cessdo total ou parcial dos direitos de autor, que se fara sempre por escrito, presume-se onerosa.
§ 1.° Podera a cessdo ser averbada a margem do registro a que se refere o art. 19 desta Lei, ou, ndo estando a
obra registrada, podera o instrumento ser registrado em Cartorio de Titulos e Documentos.

§ 2.° Constarao do instrumento de cessdo como elementos essenciais seu objeto e as condi¢des de exercicio
do direito quanto a tempo, lugar e preco.

Art. 51. A cessao dos direitos de autor sobre obras futuras abrangera, no maximo, o periodo de cinco anos.
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eventos de cisdo, incorporagao ou fusdo da sociedade, hd a sucessdo da empresa cindida,
incorporadora ou da nova sociedade decorrente das empresas que se uniram, respectivamente,

em todos os direitos e obrigagdes referentes aos direitos decorrentes de propriedade intelectual.

Ademais, do ponto de vista da concorréncia, no ambito da Lei 12.529/2011, se houver
qualquer indicio de eliminagao da concorréncia em parte substancial de mercado relevante, nas
operagdes de fusdo, incorporagdo, aquisi¢do de controle, participagao societaria e celebracao de
contratos associativos, consorcios ou joint venture, o Conselho de Administrativo de Defesa
Economica (Cade) deve apreciar previamente a operagcdo, com a possibilidade de o Poder
Judiciério avaliar se as condigdes legais foram atendidas.’> Nesse sentido, Campinho defende
a prevaléncia da Lei 11.101/2005 sobre os procedimentos administrativos da Lei 12.529/2011,
dada a preméncia da preservacdo da empresa como medida imprescindivel para que sejam
alcancados o pleno emprego, a reducao de desigualdades regionais e sociais, a livre

concorréncia, entre outras clausulas constitucionais informadoras da ordem econdmica.>>

Cabe também registrar que, no caso de conversao de divida em capital social (debt-to-
equity) e sucessdo do devedor, como outras formas de reorganizacdo da empresa em crise, a
dificuldade de limitac¢ao dos riscos dos credores em face da larga responsabilizacdo de s6cios
por débitos da sociedade foi equacionada pela reforma da lei, em 2020, que afastou a sucessao

a qualquer titulo para estimular esses meios de recuperagao.

A alienagdo de ativos também se traduz em um meio de recuperagdo que garante o
atendimento da preservacdo da empresa e de sua funcao social,’>* que vird de forma expressa

ou ndo no PRIJ, sendo necessarias a analise e a submissdo a aprovacao dos credores e a

Paragrafo unico. O prazo sera reduzido a cinco anos sempre que indeterminado ou superior, diminuindo-se,
na devida propor¢do, o preco estipulado.”

Um caso emblematico foi a analise da concentragdo economica da Kolynos do Brasil Ltda., que detinha cerca
de 99,8% do mercado juntamente com Colgate e Gessy Lever, representando faturamento conjunto de 98,7%.
A marca Kolynos era dominante na area de creme dental e o Cade decidiu pela suspensdo voluntaria do uso
da marca Kolynos e suas extensdes pelo periodo de quatro anos. In verbis: “Diante do exposto, a suspensao
voluntéria do uso da marca Kolynos e suas extensdes, inclusive do material de embalagem, promogdo e
propaganda associado, para a fabricacdo e comercializacao de creme dental dirigidas ao mercado interno pelo
periodo de quatro anos ¢ a medida que considero justa para garantir que a operagdo ndo elimine a concorréncia
nem crie poder de mercado de tal envergadura que, por meio de seu comportamento estratégico, desencoraje
a entrada de novos concorrentes ¢ a autonomia deciséria dos atuais participantes do mercado, além de
eliminar substancialmente a dindmica concorrencial do mercado” (CADE. Ato de Concentragdo 27/1995.
Disponivel em: https:// www.cade.gov.br. Acesso em: abr. 2024).

CAMPINHO, Sérgio. Curso de direito comercial: faléncia e recuperagdo de empresa. 11. ed. Sdo Paulo:
Saraiva Educacdo, 2020. p. 178.

SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a Lei de Recupera¢do de Empresas e Faléncia. Sao Paulo:
Saraiva, 2018. p. 342.
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homologac¢ao do juizo como meio de recuperagdo da empresa em crise. Logo, a empresa em
crise pode escolher determinar a priori a alienacdo de ativos, por meio de clausula genérica, ou

a posteriori, mediante a realizacdo de uma deliberacdo de credores.

Por oportuno, no que tange a alienagdo, ao licenciamento ou cessdo temporaria de
direitos intelectuais, vale utilizar como parametro a mesma restricdo do art. 66 que veda, apds
o pedido de recuperagao judicial, a livre aliena¢do ou oneracao de bens ou direitos de seu ativo
ndo circulante, sem autorizagdo do juiz, com exce¢do daqueles previamente autorizados no PRJ.
A Lei 14.112/2020 alterou a redacao do caput do art. 66, substituindo a expressao “salvo
evidente utilidade reconhecida pelo juiz” por “salvo mediante autorizagdo do juiz”, para
conceder maior objetividade ao processo recuperacional que deve sempre primar pelo interesse
publico, cabendo ao juizo autorizar a alienacdo de bens toda vez que a pratica contribuir para a
reorganizacdo da empresa.’>> Ademais, a necessidade de oitiva do Comité de Credores, se
constituido — considerando sua natureza facultativa —, permanece dadas as atribuigdes desse
orgdo dentro do processo de recuperagdo judicial, que serve como oOrgdo fiscalizador e

consultivo para monitorar o bom deslinde da recuperacdo da empresa em crise.

Também referido artigo passou a prever “ativo ndo circulante” do devedor em
substitui¢do a “ativo permanente”, uniformizando com o atualmente disposto na Lei 6.404/1976
(Lei das Sociedades Anonimas — LSA), art. 178, paragrafo tnico, que prevé sua composi¢ao
pelos investimentos, imobilizado e intangivel, conforme a classificagdo do art. 179. Importa
esclarecer que nessa categoria de ativos estdo abrangidos os bens intangiveis, categoria a qual
pertencem os direitos intelectuais, cabendo a verificagdo dos procedimentos tanto da Lei

11.101/2005 quanto de leis especificas inerentes a propriedade intelectual.

Dessa forma, para qualquer operagdo de licenca ou cessdo tempordria de propriedade
intelectual prescinde de autorizacao do juizo, uma vez que representam direitos que possuem
valor econdmico e podem auxiliar no soerguimento da empresa em crise. Outrossim, qualquer
cessdo ou licenciamento de direitos intelectuais a titulo gratuito também carece de melhor
analise, porquanto a empresa em crise deve utilizar toda e qualquer possibilidade para a geracao

de receita.

355 MUNHOZ, Eduardo Secchi. Capitulo III — Da Recuperagio Judicial [...] Secdo IV — Do procedimento de
recuperacdo judicial. In: SOUZA JR., Francisco Satiro de; PITOMBO, Anténio Sérgio A. M. (coord.).
Comentarios a Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncia. Sdo Paulo: RT, 2007. p. 316.
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A alienagdo de ativos, incluindo os direitos intelectuais, ¢ assim etapa essencial para a
superacao da crise,’>*%7 e se torna um dos principais atrativos da recuperagdo judicial, sendo
importante analisar como o mercado vem admitindo e precificando a aliena¢do de patrimonio
intelectual, dada sua natureza de bem incorporeo, como forma de maximizar a melhor oferta de
preco em virtude do produto objeto da venda.’® E, portanto, tema de grande interesse da
academia, sobretudo pela auséncia de parametros objetivos para precificagdo, in verbis:

Todavia, por mais difundida que seja a alienagdo de ativos como meio de recuperagio,
¢ comum que ndo seja apurado o maior valor possivel de venda, principalmente por
duas razdes: a) resisténcia por parte de possiveis adquirentes por receio de vir a
responder por dividas do devedor alienante ou de o negocio ser anulado; b) dificuldade
por parte dos devedores de colocar a venda ativos, diante das regras concernentes a
obtengdo da anuéncia dos credores ou autorizacgdo judicial para a concretizagdo dos

atos de disposicao e dificuldade de realizar a negociagdo frente as modalidades para
venda de ativos.’>’

A Lei 11.101/2005 nao disciplina qualquer procedimento especial para a cessdo
temporaria de ativos das empresas em crise, de modo que estas poderao buscar no mercado
parcerias ou interessados para, por exemplo, o uso temporario de marcas, patentes, mediante
contratos de licenciamento, sendo necessaria tdo somente a aprovag¢do da governanca da

empresa em crise, considerando que ndo havera alteracao patrimonial.

Por outro lado, tomando como base o patrimonio mencionado nas demonstragdes contabeis
juntadas no pedido de recuperagdo judicial, a transferéncia permanente de patrimonio necessita de
autoriza¢do independentemente da categoria de bens ou direitos a que pertencem, exceto se bens
do ativo circulante, compreendidos como aqueles de alta liquidez como caixa e estoques. Uma
excecdo também a transferéncia de propriedade intelectual pode ocorrer na constituicdo de

subsididria integral, porque o arranjo de utilizacdo da propriedade intelectual pode se dar por meio

3% BAIRD, Douglas G.; RASMUSSEN, Robert. The end of bankruptcy. U Chicago Law & Economics, Olin
Working Paper n. 173; Vanderbilt Law and Economics Research Paper n. 02-23, 2002. Disponivel em:
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.359241. Acesso em: out. 2023.

357 LOPUCKI, Lynn M. The Nature of the Bankrupt Firm: A Reply to Baird and Rasmussen’s ‘the End of
Bankruptcy’. Disponivel em: http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3977801. Acesso em: nov. 2023.

3% TOMAZETTE, Marlon; GOMES, Tadeu. A alienag¢do de ativos na recuperagdo judicial a luz da teoria

economica institucional. Migalhas, 25 jan. 2023. Disponivel em: https://www.migalhas.

com.br/arquivos/2023/1/32F5SEE9F23BCCA_ Artigo-A AlienacaodosativosnaRe.pdf. Acesso em: nov. 2023.

WALLACH, Armando Lemos. Alienagdo de ativos no processo de recuperagdo judicial — alteracdes

introduzidas pela Lei 14.112/2020 — Alienagao por processo organizado. /n: OLIVEIRA, Paulo Furtado. Lei

de Recuperacgdo e Faléncia: pontos relevantes e controversos da reforma pela Lei 14.112/2020. Indaiatuba:

Foco, 2021.v. 2, p. 73.
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de contrato de cessdo ou licenciamento, uma vez que as empresas pertencerao a0 mesmo grupo

econdmico, embora seja exigida a atualizagdo de registro no INPL

Na medida em que a alienagao dos direitos intelectuais da empresa devedora ¢ voltada
ao soerguimento da empresa, a doutrina entende que o produto da alienagao desses ativos nao
poderéd ser penhorado por terceiros.’® No entanto, se a alienagdo de ativos de propriedade
intelectual da empresa em crise, assim como de outras categorias, for resultante de ato
fraudulento ou simulado para retardar pagamentos a credores, a recuperagado judicial podera ser

convertida em faléncia, conforme disposto no art. 94, II, da Lei 11.101/2005.3¢!

A doutrina e a jurisprudéncia®®? passaram a contemplar, dentro do conceito de “unidades
produtivas isoladas”, os bens moveis e imoveis e até mesmo intangiveis,**> podendo, por
conseguinte, marcas, patentes, desenho industrial, modelo de utilidade ou software ser vendidos
isoladamente de outros bens, desde que perfagam um conjunto minimo de bens que se destinam

364 estando dentro do

(ou sdo uteis) a exploracao de uma atividade econdmica organizada,
principio da preservagdo da empresa a continuidade da atividade, mesmo que sob controle de

novos empresarios.>%

No tocante a Lei 11.101/2005, percebe-se que, para fins de garantir a transferéncia do
bem livre de qualquer 6nus, ¢ importante que a alienacgao de direito intelectual ocorra no ambito
de uma unidade produtiva isolada ou como filial, porque deve ser mantida a mesma
caracteristica ou funcionalidade, o que pressupde na recuperagao a continuidade da atividade

empresarial. Nessa linha, o autor Cezar Costa justifica:

360 AYOUB, Luiz Roberto; CAVALLI, Cassio Machado. 4 construgdo jurisprudencial da recuperagdo judicial

de empresas. Rio de Janeiro: Forense, 2013. p. 232.

“Art. 94. Sera decretada a faléncia do devedor que: [...] Il — [...] b) realiza ou, por atos inequivocos, tenta

realizar, com o objetivo de retardar pagamentos ou fraudar credores, negécio simulado ou alienagdo de parte

ou da totalidade de seu ativo a terceiro, credor ou ndo.”

TJSP, Camara Reservada a Faléncia e Recuperagdo, Agravo de Instrumento 994.09.316372-9; Comarca: Sao

Paulo; Agravante: Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (Anac); Agravados: Pantanal Linhas Aéreas S.A. e

Paulo Augusto Marcondes Monteiro; DJSP 28.01.2010.

WALLACH, Armando Lemos. Alienagdo de ativos no processo de recuperagdo judicial — alteragdes

introduzidas pela Lei 14.112/2020 — Alienagao por processo organizado. /n: OLIVEIRA, Paulo Furtado. Lei

de Recuperacgdo e Faléncia: pontos relevantes e controversos da reforma pela Lei 14.112/2020. Indaiatuba:

Foco, 2021.v. 2, p. 73.

PEREIRA, Guilherme Setoguti J. O regime de venda de bens durante a recuperagdo judicial segundo as

alteragdes introduzidas pela Lei n. 14.112/2020: uma analise sob a 6tica da fungdo social da empresa. In:

PEREIRA, Guilherme Setoguti J. (coord.). Litigation Finance e Special Stituations. Sao Paulo: RT, 2023.

365 PAIVA, Luiz Fernando Valente de; COLOMBO, Giuliano. Venda de ativos na recuperagdo judicial:
evolucdo, desafios e oportunidades. In: ELIAS, Luis Vasco (coord.). 10 anos da Lei de Recuperagdo de
Empresas e Faléncias: reflexdes sobre a reestruturagdo empresarial no Brasil. Sdo Paulo: Quartier Latin,
2015. p. 269.
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[...] exemplificativamente, a marca, um equipamento, o imével ndo podem integrar o
conceito de unidade produtiva isolada, porque em verdade sdo objetos singulares que
conjuntamente com outros constituirdo a unidade produtiva isolada, que a propria
denominagdo estd a indicar, ¢ unitaria e distinta dos bens considerados
individualmente. Esses bens separados, entretanto, t€ém autonomia para serem
alienados sem que se lhes possa atribuir o status de unidade produtiva isolada.3%

Nao pode, no entanto, o adquirente ser vinculado a empresa devedora na condicao de
socio, sociedade controlada, parente, em linha reta ou colateral até o quarto grau, consanguineo
ou afim, do devedor ou de sécio da sociedade devedora, agente do devedor com o objetivo de

fraudar a sucessao.

O novo art. 60-A estabelece que a UPI “podera abranger bens, direitos ou ativos de
qualquer natureza, tangiveis ou intangiveis, isolados ou em conjunto, incluidas participagdes
dos socios”. Os direitos referentes as varias categorias de créditos chocam-se com a preservagao
da empresa, entidade que ¢ dotada de fun¢do social, cabendo ao direito equilibrar essas forgas
e buscar solugdes harmoniosas, de modo que a UPI se submeterd ao teste do mercado,
assumindo qualquer configuracdo material, desde que esteja alinhada com o plano de

soerguimento do devedor e, especialmente, atenda aos interessados na aquisi¢io.>’

Com as alteragdes promovidas no art. 60-A, passou-se a ter maior seguranca juridica,
afastando o risco de nulidade dos atos praticados, mediante declarag¢do de ineficécia ou revogacao
no futuro, desde que obedecidos os termos previstos no plano de recuperacao e chancelados pelo
Poder Judiciario no exercicio do controle de legalidade.**® Nesse sentido, a alienacao nao podera ser
anulada ou tornada ineficaz apds a consumagao do negocio juridico com o recebimento dos recursos

correspondentes pelo devedor, contanto que sejam cumpridos os requisitos legais.>®

366 COSTA, Cezar Augusto Rodrigues. Venda de UPI e ativos sem sucessdo. In: LAZZARINI, Alexandre Alves
etal. (coord.). Recuperagdo de empresas e faléncia: didlogos entre a doutrina e jurisprudéncia. Barueri: Atlas,
2021. p. 341.

367 SCALZILLI, Jodo Pedro; SPINELLI, Luis Felipe; TELLECHEA, Rodrigo. Comentarios aos artigos 60 a 63.
In: TOLEDO, Paulo Fernando Campos Salles de (coord.). Comentdrios a Lei de Recuperagdo de Empresas.
Sao Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021. p. 405-435.

368 LIMA, Igor de Silva; GALEA, Felipe E. dos Santos; LEITAO, Gustavo dos Reis. Venda de UPIs e

esvaziamento patrimonial: reflexdes preliminares. Revista do Advogado, n. 150, p. 84, p. 84, jun. 2021.

Disponivel em: https://aplicacao.aasp.org.br/aasp/servicos/revista advogado/paginaveis/150/88/index.

html#=0DgsbGVmdCwyNDYuNzgsNzkuMjAsMTcwLjg0LDEwMy40MCxyaWdodCxib3R0b20=.

Acesso em: out. 2023.

“Art. 66-A. A alienagfo de bens ou a garantia outorgada pelo devedor a adquirente ou a financiador de boa-

fé, desde que realizada mediante autorizacao judicial expressa ou prevista em plano de recuperagao judicial

ou extrajudicial aprovado, ndo podera ser anulada ou tornada ineficaz apds a consumacao do negocio juridico
com o recebimento dos recursos correspondentes pelo devedor.”
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Logo, a Lei 11.101/2005 ¢ impositiva com relagao a forma de alienagdo no caso de UPI e
filiais do devedor, sendo utilizados parametros da faléncia (art. 142), tornando-a distinta das
hipéteses de alienagdo de bens e direitos do ativo ndo circulante da empresa em crise, que podem

ser alienados sem qualquer regra especifica, bastando a autorizagao do juizo ou a previsao no PRJ.

Com relagdo ao processo de alienagao em si, conforme o art. 142 da Lei 11.101/2005,
podem ser efetuados: (i) leildo eletrdnico, presencial ou hibrido; (ii) processo competitivo
organizado e promovido por agente especializado; ou (iii) qualquer outra modalidade, desde
que aprovada nos termos da lei. Se estiver autorizada a alienagao do ativo intangivel no PRJ, o
devedor podera realizar por qualquer modalidade, mas o beneficio da sucessao sé acontecera
dentro das hipoteses legais.’”® Cabe também a oitiva do Ministério Publico e da Fazenda Publica

para afastar qualquer motivacao de nulidade e retorno ao status quo ante.

Na pratica, independentemente da forma de transferéncia onerosa a terceiros, procura-se
atender objetivamente aos requisitos previstos no art. 142 da Lei 11.101/2005°7! para trazer a
maximiza¢do do valor dos ativos para beneficiar os credores e resguardar o beneficio da lei aos
adquirentes de que ndo ha sucessdo de responsabilidade de qualquer ordem,’”? conforme previsto

no art. 60.

370 DIAS, Leonardo Adriano Ribeiro. Comentarios aos artigos 64 a 69. In: TOLEDO, Paulo Fernando Campos
Salles de (coord.). Comentdrios a Lei de Recuperag¢do de Empresas. Sao Paulo: Thomson Reuters Brasil,
2021. p. 439-476.

“Art. 142. A alienacdo de bens dar-se-a por uma das seguintes modalidades: I — Leildo eletronico, presencial
ou hibrido; [...] IV — processo competitivo organizado promovido por agente especializado e de reputagdo
ilibada, cujo procedimento devera ser detalhado em relatorio anexo ao plano de realizacdo do ativo ou ao
plano de recuperagdo judicial, conforme o caso; V — qualquer outra modalidade, desde que aprovada nos
termos desta Lei. [...] § 2.°-A. A alienacdo de que trata o caput deste artigo: I — dar-se-a independentemente
de a conjuntura do mercado no momento da venda ser favoravel ou desfavoravel, dado o carater forgado da
venda; [...] § 7.° Em qualquer modalidade de alienacdo, o Ministério Publico ¢ as Fazendas Publicas serdo
intimados por meio eletronico, nos termos da legislagdo vigente e respeitadas as respectivas prerrogativas
funcionais, sob pena de nulidade. § 8.° Todas as formas de alienagdo de bens realizadas de acordo com esta
Lei serdo consideradas, para todos os fins e efeitos, alienagdes judiciais.”

“Art. 141. Na alienac@o conjunta ou separada de ativos, inclusive da empresa ou de suas filiais, promovida sob
qualquer das modalidades de que trata o art. 142: I — todos os credores, observada a ordem de preferéncia definida
no art. 83 desta Lei, sub-rogam-se no produto da realizagdo do ativo; II — o objeto da alienaciio estara livre de
qualquer onus e niao havera sucessao do arrematante nas obrigacdes do devedor, inclusive as de natureza
tributaria, as derivadas da legislacdo do trabalho e as decorrentes de acidentes de trabalho. § 1.° O disposto
no inciso Il do caput deste artigo ndo se aplica quando o arrematante for: I — socio da sociedade falida, ou sociedade
controlada pelo falido; II — parente, em linha reta ou colateral até o 4.° (quarto) grau, consanguineo ou afim, do
falido ou de socio da sociedade falida; ou III — identificado como agente do falido com o objetivo de fraudar a
sucessdo. § 2.° Empregados do devedor contratados pelo arrematante serdo admitidos mediante novos contratos de
trabalho e o arrematante ndo responde por obrigagdes decorrentes do contrato anterior. § 3.° A alienagdo nas
modalidades de que trata o art. 142 desta Lei podera ser realizada com compartilhamento de custos operacionais
por 2 (duas) ou mais empresas em situagdo falimentar; I — independerd da consolidagdo do quadro-geral de
credores; IIT — podera contar com servigos de terceiros como consultores, corretores e Leiloeiros; IV — devera
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Para atingir o desiderato de melhor proposta, tem sido comum a utilizagao da técnica de
stalking horse em recuperacdes judiciais, tendo sido registradas experiéncias positivas nas
alienagOes de ativos das empresas Abengoa Concessdes, OAS, Grupo OI, Livraria Cultura,
UTC Participagdes e Renova Energia. Stalking horse tem origem na tatica usada na caga, por
meio da qual o cacador se esconde atras de um cavalo (ou da imagem de um cavalo) para

373

conseguir se aproximar da presa sem espantd-la,”’” sendo esse conceito incorporado ao

ambiente recuperacional brasileiro.

Ao perceber a necessidade de se desfazer de um estabelecimento empresarial ou de ativos
para obter recursos para a recuperacao da empresa em crise, esta pode buscar interessados na
aquisi¢do, o que pode ocorrer antes mesmo do inicio do processo de recuperagdo. Caso terceiro
demonstre interesse, o potencial comprador pode celebrar o contrato de stalking horse com a empresa
em crise, com o intuito de definir a estrutura do negdcio (quais ativos serdo objeto da venda), as
clausulas que devem disciplinar a operagao (i.e., right to match ou right to top) e a oferta vinculante

do stalking horse, que consiste no prego minimo para a concretizagdo da venda.>’*

A auséncia de clareza quanto as obrigacdes que estariam abrangidas pela protecio de
nao sucessao foi objeto de diversas discussoes e, por essa razao, a alienagdo de ativos por meio
de UPI consolidou-se como um dos principais mecanismos adotados por devedores em
recuperagdo judicial.>”> E tema de grande complexidade por envolver questdes conceituais nio
definidas completamente pela lei e ainda em construg@o na jurisprudéncia, como o significado

e o alcance da expressdo.>’¢

Por todo o exposto, percebe-se que a propriedade intelectual podera ser compreendida em

uma aliena¢do em bloco ou isolada, ou objeto de cessdo onerosa ou de licenciamento, a depender dos

ocorrer no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias, contado da data da lavratura do auto de arrecadagdo, no

caso de faléncia; V —ndo estara sujeita a aplicagdo do conceito de prego vil. § 3.° Ao Leildo eletronico, presencial

ou hibrido aplicam-se, no que couber, as regras da Lei n. 13.105, de 16 de margo de 2015 (Codigo de Processo

Civil).”

GARCIA, Rodrigo Saraiva Porto. Novas tendéncias para a venda de ativos na recuperagdo judicial: avango

ou retrocesso do novo regime de impugnagdes? Revista Semestral de Direito Empresarial, Rio de Janeiro, v.

27, 1. 2, p. 130, jul./dez. 2020.

374 Idem, p. 130.

375 LIMA, Igor de Silva; GALEA, Felipe E. dos Santos; LEITAO, Gustavo dos Reis. Venda de UPIs e esvaziamento
patrimonial: reflexdes preliminares. Revista do Advogado, n. 150, p. 82, jun. 2021. Disponivel em:
https://aplicacao.aasp.org.br/aasp/servicos/revista_advogado/paginaveis/150/88/index.html#t=0Dgsb
GVmdCwyNDYuNzgsNzkuMjAsM TewLjg0LDEwMy40M CxyaWdodCxib3R0b20=. Acesso em: out. 2023.

376 COSTA, Cezar Augusto Rodrigues. Venda de UPI ¢ ativos sem sucessdo. In: LAZZARINI, Alexandre Alves
etal. (coord.). Recuperagdo de empresas e faléncia: didlogos entre a doutrina e jurisprudéncia. Barueri: Atlas,
2021. p. 339.
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interesses da empresa em crise, bem como da necessidade de manutencdo dos direitos intelectuais

para o soerguimento da empresa, quando, por exemplo, houver essencialidade das marcas e patentes.



122

3 A CONTRIBUICAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL NA
RECUPERACAO JUDICIAL: TEORIA E CASOS PRATICOS

A propriedade intelectual, como

os demais direitos de clientela, 56 se
exerce sobre um objeto imaterial
especifico, o bem econémico.

Denis Borges Barbosa®”

Tendo discorrido sobre a importancia da propriedade intelectual nas empresas modernas e
a respeito dos meios de recuperacdo no ambito da Lei 11.101/2005, importa analisar as
possibilidades de contribui¢@o desses ativos no ambito de uma recuperagao judicial, como meio de

superacao das dificuldades econdmico-financeiras e de realizagdo de pagamentos para os credores.

Importa registrar que os requisitos para titularidade de um ativo intelectual sdo
diferentes de aptidao para pedido de recuperacdo judicial. Todo agente econdmico pode ser
titular de propriedade intelectual, mas nem todos estdo aptos ao requerimento da recuperagao
judicial. Para fins da presente pesquisa, o antecedente ¢ a andlise das empresas que podem ser
sujeitas a recuperagdo judicial, obedecendo ao especificado nos arts. 1.° e 2.° da Lei
11.101/2005,%™ que atribui como sujeito ativo o empresario ou a sociedade empresaria e exclui
categoricamente o produtor rural, as cooperativas, as sociedades simples, as empresas publicas,
as sociedades de economia mista, instituigdes financeiras publicas ou privadas, consorcio,
entidades de previdéncia complementar, sociedade operadora de plano de assisténcia saude,
sociedade seguradora, sociedade de capitalizacao e outras entidades legalmente equiparadas as

anteriores, embora algumas dessas categorias excluidas venham logrando éxito no deferimento

377 BARBOSA, Denis Borges. Uma introdugdo a propriedade intelectual. 2. ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris,

2003. p. 48. Disponivel em: https://www.dbba.com.br/wp-content/uploads/introducao_pi.pdf. Acesso em:
out. 2022.

“Art. 1.° Esta Lei disciplina a recuperagéo judicial, a recuperagdo extrajudicial e a faléncia do empresario e
da sociedade empresaria, doravante referidos simplesmente como devedor.

Art. 2.° Esta Lei ndo se aplica a:

I — empresa publica e sociedade de economia mista;

II — institui¢do financeira publica ou privada, cooperativa de crédito, consoércio, entidade de previdéncia
complementar, sociedade operadora de plano de assisténcia a satude, sociedade seguradora, sociedade de
capitalizacdo e outras entidades legalmente equiparadas as anteriores.”
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de recuperacio judicial perante o Poder Judiciario,’” bem como eventuais sociedades em

comum ou irregulares.

Todos os tipos empresariais existentes, conforme o Codigo Civil, o Livro II — Direito
de Empresa, serdo considerados, desde que sujeitos passiveis de requerer a recuperagao judicial,
bem como dos meios de recuperacao dispostos no art. 50 da Lei 11.101/2005. No entanto,
independentemente do tipo societario da empresa, como regra geral, os bens respondem pelos
pagamentos das dividas, como consequéncia da personalidade juridica que gera a blindagem da
pessoa juridica,*®® cabendo ao liquidante, no caso de liquidacio da sociedade, alienar os bens
moveis e representar a sociedade na pratica de todos os atos necessarios (art. 1.105 do Codigo

Civil), mas nem todos podem ser sujeitos de recuperacao judicial.

Nesse contexto de prote¢do do patriménio da empresa, no curso normal de suas
atividades, a empresa deve registrar os direitos intelectuais que possui, seja por meio de
desenvolvimento ou registro proprio, seja em decorréncia da aquisi¢ao de terceiros. Caberd a
empresa em crise identificar os direitos intelectuais que ndo sdo essenciais as atividades
principais e, por conseguinte, que podem ser objeto de negdcios juridicos com terceiros, de
forma definitiva, pela alienagao ou cessao, total ou parcial, de patentes ou de desenho industrial,
ou tempordaria, pelo licenciamento para exploracdo de marcas, softwares, direitos autorais,
patentes ou de desenho industrial, para utilizacdo por periodo e condi¢des predeterminadas, que

reverterao recursos para o soerguimento da empresa e consequente pagamento aos credores.

No curso de uma recuperagao de empresas, além da tradicional venda de ativos para
capitalizagdo da empresa e satisfagdo de credores, ha o redimensionamento das atividades
empresariais, ou seja, a alienacdo de ativos serve também ao intuito de redugdo de despesas e
do potencial produtivo para adequacdo a novas realidades de mercado e da necessidade de
producado efetiva,®®' o que pode impactar o portfélio de propriedade intelectual a ser mantido
pela empresa em crise. Os motivos que levaram a empresa a situagao de crise ndo € objeto de

estudo, podendo decorrer de diversas causas, entre outras, tais como (i) associados a mudancas

379 O Cruzeiro Esporte Clube, que é uma associagio civil, ajuizou pedido de recuperagdo judicial em 11.07.2022,

autuado sob o n.° 5145674-43.2022.8.13.0024, em tramite perante a 1.* Vara Empresarial da Comarca de

Belo Horizonte/MG, cujo pedido de processamento foi deferido em 13.07.2022.

KRAAKMAN, Reinier et al. A anatomia do direito societario: uma abordagem comparada e funcional.

Tradugdo Mariana Pargendler. Sao Paulo: Singular, 2018. p. 216.

381 SACRAMONE, Marcelo Barbosa; AMARAL, Fernando Lima Gurgel; MELLO, Marcus Vinicius Ramon
Soares de. Recuperacao judicial como forma de liquidagao integral de ativos. Revista de Direito Empresarial
— RDEmp, Belo Horizonte, ano 17, n. 3, p. 155-168, set./dez. 2020, p. 157-158.

380
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do mercado e/ou novas necessidades de consumidores; (ii) tecnologia obsoleta; (ii1) fragilidades
de gestdo e escassez de recursos financeiros ou materiais; (iv) falhas na protecao de direitos de

propriedade intelectual, proprios ou de terceiros.

Portanto, ¢ natural que a empresa em crise efetue o mapeamento dos ativos nao circulantes
para transformar em dinheiro, dando folego ao devedor e sequéncia ao processo de reestruturagao,’*
tendo como norteador o desfazimento daqueles bens que nao sdo essenciais ao funcionamento da
empresa, o que implica poder se desfazer de marcas, patentes, desenho industrial e programas de
computador. No entanto, isso nao implica que a empresa em crise devera obter o melhor valor de
mercado por ocasido da venda dos bens, uma vez que depende ndo so da precificacao do ativo, mas
também da receptividade do mercado no momento da venda com relagdo ao produto e as
externalidades de aquisi¢do de uma empresa em crise, o que pode ndo espelhar o valor de mercado

que outrora a propriedade intelectual tinha no mercado no momento de ascensao da empresa.

Um recente estudo francés sobre o ativo intangivel em empresas em crise destacou a
necessidade de adaptagdo das leis dedicadas a recuperagdo judicial para tracar solugdes eficazes
no curto prazo mediante a valorizacdo dos ativos intangiveis, a fim de melhor evidenciar seus
méritos e qualidades com o intuito de promover sua alienagdo, o que envolve inclusive a
reorientagao em torno da estruturacao de seu valor.*® Dada a urgéncia de defini¢do dos meios
de recuperacdo, coloca-se como tarefa de grande complexidade a especificacdo dos ativos da

empresa em crise que podem contribuir para geragdo de recursos.

Referido estudo ainda assinala que, pelo prisma de valor da propriedade intelectual, os ativos

podem ser considerados de exploracdo ou de realizagao, tendo os da primeira categoria alteracao de

382 WALLACH, Armando Lemos. Alienagdo de ativos no processo de recuperagio judicial — alteragdes

introduzidas pela Lei 14.112/2020 — Alienagao por processo organizado. /n: OLIVEIRA, Paulo Furtado. Lei
de Recuperacgdo e Faléncia: pontos relevantes e controversos da reforma pela Lei 14.112/2020. Indaiatuba:
Foco, 2021.v. 2, p. 732.

383 ANDRE, Ethienne. Les actifs incorporels de I'enterprise em dificulte. Paris: Dalloz, 2020. p. 248 (Original:
“Les interferénces negatives, entre la singularité des actifs incorporels el te contexte de défaillance dans
lequel ils s’inscrivent, nécessitent d’adapter le droit des entreprises em dificulte. Cette adaptation ne peut
cependant étre effective a court terme que si elle reste réaliste et s"articule autour d'un axe principal, qui sera
celui de la valorsation des actifs incorporels, méme si certaines conséquences qui lui sont paralléles seront
également relevées Cette Operation consiste 1e metre en avant leurs mérites, leurs qualitésm par des moyens
extrinséques, afin d’em favoriser la vente. La mise em valeur des actifs incorporels necessite au préalable de
réorienter leur compréhension autor de la structuration de leur valeur”. Tradugdo livre: As interferéncias
negativas entre a singularidade dos ativos intangiveis e o contexto de inadimpléncia em que ocorrem exigem
a adequagdo da legislag@o societaria. Essa adaptacdo so6 podera, no entanto, ser eficaz a curto prazo se
permanecer realista e girar em torno de um eixo principal, que sera o da valorizag¢do dos ativos intangiveis,
ainda que se registrem também algumas consequéncias paralelas. Esta operacdo consiste em evidenciar os
seus méritos, as suas qualidades, por meios extrinsecos, de forma a prover sua venda.)
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valor, dado o contexto de crise, € os da segunda categoria, manutengdo do valor, em razao da natureza
auténoma. Portanto, o valor dos ativos intangiveis de exploracdo, grupo ao qual, na opinido do autor,
pertence a propriedade intelectual®* estd associado a reutilizagdo comercial, sendo comum a
flutuacdo do valor por sua caracteristica intrinseca decorrente de certa instabilidade e indeterminagao,
de modo que a notoriedade das marcas e o nome de dominio podem ser afetados por um contexto de
recuperagao judicial, sendo vital adotar medidas que preservem a confianga do mercado ou antecipar
a realizacdo do ativo para evitar perda de valor.** Por sua vez, o valor dos ativos intangiveis de
realizagdo geralmente ¢ indiferente ao contexto economico da empresa, mas depende da adogao de

medidas de tutela juridica para preservagao de valor.3%

Como explorado no capitulo anterior, o patrimonio da empresa devedora compde meios
de pagamentos dos credores, de modo que qualquer alienagdo ou oneragdo de propriedade
intelectual, como bem integrante do ativo ndo circulante, devera constar do PRJ, havendo a
necessidade de aprovagdo pelos credores. No periodo que antecede a aprovacao do PRI,
dependera de prévia autorizagdo do juizo da recuperagao judicial,’®’ depois de ouvido o Comité

de Credores, se existente, no caso de afastamento dos administradores.’$

3% ANDRE, Ethienne. Les actifs incorporels de I’enterprise em dificulte. Paris: Dalloz, 2020. p. 10 (Original:
“Cette liste des actifs incorporels est enrichie des actifs intellectuels, directement impliques dans
I’exploitation, qui relévent classiquement de la ‘propriété intellectuelle’, et entrainent um bouleversement
sociétal. Figurent parmi eux les actifs incorporels industriels, a la croisée de la technique et de I’ économie,
qui ont um rdle essentiel dans la stratégie concurrentielle des enterprises. Les principaux sont les brevets
d’invention, les marques, les dessins et modeles, les obtentions végétales et la topographie des semi-
conducteurs. Les actifs relevant du droit d’auteur et des droits voisins, notamment les créations des artistes
interprétes, sont également des actifs incorporels rattachés a la “propriété littéraire et artistique’”. Tradugao
livre: Essa lista de ativos intangiveis ¢ enriquecida por ativos intelectuais, diretamente envolvidos na
exploragdo, que classicamente se enquadram no ambito da “propriedade intelectual” e levam a convulsdes
sociais. Entre eles, os ativos industriais intangiveis, na encruzilhada da tecnologia e da economia, que
desempenham um papel essencial na estratégia competitiva das empresas. Os principais sdo patentes, marcas,
desenhos, variedades vegetais e topografia de semicondutores. Os ativos abrangidos pelo direito de autor e
direitos conexos, em especial as criagdes de artistas intérpretes ou executantes, sdo também ativos
incorporeos ligados a “propriedade literaria e artistica™).

385 Idem,p. 264-265.

386 Idem, p. 278-279.

387 “Art. 66. Apos a distribuicdo do pedido de recuperagio judicial, o devedor ndo poderé alienar ou onerar bens

ou direitos de seu ativo ndo circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 desta Lei, salvo mediante

autorizagdo do juiz, depois de ouvido o Comité de Credores, se houver, com excegdo daqueles previamente
autorizados no plano de recuperacéo judicial.”

“Art. 27. O Comité de Credores tera as seguintes atribui¢des, além de outras previstas nesta Lei: [...] I —na

recuperacdo judicial: ¢) submeter a autorizagdo do juiz, quando ocorrer o afastamento do devedor nas

hipbteses previstas nesta Lei, a alienacdo de bens do ativo permanente, a constituicdo de dnus reais e outras

garantias, bem como atos de endividamento necessarios a continuagao da atividade empresarial durante o

periodo que antecede a aprovagao do plano de recuperacao judicial.”

388
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Se aprovado o PRJ e nao houver previsao expressa sobre a alienagdao ou oneragdo de
direitos intelectuais, a deliberagdo dos credores devera ser feita em assembleia®® ou outro meio
reputado legalmente aceito, como o termo de adesdo de credores suficientes a atingir o quérum
de aprovagdo especifico,® a votacao realizada por sistema eletronico ou outro mecanismo

reputado seguro pelo juiz, nos termos do art. 39, § 4.°, da Lei 11.101/2005.>"

Assim, dada a especificidade da propriedade intelectual, que exige conhecimento
especifico tanto para cumprimento de requisitos técnicos e juridicos quanto para sua avaliagao
e consequente realizacdo, ¢ de suma importancia que seja efetuado um adequado mapeamento
dos direitos intelectuais que a empresa em crise detém, comparando inclusive os registros da
empresa com os do INPI. A identifica¢do especializada dos direitos intelectuais permitira uma
avaliagdo racional e possibilitara indicar caminhos de melhor utilizagdo para gerar recursos
financeiros, seja mediante alienagdo, transferéncia ou cessao onerosa de direitos intelectuais —

para fins de estudo colocado de forma genérica como alienagdo — ou oneragao como garantia.

Por oportuno, convém registrar que, diante de consultas a distintas recuperagdes
judiciais, pode-se verificar que a empresa em crise recorrera apenas a alienacdo de propriedade
intelectual, quando nao forem mais de valia a atividade nticleo da empresa em crise e os direitos
intelectuais a serem alienados serdo incorporados a unidades industriais que estdo sendo

vendidas, como bens incorpéreos que a integram.

Dessarte, caso identificada como uma oportunidade de levantamento de recursos
financeiros, pode ocorrer de maneira isolada ou de forma conjunta com outros bens do

patrimonio da empresa devedora, sendo usualmente utilizada a concepcao de UPI, nos termos

389 “Art. 35. A assembleia-geral de credores tera por atribui¢des deliberar sobre: I —na recuperagao judicial: [...]

g) alienacdo de bens ou direitos do ativo ndo circulante do devedor, ndo prevista no plano de recuperacio
judicial; [...].”

“Art. 45-A. As deliberagdes da assembleia-geral de credores previstas nesta Lei poderao ser substituidas pela
comprovacdo da adesdo de credores que representem mais da metade do valor dos créditos sujeitos a
recuperacao judicial, observadas as excegdes previstas nesta Lei.”

“§ 4.° Qualquer deliberagao prevista nesta Lei a ser realizada por meio de assembleia-geral de credores podera
ser substituida, com idénticos efeitos, por:

I — termo de ades@o firmado por tantos credores quantos satisfagam o quérum de aprovagdo especifico, nos
termos estabelecidos no art. 45-A desta Lei;

IT — votagdo realizada por meio de sistema eletronico que reproduza as condi¢des de tomada de voto da
assembleia-geral de credores; ou

IIT — outro mecanismo reputado suficientemente seguro pelo juiz.

§ 5.° As deliberagdes nos formatos previstos no § 4.° deste artigo serdo fiscalizadas pelo administrador
judicial, que emitira parecer sobre sua regularidade, previamente a sua homologa¢do judicial,
independentemente da concessdo ou ndo da recuperacao judicial.”

390
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do art. 60-A da Lei 11.101/2005.3> Busca-se cumprir a racionalidade de minimizar as perdas
dos credores e dos stakeholders e maximizar o valor dos ativos por meio da recuperagdo

judicial, utilizando mecanismo de venda que garanta a devida seguranca juridica.*”

Nesse contexto, cabe avaliar, por meio da analise de casos praticos, como um direito
intelectual vem contribuindo para a recuperacdo judicial, conjugando as disposi¢des das leis
especificas e da LRFE. Como indicado anteriormente, a LPI ndo veda a cessdo de propriedade
intelectual, mas impde forma e condi¢des. Cabe também registrar que, se a propriedade
intelectual objeto de alienagdo corresponder a bem dado em garantia a credor, dependera

também da autorizag¢ao do credor garantido (STJ, REsp 1.374.643/RJ).

Nesta secdo, serdo conjugados os conceitos teoricos de diversas modalidades de
propriedade intelectual com a analise de casos de recuperacdo judicial. O recorte efetuado foi
o levantamento de dados das empresas de capital aberto em recuperacgao judicial desde 2017,%4
a fim de que os processos ja estivessem em estdgio de PRJ aprovado e at¢ mesmo de processo
de alienagdo de ativos, sem prejuizo da citagdo de casos isolados que vieram a conhecimento

durante o levantamento de dados, conforme Quadro 2:

Quadro 2 — Planos de Recuperacao Judicial identificados para analise de contribuicao

de propriedade intelectual

Ano . Valor
Pedido i?)l;t:ol E::;:e:: Encerllzllmento estinrla.do da | UF N. Processo

RJ divida
2012 | Sim Teka - R$258 mi  |RS | 0023674-23.2012.8.24.0008
2014 | Sim Inepar 2022 RS 3 bi SP | 1010111-27.2014.8.26.0037
2015 | Sim Lupatech 2023 RS 1bi SP [1050924-67.2015.8.26.0100
2016 |Sim 01 2022 R$ 65 bi RJ |0203711-65-2016.8.19.0001
2016 | Nao Rideel 2019 R$ 25 mi SP | 1047144-85.2016.8.26.0100
2017 | Sim Eternit - R$ 200 mi SP [1030930-48.2018.8.26.0100
2017 | Nao Athletic R$ 140 mi SC  [0309943-15.2017.8.24.0038
2018 | Sim Hoteis Othon - R$ 47 mi RJ  [0280230-13.2018.8.19.0001
2018 | Sim* Gradiente 2023 R$976,5mi | AM |0617552-11.2018.8.04.0001

392 "Art. 60-A. A unidade produtiva isolada de que trata o art. 60 desta Lei podera abranger bens, direitos ou
ativos de qualquer natureza, tangiveis ou intangiveis, isolados ou em conjunto, incluidas participagdes dos
s6cios.”

33 TOMAZETTE, Marlon; GOMES, Tadeu. A alienag¢do de ativos na recuperagdo judicial a luz da teoria
economica institucional. Migalhas, 25 jan. 2023. Disponivel em: https://www.migalhas.
com.br/arquivos/2023/1/32F5SEE9F23BCCA_ Artigo-A AlienacaodosativosnaRe.pdf. Acesso em: nov. 2023.

3% RIBEIRO, Janaina; DE NUCCIO, Dony. 22 empresas em recuperagdo judicial listadas na B3. InvestNews,
14 dez. 2020. Disponivel em: https://investnews.com.br/cafeina/22-empresas-em-recuperacao-judicial-
listadas-na-b3/. Acesso em: ago. 2023.
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Ano . Valor
Pedido SOIEL OGRS LSRG estimado da | UF N. Processo
Aberto Empresa RJ g
RJ divida
2018 | Sim Saraiva - R$ 675mi  |SP | 1119642-14.2018.8.26.0100
2018 | Nao Nao
Vignis informado | SP_ | 1001646.41.2018.8.26.0296.
2019 | Néo Bardela - R$387mi  |SP | 1026974-06.2019.8.26.0224
2019 | Sim Heringer 2022 RS 1,8 bi SP | 1000339-55.2019.8.26.0428
2019 | Nao Paqueti - R$ 638 mi__ |RS |5000521-26.2019.8.21.0132
2023 | Néo Petropolis - RS 4.4 bi RJ | 0835616-92.2023.8.19.0001
2023 | Sim Americanas - RS 4.3 bi RJ | 0803087-20.2023.8.19.0001
2023 | Néo SouthRock Capital - RS 1,8 bi SP | 1153819-28.2023.8.26.0100

Fonte: Elaboragao propria com base em dados publicos.
(*) Realizou uma Oferta Publica de A¢des e fechou capital em 2023.

Verifica-se da andlise da amostra de 17 empresas que a maioria ¢ de capital aberto, o que
estd associado ao maior nivel de divulgacdo de informacgdes, pois sdo obrigadas a enviar
periodicamente informagdes para os 6rgaos de supervisdo da atuagdo no mercado como a CVM,
em paralelo a publica¢dao das demonstragdes financeiras. O dever de informar traz uma contribuicao
direta a qualidade da governanca corporativa e uma contribuicdo indireta na avaliacdo do
desempenho dos agentes internos da companhia,** permitindo maior transparéncia de dados, o que
se traduz na reducdo da assimetria informacional, especialmente para fins da presente pesquisa, no

que tange a gestao da propriedade intelectual pelas empresas.**

A propriedade intelectual ¢ identificada por meio da andlise do balango patrimonial, da
relagdo pormenorizada de bens que compdem o ativo ndo circulante e de outros documentos

porventura existentes, como laudos de avaliagao de bens e direitos.

Além disso, € possivel consultar os atos societarios e demonstragdes financeiras na Junta
Comercial do Estado respectivo, e alguns 6érgaos como o Estado de Sao Paulo disponibilizam
acesso aos atos societarios sem necessidade de pagamento de custas, o que ndo ocorre em outros

municipios, dificultando o acesso a informacdes.

Diante da delimitacao da amostra de empresas, o objetivo serd, nas proximas secoes,

esmiucar os diferentes processos de recuperacdo judicial, realizando a identificacdo da

3% KRAAKMAN, Reinier et al. A anatomia do direito societdrio: uma abordagem comparada e funcional.
Tradugdo Mariana Pargendler. Sdo Paulo: Singular, 2018. p. 153

3% E o caso do Formulario de Referéncia disponibilizado pelas companhias abertas para o cumprimento de
obrigagdes regulatorias e transparéncia ao mercado e aos investidores, nos termos da Resolugdo CVM
80/2022, art. 22, 1I, contemplando informagdes sobre a propriedade intelectual que a empresa possui, além
do histérico, atuagao e estratégia da empresa, funcionarios e administragdo, patrimonio e estrutura de capital,
fatores de risco, valores mobiliarios emitidos e operagdes com terceiros.



129

propriedade intelectual — marcas, invengdao e modelo de utilidade, desenho industrial,
programas de computador, direitos do autor e cultivares — por meio da analise dos planos de
recuperacao judicial para identificar a contribuicdo como meio de recuperagdo no ambito do

soerguimento da empresa em crise.

3.1 Marcas e a recuperacao judicial

A marca ¢ uma categoria de propriedade intelectual, cuja tutela ¢ garantida pelo inciso
XXIX do art. 5.° da Constitui¢ao Federal e adquire tratamento especificado no Titulo III da Lei
9.279/1996 (LPI). Como assevera Newton Silveira, a marca consiste em um monopdlio privado
concedido pelo Estado, garantindo ao titular um direito de uso exclusivo, oponivel erga omnes,
nos limites do territdrio que o concedeu,*” ou seja, vigora o principio da territorialidade, de

modo que os registros no INPI repercutem apenas no territorio brasileiro.

Gama Cerqueira e Newton Silveira bem definem a marca como aquela que ¢ destinada
a individualizar produtos e artigos a que se aplicam e diferencia-los de outros idénticos ou
semelhantes de origem diversa,’*® para que os consumidores possam reconhecer de imediato,
associando ao fornecedor ou ao prestador de servi¢o.*® Deve, portanto, trazer o conceito de
novidade, ainda que relativa, de forma que nao possa ser confundida ou induzir o consumidor

a erro.*® Nao protege a lei a colidéncia com marca notoria.

A LPI protege a marca nos arts. 122 e seguintes e estatui como indispensavel a distingao,
sendo considerado nas dimensdes fonética, grafica e ideologica, bem como da funcdo exercida
pelos elementos que o compdem e seu grau de interacdo.*' Os sinais distintivos visualmente

perceptiveis ndo proibidos por lei*? podem ser registrados, por exemplo, aqueles apostos a

SILVEIRA, Newton. A obrigagdo de exploragdo de propriedade intelectual e a exaustdo de direitos. Revista

da Escola da Magistratura Federal, Rio de Janeiro, edicdo especial de Propriedade Intelectual, mar. 2011.

3% CERQUEIRA, Jodo da Gama. Tratado da propriedade intelectual. Atualizagido de Newton Silveira e Denis

Nunes Barbosa. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2010. v. 1, p. 240-241.

SILVEIRA, Newton. Licen¢a de uso de marca e outros sinais distintivos. Sao Paulo: Saraiva, 1984. p. 25.

400 CERQUEIRA, Jodo da Gama. Tratado da propriedade intelectual. Atualizacdo de Newton Silveira e Denis
Nunes Barbosa. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2010. v. 1, p. 256.

401 INPI — INSTITUTO NACIONAL DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL. Manual de marcas. Disponivel em:

http://manualdemarcas.inpi.gov.br/projects/manual/wiki/02_ O que %C3%A9 marca. Acesso em: nov.

2023.

“Art. 122. Sdo suscetiveis de registro como marca os sinais distintivos visualmente perceptiveis, ndo

compreendidos nas proibi¢des legais.

Art. 123. Para os efeitos desta Lei, considera-se:

I —marca de produto ou servigo: aquela usada para distinguir produto ou servigo de outro idéntico, semelhante

ou afim, de origem diversa;

399

402



130

produtos fabricados, a mercadorias comercializadas, ou a servigos prestados, para a
identificacdo do objeto a ser langado no mercado, vinculando-o a determinado titular de um
direito de clientela.*”® Entre os sinais distintivos encontram-se o titulo do estabelecimento, a
insignia, os sinais de propaganda, a marca de fato (ndo registrada), o dito trade dress e mesmo
o nome comercial, que diferentemente dos arts. 1.155 e seguintes do atual Cédigo Civil ganha

aqui um perfil concorrencial #*

Acresce-se a isso que o nome de empresa ou denominagdo e os nomes de dominio,
sujeitos necessariamente a registro nas Juntas Comerciais*® e no registro.br*’, respectivamente,
tém igualmente os pressupostos de certeza e economicidade proprios de um direito de
exclusiva.*” Em tempos de economia digital, importante registrar a reflexdo de Clovis Silveira,
como bem observado por Denis Borges Barbosa, no sentido que a marca ndo garante o dominio,
pois o dominio para um produto ou servigo diverso do ramo para o qual a marca foi concedida
nao se traduz em infracao do direito do titular da marca, pois, ao contrario, seria caso de abuso
de direito conferido ao titular da marca, in verbis:

E de se concluir que um nome de dominio, idéntico ou similar a uma marca registrada,
mas que ndo pressuponha produto idéntico ou similar oferecido para o mesmo

II — marca de certificagdo: aquela usada para atestar a conformidade de um produto ou servigo com
determinadas normas ou especifica¢cdes técnicas, notadamente quanto a qualidade, natureza, material
utilizado e metodologia empregada; e

IIT — marca coletiva: aquela usada para identificar produtos ou servigos provindos de membros de uma
determinada entidade.”

BARBOSA, Denis Borges. Uma introducdo a propriedade intelectual. 2. ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris,
2003. p. 42. Disponivel em: https://www.dbba.com.br/wp-content/uploads/introducao_pi.pdf. Acesso em:
out. 2022.

404 SILVEIRA, Newton. Propriedade intelectual. 6. ed. Sdo Paulo: Manole, 2018. p. 1808. [Disponivel no
Kindle.]

Nesse sentido, o Codigo Civil brasileiro estabelece: “Art. 1.150. O empresario e a sociedade empresaria
vinculam-se ao Registro Publico de Empresas Mercantis a cargo das Juntas Comerciais, e a sociedade simples
ao Registro Civil das Pessoas Juridicas, o qual devera obedecer as normas fixadas para aquele registro, se a
sociedade simples adotar um dos tipos de sociedade empresaria. [...] Art. 1.155. Considera-se nome
empresarial a firma ou a denomina¢ao adotada, de conformidade com este Capitulo, para o exercicio de
empresa. Pardgrafo unico. Equipara-se ao nome empresarial, para os efeitos da prote¢do da lei, a
denominagdo das sociedades simples, associagdes e fundagdes. Art. 1.166. A inscricdo do empresario, ou
dos atos constitutivos das pessoas juridicas, ou as respectivas averbacgdes, no registro proprio, asseguram o
uso exclusivo do nome nos limites do respectivo Estado.
Paragrafo tinico. O uso previsto neste artigo estender-se-a a todo o territorio nacional, se registrado na forma
da lei especial. Por sua vez, a Lei 8.935/1994 trata do registro publico de empresas mercantis, sendo sujeito
ao arquivamento nas Juntas Comerciais os documentos relativos a constitui¢do, alteragdo, dissolugdo e
extingdo de firmas mercantis individuais, sociedades mercantis e cooperativas”.

O registro ¢ a manutenc¢do dos nomes de dominios que usam o <.br>, e a distribuicdo de nimeros de Sistema
Autonomo (ASN) e enderecos IPv4 e IPv6 no Pais, sdo efetuados pelo Registro.br (https://registro.br).
BARBOSA, Denis Borges. Uma introducdo a propriedade intelectual. 2. ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris,
2003. p. 96. Disponivel em: https://www.dbba.com.br/wp-content/uploads/introducao_pi.pdf. Acesso em:
out. 2022.
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mercado, ndo infringe o direito do titular daquela marca. Pois o titular da marca néo ¢
proprietario do sinal, em si, mas sim da aplica¢do do sinal a um determinado produto,
mercadoria ou servigo. Assim, ndo hd motivo para que um 6rgéo de registro suspenda
um nome de dominio como, por exemplo, ty.com, feito pelo pai de um menino de
nome Ty, para seu uso pessoal, pelo fato de a Ty Inc ter a marca Ty em alguma classe
de produtos ou servigos (fazendo referéncia ao caso Giacalone). Tratar-se-ia, no caso,
de abuso do direito que foi conferido ao titular da marca, sobre um legitimo direito do
titular do dominio, que ndo o utiliza como marca, mas como endereco na Internet.*%8

A concessdo de um titulo de exclusividade para uso de marca conferido pelo Estado ¢

uma forma de reconhecimento da dedicagdo ao empresario ao ato de cria¢do, decorrente da

prioridade na ideia, de maneira a reprimir a concorréncia desleal.*® O termo concorréncia passa

a ser utilizado nao apenas no sentido econdmico ou técnico, mas também como instrumento de

implementagao de politicas publicas, visando a condugao do sistema.*'® Newton Silveira destaca

a fun¢do econdmica da marca:

O monopolio de seu uso ¢ concedido para possibilitar uma concorréncia leal e premiar seu
titular pelo seu esforgo e trabalho que nela se exterioriza. Se a marca o legislador
concedesse um direito absoluto, o seu titular poderia colocar seu produto marcado no
mercado e impedir que, por exemplo, fosse feita uma revenda. Imagine-se o produtor do
ziper que vende a sua mercadoria para uma industria de confecgdes: se seu direito de marca
fosse absoluto poderia ele impedir a venda do vestido onde se encontra costurado o seu
ziper, ou ainda poderia cobrar royalties sobre cada revenda ou uso de seu produto. Ora,
este direito absoluto vai de encontro a propria razdo de concessdo do monopélio que,
repetindo mais uma vez, € a de possibilitar concorréncia leal 4!112

O registro de marca pode ser obtido mediante solicitacao ao INPL* por meio requerimento

de pessoas fisicas ou juridicas, estas de direito publico ou privado, conforme art. 128 da LPI. O

procedimento para registro de marca determina que sejam cumpridas as seguintes etapas:

408

409
410
411

412

413

SILVEIRA, Clovis. Internet ¢ propriedade intelectual. Revista da ABPI, n. 26, p. 44, jan./fev.1997 Apud
BARBOSA, Denis Borges. Do direito das marcas: uma perspectiva semiologica. Disponivel em:
https://www.dbba.com.br/wp-content/uploads/do-direito-das-marcas.pdf. Acesso em: dez. 2023.
SILVEIRA, Newton. Propriedade intelectual. 4. ed. Rio de Janeiro: Manole, 2010. p. 88.

FORGIONI, Paula. Os fundamentos do antitruste. 6. ed. Sao Paulo: Thomson Reuters, 2013. p. 34.
SILVEIRA, Newton. A obrigacdo de exploracdo de propriedade intelectual e a exaustdo de direitos. Revista
da Escola da Magistratura Federal, Rio de Janeiro, edicdo especial de Propriedade Intelectual, mar. 2011.
Nesse sentido, também Maité Cecilia Fabbri Moro destaca o legado do jurista portugués Manuel de Mello:
“Uma empresa dona de uma marca, especialmente, de uma marca notdria, tem um ativo muito valioso em
suas maos. Ativo esse que pode ter valor muitas vezes maior do que o valor do resto do patrimonio material
da empresa. O valor atribuido @ marca dependera da forga do seu poder de evolugdo, da atratividade que
exerce no publico. Esse valor ndo ¢é facil de ser medido, mas nao pode deixar de ser reconhecido” (MELLO,
Manuel de. A importancia da fun¢do de marketing nas empresas. Marketeer — Revista de marketing,
Comunicagdo e Vendas, Porto (Portugal), ano 111, n. 19, p. 1, jan. 1998 Apud MORO, Maité Cecilia Fabbri.
Direito de marcas. Abordagem das marcas notorias na Lei n. 9.279/1996 e nos acordos internacionais. Sdo
Paulo: RT, 2003. p. 42-43).

Segundo Maité Cecilia Fabbri Moro, ha também o sistema declarativo, segundo o qual, pela simples
utilizagdo da marca, reconhece-se direito sobre ela (Direito de marcas. Abordagem das marcas notdrias na
Lein. 9.279/1996 e nos acordos internacionais. Sdo Paulo: RT, 2003. p. 53).
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1) deposito do pedido de marca com as identificagdes e a taxa de retribui¢ao do
deposito;
i) exame preliminar de critérios formais;

111) publicacao da marca, que podera ser impugnada no prazo de 60 dias por terceiros
interessados (art. 158 da LPI);**

iv) exame do pedido de registro e concessao ou ndo do registro (art. 160 da LPI),**
desde que comprovado o pagamento das retribuigdes correspondentes (art. 161
da LPI).

Para a concessdo do registro da marca, sao avaliados os requisitos de distintividade,

disponibilidade e licitude,*® ou seja, deve, respectivamente, (i) conter caracteristicas que tornam

o produto Unico; (ii) o sinal estar disponivel, o que significa ndo ser utilizado por terceiro para

identificar outro produto ou servigo; € (ii1) ndo pode contrariar a ordem publica, moral e os bons

costumes.

Mediante a expedi¢do de registro valido,*” adquirir-se-4 a propriedade da marca,

sendo valido o registro por periodo de dez anos, suscetiveis de prorrogagdo,*s

indefinidamente, ao contrario dos demais direitos de exclusividade da propriedade

intelectual. A contagem do prazo comeca da concessdo, € nao do depdsito, como no pedido

de patente e de registro de desenho industrial. A prorrogacdo devera ser requerida durante

o ultimo ano de vigéncia do registro, acompanhada do comprovante do pagamento da

414

416

417

418

Havendo oposigdo, o depositante sera intimado para que apresente manifestagdo no prazo de 60 dias, nos
termos do art. 158, § 1.°, da LPI.

Nos termos do art. 164 da LPI, o certificado contemplara a marca, o nimero ¢ data do registro, nome,
nacionalidade e domicilio do titular, os produtos ou servigos, as caracteristicas do registro e a prioridade
estrangeira.

MORO, Maité Cecilia Fabbri; GAMA, Marina Faraco Lacerda; GUIMARAES, Ricardo Pereira de Freitas.
Da protecdo da marca de alto renome no Brasil. Revista Cientifica do Unirios, Paulo Afonso, p. 142-162,
2021. Disponivel em: https://www.unirios.edu.br/revistarios/media/revistas/2021/31/da_protecao_da marca
_de_alto_renome no_brasil.pdf. Acesso em: 29 dez. 2023.

“Art. 129. A propriedade da marca adquire-se pelo registro validamente expedido, conforme as disposi¢des
desta Lei, sendo assegurado ao titular seu uso exclusivo em todo o territério nacional, observado quanto as
marcas coletivas e de certificagdo o disposto nos arts. 147 e 148.”

“Art. 133. O registro da marca vigorara pelo prazo de 10 (dez) anos, contados da data da concessdo do
registro, prorrogavel por periodos iguais e sucessivos.

§ 1.° O pedido de prorrogacdo devera ser formulado durante o ultimo ano de vigéncia do registro, instruido
com o comprovante do pagamento da respectiva retribuicao.

§ 2.° Se o pedido de prorrogagdo nao tiver sido efetuado até o termo final da vigéncia do registro, o titular
podera fazé-lo nos 6 (seis) meses subsequentes, mediante o pagamento de retribuicao adicional.

§ 3.° A prorrogacao nao sera concedida se nao atendido o disposto no art. 128.”
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respectiva retribuigao, permitindo a lei que ocorra até seis meses apds o término do prazo

de vigéncia.

O registro da marca assegura o direito de uso exclusivo ao titular em todo o territorio
nacional (art. 129 da LPI), mas cabe limitagdes como ndo poder “impedir que comerciantes
ou distribuidores utilizem sinais distintivos que lhes sdo proprios, juntamente com a marca

do produto, na sua promog¢ao ou comercializa¢do”, nos termos do art. 132, I, da LPIL.

Um registro concedido em desacordo com a LPI serd nulo e podera ser requerida a
invalidacdo mediante pedido administrativo ao INPI no prazo de 180 dias contados da
concessao do registro de marca. Também o interessado podera requerer judicialmente, via
acao declaratoria de nulidade, sujeita a decadéncia em cinco anos. No caso de declaracao

de nulidade, os efeitos serdo ex tunc, retroagindo a data do deposito do pedido de registro.

A lei ndo permite o registro de sinais de carater genérico, de 6érgaos publicos, ou ligados
a identificacdo de monumentos oficiais, nacionais ou estrangeiros, indicacdes geograficas,
reproducdo ou imitacdo de sinal de marca coletiva, nome de familia, termo técnico ou
reproducdo, no todo ou em parte, de marca alheia. De igual forma, signos distintivos nao
registrados ou nao sujeitos a registro, tais como marcas ndo registradas, titulos de
estabelecimento, insignia, emblemas, recompensas industriais, sinais e expressoes de
propaganda, designagdes de origem e indicagdes de procedéncia, sujeitam-se apenas as regras

de concorréncia desleal #1°

As marcas podem ser de diferentes tipos, como de produto ou servico, conforme sua
natureza (art. 123, I, da LPI); de certificagao (art. 123, 11, da LPI); ou coletiva, para identificar
uma pluralidade de bens ou servigcos de uma entidade (art. 123, III, da LPI). Em razdo de suas
caracteristicas, as marcas podem assumir diferentes fun¢des, que vao desde a distingdo do
produto ou servigo, para fins econdmicos ou publicitdrios ou para simplesmente indicar

qualidade ou origem.

No que tange ao registro de marcas de acordo com a classificagao de produtos e servigos,

cumpre assinalar que o Brasil segue a classificacdo internacional (Classificagdo Internacional

49 BARBOSA, Denis Borges. Uma introdugdo a propriedade intelectual. 2. ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris,

2003. p. 46. Disponivel em: https://www.dbba.com.br/wp-content/uploads/introducao_pi.pdf. Acesso em:
out. 2022.
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de Nice — NCL), que possui atualmente uma lista de 45 classes, sendo os nimeros de 1 a 34

destinados a produtos e de 35 a 45, a servigos.**

Com relagdo aos tipos, as marcas podem ser: nominativas, constituidas por uma ou mais

palavras ou combinagdes de letras e nimeros; figurativas; mistas; marcas tridimensionais e de

posi¢ao conforme exemplos no Quadro 3:

Quadro 3 — Formas de apresentacdo de marcas

Nominativa VARIG CORONA
Figurativa
Mista
WE &
Tridimensional ‘o‘\.lv“o —
g bl
De Posicao

Fonte: Elaboracio propria com base no manual do INPL.#?!

Em breve resumo, a marca nominativa ¢ constituida por uma ou mais palavras, podendo

ser combinacgdes de letras e/ou algarismos romanos e/ou arabicos. A marca figurativa remete a

utilizagao de imagem, figura ou simbolo, ideogramas, tais como chinés ou japonés, enquanto a

mista ¢ constituida de elementos nominativos e figurativos. A marca tridimensional € o sinal

constituido pela forma pléstica distinta em si e, por fim, a marca de posi¢ao ¢ formada pela

420

421

INPI-INSTITUTO NACIONAL DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL. Classifica¢do de produtos ¢ servigos.
122 edicdo da Classificacdo Internacional de NICE (NCL(12) 2023). Disponivel em:
https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/marcas/classificacao-marcas. Acesso em: out. 2023.

INPI — INSTITUTO NACIONAL DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL. Manual de marcas. Disponivel em:
http://manualdemarcas.inpi.gov.br/projects/manual/wiki/02_O_que %C3%A9 marca. Acesso em: nov.
2023.
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aplicacdo de um sinal em posi¢ao singular e especifica de determinado suporte, permitindo a

identificacdo e a disting@o de outros idénticos, semelhantes ou afins.*?

Aplica-se o principio da especialidade a protecdo das marcas, que, como regra, ¢
limitada a seu campo de atuacdo. As marcas relevantes no mercado podem receber uma
protecao especial do ordenamento juridico, passando a ser protegidas em todos os ramos de
atividade, desde que sejam reconhecidas pelo INPI. Cabe a este analisar o pedido de marca de
alto renome mediante solicita¢ao do titular da marca ou de procurador devidamente constituido,
devendo ser acompanhado do pedido da documentacao comprobatoéria e do pagamento da taxa
de pedido de reconhecimento de alto renome, e a decisdo proferida serd publicada na Revista
de Propriedade Industrial (RPI). Assim sendo, por caracteristicas singulares, a marca pode ser
considerada de alto renome ou notoriamente reconhecida, ganhando protecao especial, que sera

discorrida adiante.

A LPI concede garantia de protecdo especial por um periodo de dez anos as marcas
consideradas de alto renome, conferindo a exclusividade em todos os ramos de atividade,*** com
excecao do principio da especialidade, definido, segundo o INPI — Portaria INPI/PR 8, como:

[...] considera-se de alto renome a marca registrada cujo desempenho em distinguir os
produtos ou servigos por ela designados e cuja eficacia simbolica levam-na a
extrapolar seu escopo primitivo, exorbitando, assim, o chamado principio da
especialidade em fungdo da sua distintividade, de seu reconhecimento por ampla

parcela do publico, da qualidade, reputacdo e prestigio a ela associados e de sua
flagrante capacidade de atrair os consumidores em razdo de sua simples presenga.***

Ha também as marcas notoriamente conhecidas, em seu ramo de atividade, que passam
a merecer protecdo juridica além do territério do pais de origem, sendo registradas em outros

paises, usufruindo de prote¢do especial, independentemente de estar previamente com

422 INPI - INSTITUTO NACIONAL DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL. Manual de marcas. Disponivel em:
http://manualdemarcas.inpi.gov.br/projects/manual/wiki/02_O_que %C3%A9 marca. Acesso em: nov.
2023.

423 A LPI procurou replicar o disposto no art. 16.3 do TRIPS: “Article 6bis of the Paris Convention (1967) shall
apply, mutatis mutandis, to goods or services which are not similar to those in respectof which a trademark
is registered, provided that use of that trademark in relation to those goods or services would indicate a
connection between those goods or services and the owner of the registered trademark and provided that the
interests of the owner of the registered trademark are likely to be damaged by such use”. (Tradugdo livre: O
Artigo 6bis da Convengdo de Paris (1967) aplicar-se-a, mutatis mutandis, a produtos ou servigos que nio
sejam semelhantes aqueles para os quais uma marca foi registrada, desde que o uso dessa marca em relagdo
a esses produtos ou servi¢os indique uma conexdo entre esses bens ou servigos e o proprietario da marca
registrada e desde que os interesses do proprietario da marca registrada possam ser prejudicados por tal uso.)

424 BRASIL. Portaria/INPI/PR 8, de 17 de janeiro de 2022. Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/ web/dou/-
/portaria/inpi/pr-n-8-de-17-de-janeiro-de-2022-375784518. Acesso em: dez. 2023.
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protocolo de pedido de registro também no Brasil, nos termos do art. 126 da LPI e art. 6.%-bis
(I) do Trips,** conferindo excecdo ao principio da territorialidade e ao sistema atributivo de

registro de marcas.

Se houver interesse da protecdo da marca em outros territérios, ha a necessidade de
requerimento de acordo com cada legislacao nacional e territorialidade da protecdo.** Mais
recentemente, em razao da adesdo do Brasil ao Protocolo de Madri, tratado internacional que
institui um sistema internacional de registro de marcas,*’ cuja entrada em vigor se deu em
02.10.2019, o INPI assumiu novas atividades, atuando como escritorio designado para fins de

pedido de registro internacional de marcas, que podera ser inclusive multiclasse.

Conforme abordado nos capitulos anteriores, o direito de registro da marca ¢ um direito
patrimonial que pode ser objeto de negocios juridicos gratuitos ou onerosos, podendo constituir
também um meio de recuperagdo para a empresa em crise. Caso as empresas em recuperagao
judicial fossem titulares de marcas de alto renome, a possibilidade de melhor avaliagdo de
referidos direitos intelectuais e impacto econdmico na avaliagdo da empresa em crise seria um

elemento positivo para angariar mais recursos financeiros.

Isso porque o titular da marca ou o depositante podera ceder o pedido ou o registro da
marca, desde que obedecidos os termos da LPI, bem como efetuar o licenciamento do uso da
marca, sob as condigdes especificadas no contrato celebrado entre as partes. Nao exige mais a

LPI que a cessdo da marca esteja vinculada a transferéncia de género de industria e comércio.

425 “Article 6bis of the Paris Convention (1967) shall apply, mutatis mutandis, to services. In determining

whether a trademark is well-known, Members shall take account of the knowledge of the trademark in the
relevant sector of the public, including knowledge in the Member concerned which has been obtained as a
result of the promotion of the trademark.” (Tradug&o livre: O artigo 6bis da Convengao de Paris (1967) aplica-
se, mutatis mutandis, aos servigos. Ao determinar se uma marca é notoriamente conhecida, os Membros
levardo em conta o conhecimento da marca no setor relevante do publico, incluindo o conhecimento no
Membro em questdo que tenha sido obtido como resultado da promog¢éao da marca.)

SILVEIRA, Newton. A obrigacdo de exploracdo de propriedade intelectual e a exaustdo de direitos. Revista
da Escola da Magistratura Federal, Rio de Janeiro, edicdo especial de Propriedade Intelectual, mar. 2011.
O INPI Baixou a Resolucdo INPI/PR 247/2019 que dispde sobre o registro de marca no &mbito do Protocolo
de Madri e conforma as praticas ao contexto da legislagao brasileira. Datado de 27.06.1989, tendo entrado
em vigor no Brasil em 02.04.2019. Como bem destaca Fernando Villela de Andrade Vianna: “De acordo com
o sistema internacional de registro de marca introduzido pelo Protocolo de Madri, ja em pratica em diversos
paises, ¢ possivel resguardar os direitos marcarios de um depositante em todos os paises signatarios do
Tratado, com um tnico depdsito internacional, nos exatos termos do item 2, do art. 1.°, do citado Protocolo:
(2) Nationals of any of the contracting countries may, in all the other countries party to this Agreement,
secure protection for their marks applicable to goods or services, registered in the country of origin, by filing
the said marks at the International Bureau of Intellectual Property [...]” (Protocolo de Madri e a adesdo do
Brasil: uma questao de tempo. Migalhas, 5 jan. 2007. Disponivel em:
https://www.migalhas.com.br/depeso/33966/protocolo-de-madri-e-a-adesao-do-brasil--uma-questao-de-
tempo Acesso em: out. 2023).

426
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Ocorrera o licenciamento do uso da marca quando o titular conceder autorizagao para tanto da
mesma forma, ou nas mesmas propor¢des, que o titular, ou seja, ha a utilizacdo simultanea da
marca, ocasido em que o titular renuncia ao direito do uso exclusivo.”® Eventual discussdo sobre

a validade de registros de marcas ficara a cargo da Justi¢a Federal #*°

Com base no cruzamento de dados de empresas em recuperacgao judicial, verifica-se que
ndo hé atualmente empresas em recuperagdo judicial titulares de marcas de alto renome, nao
obstante tenham sido identificadas titulares do mesmo ramo de atuagdo, sendo destacadas,

sendo todas, a maioria no Quadro 4.

Quadro 4 — Marcas de alto renome de titularidade de concorrentes

de empresas em recuperacao judicial

EMPRESA TITULAR N.

MARCA TIPO RPI DATA

EMRJ CONCORRENTE PROCESSO

Brinox Tramontina Mista 827215096 | 2449 | 12.12.2017

Paqueta Dakota S.A. DAKOTA Nominativa Em registro | 2243 | 31.12.2013

Paqueta Dakota S.A. aD Mista Em registro | 2243 | 31.12.2013

dakota

Paqueta | Vulcabras Azaleia | OLYMPIKUS Nominativa 810825465 | 2474 | 05.06.2018
S.A.

Paqueta | Vulcabras Azaleia Mista 826670369 | 2535 | 06.08.2019
S.A. azaleia

Paqueta Nike International NIKE Nominativa 780294769 2412 | 28.03.2017
Ltd

Paquetd | Nike International V Figurativa 007214464 | 2433 | 22.08.2017
Ltd

Paqueta Adidas AG ADIDAS Nominativa 003722830 | 2417 | 02.05.2017

428 SILVEIRA, Newton. A obrigagdo de exploragdo de propriedade intelectual e a exaustdo de direitos. Revista

da Escola da Magistratura Federal, Rio de Janeiro, edi¢ao especial de Propriedade Intelectual, mar. 2011.
“As questoes acerca do trade dress (conjunto-imagem) dos produtos, concorréncia desleal e outras demandas
afins, por ndo envolver registro no INPI e cuidando de agéo judicial entre particulares, é inequivocamente de
competéncia da justica estadual, ja que ndo afeta interesse institucional da autarquia federal. No entanto,
compete a Justi¢a Federal, em a¢do de nulidade de registro de marca, com a participagdo do INPI, impor ao
titular a abstencao do uso, inclusive no tocante a tutela provisoéria” (REsp 1.527.232/SP, Rel. Min. Luis Felipe
Salomao).

429
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EMPRESA TITULAR N.
MARCA TIPO RPI DATA
EMRJ CONCORRENTE PROCESSO
Paqueta Sao Paulo HAVAIANAS Nominativa 811181197 2434 | 29.08.2017
Alpargatas S.A.
Oi Telefonica Brasil vivo Mista 823376397 | 2386 | 27.09.2016
S.A.
Oi Claro S.A. CLARO Nominativa 825196035 | 2412 | 28.03.2017
Oi Embratel EMBRATEL Nominativa 004504143 | 2510 | 12.02.2019
Petropolis Cervejarias SKOL Nominativa 006105858 | 2412 | 28.03.2017
Reunidas Skol
Caracu S.A.
Petropolis Ambev S.A. BRAHMA Nominativa 002208504 | 2412 | 28.03.2017
Petropolis Ambev S.A. BOHEMIA Nominativa 815875150 | 2412 | 28.03.2017
Petropolis Brasil Kirin SCHIN Nominativa 006619312 | 2474 | 05.06.2018
Industria de
Bebidas S.A.
Petropolis | Cervejarias Kaiser KAISER Nominativa 810542730 | 2474 | 05.06.2018
Brasil S.A.
Cruzeiro Clube de Regatas Nominativa FLAMENGO | 006085547 | 2504 | 02.01.2019
Flamengo S.A.
Saraiva Condé¢ Nast Brasil | Nominativa VOGUE 006007236 | 2538 | 27.08.2019
Holding Ltda.
Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados do INPI.43°

Eis que, ainda que o registro de protecdo de marcas de alto renome ndo seja um critério

unico para indicagdo de €xito das empresas concorrentes das empresas em crise, pode-se afirmar

que hd uma melhor estratégia na protecdo da propriedade intelectual, que resulta na

possibilidade de melhor avaliacdo por se destacar nao somente na sua area de atuagdao, mas

ganhar a protecdo em todas as classes. Tanto a cessdo do registro quanto o licenciamento do

uso da marca deverdo ser anotados no INPI para que produzam efeitos com relacdo a terceiros

a partir da data de publicacdo. O Ato Normativo 135/1997 do INPI inclui como contratos de

transferéncia de tecnologia aqueles que envolvem patentes ou marcas; veja-se:

430 INPI — INSTITUTO NACIONAL DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL. Marcas de alto renome. Disponivel
https://www.gov.br/inpi/pt-br/assuntos/marcas/arquivos/inpi-marcas_-marcas-de-alto-renome-em-
vigencia_-18-02-2020 padrao-1.pdf. Acesso em: out. 2023.

em:
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2. O INPI averbara ou registrara, conforme o caso, os contratos que impliquem
transferéncia de tecnologia, assim entendidos os de licenga de direitos (exploragdo de
patentes ou de uso de marcas) e os de aquisi¢do de conhecimentos tecnoldgicos
(fornecimento de tecnologia e prestagdo de servigos de assisténcia técnica e
cientifica), e os contratos de franquia.**!

E certo, sobretudo, que as novas dinamicas empresariais possibilitaram a venda isolada

de marcas, dissociada do estabelecimento comercial ou da azienda, como bem observa Denis

Borges Barbosa:

Com a transformagdo geral nos sistemas de comercializagdo, principalmente com a
emergéncia dos novos meios de comunicagdo de massa e com o aperfeigoamento das
técnicas de marketing e de sedugdo publicitaria, a marca se transforma num meio de
diferenciagdo entre produtos sem qualquer referéncia a sua qualidade intrinseca. Vide
0 que ocorre no mercado de cigarros.

[...]

No momento em que isto ocorre, também se alteram as legislagdes, para permitir
venda ou licenca de marca, ainda que se passe a exigir (agora em defesa do
consumidor) controle de qualidade do licenciante sobre o licenciado. Isto, para que o
produto fabricado sob licenga ndo se distancie muito do original. Tanto legal quanto
economicamente, isto denota a nova importancia dos elementos do aviamento como
bem juridico, autobnomo em face dos elementos imateriais da empresa, inclusive com
mercado proprio.*3?

No entanto, se nada for especificado sobre a ndo cessdo da marca, pode ser considerado

parte integrante da venda do estabelecimento comercial.** O direito sobre a marca podera ser

extinto pela expiracao do prazo de registro, pela rentincia de direitos, pela caducidade ou pela

falta de representante nacional de pessoa domiciliada no exterior.**

Para melhor explicitar a intersecdo da matéria de recuperagdo judicial e propriedade

intelectual, vale explorar o caso da tradicional aguardente Pitu, marca com diversos registros

no INPI sob titularidade da Engarrafamento Pita Ltda., para melhor compreensao se prevalece

432

433

434

INPI — INSTITUTO NACIONAL DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL. Ato Normativo INPI 135/1997.
Disponivel em: https://wipolex-res.wipo.int/edocs/lexdocs/laws/pt/br/br093pt.pdf. Acesso em: nov. 2023.

BARBOSA, Denis Borges. Uma introducdo a propriedade intelectual. 2. ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris,
2003. p. 57. Disponivel em: https://www.dbba.com.br/wp-content/uploads/introducao_pi.pdf. Acesso em:

out. 2022.

“Reintegracdo de posse. Bem integrante de contrato de cessdo. Exclusdo expressa. Inexisténcia.
Inadmissibilidade. Nao havendo expressa exclusdo de bem pertencente ao estabelecimento comercial ou
industrial, a presung¢ao juridica é no sentido de que todos os elementos corpdreos e incorporeos do fundo de
comeércio estdo incluidos na cessdo de direitos feita por instrumento particular” (TACiv/SP, 7.* Camara, Ap.
205.716, Rel. Juiz Guerrieri Rezende, j. 24.03.1987,JTA (RT) 111/453; e TISP, 1.° Grupo de Direito Privado,
Acdo Rescisoria 2200376-80.2014.8.26.0000, j. 16.06.2015, p. 30.06.2015).

“Art. 142. O registro da marca extingue-se:

I — pela expiragdo do prazo de vigéncia;

II — pela rentincia, que podera ser total ou parcial em relagdo aos produtos ou servigos assinalados pela marca;
IIT — pela caducidade; ou

IV — pela inobservancia do disposto no art. 217.”
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o interesse de preservacdo da empresa ou o direito de o titular da marca, a qualquer tempo,
reivindicar o uso exclusivo desta, desde que respeitados os limites contratuais convencionados

entre as partes.

No caso em tela, a detentora da marca Pitu encerrou o contrato de licenciamento
celebrado com a empresa componente do grupo da Industria de Bebidas Paris Ltda. — Em
Recuperagao Judicial, ap6s mais de 18 anos de vigéncia (desde 06.01.1999 até 06.01.2017),
vindo a empresa licenciada a discutir no Poder Judiciario a legalidade de rescisdo do contrato
de licenciamento sob a alega¢do de dependéncia econdmica (40% do faturamento). Como bem
registra a decisdo do TJSP, a detentora da marca esta atuando no exercicio legitimo de um

direito, nos termos do contrato celebrado entre as partes, a saber:

Nao ha duvida de que a recorrente ¢ titular da marca mista “Pit(”, registrada no
longinquo ano de 1943 (fls. 295), ndo havendo como negar ter sido manifestada uma
vontade inequivoca no sentido de denunciar o contrato celebrado, dando por
terminada e extinta a relagdo contratual. As regras negociais inseridas no instrumento
acima referido viabilizariam, esgotado o prazo inicial de vigéncia do licenciamento
enfocado, a resili¢do unilateral, dando suporte a dentncia do contrato. O lapso de
execucdo do contrato € longo, de dezoito anos, e, mesmo que a parte autora (recorrida)
invoque ter feito investimentos vultosos, cabe a ponderac@o de que tais investimentos
j& foram previstos quando celebrado o licenciamento, ndo sendo vislumbrada a
hipotese invocada, de desequilibrio justificador de um alargamento. Impde-se a
ressalva da necessidade do respeito ao prazo ajustado de trés meses, para que a
denuincia do contrato possa surtir efeitos; de toda maneira, considerado o dia 6 de
janeiro de 2017 como marco inicial, o prazo de trés meses ja foi esgotado (TJSP,
Agravo de Instrumento 2061709-12.2017.8.26.0000).

Por sua vez, a licenciada tem sua tese alicer¢ada no principio da preservagdo da empresa,
que pretende ter o acolhimento do direito de manutencdo do contrato e da continuidade de
fabricagdo de produtos Pitl, inclusive para honrar contratos que justificou ter, infringindo as
regras especificas da LPI que resguarda o direito do titular e impede o uso de marca por terceiros
sem autorizacdo. O TJSP analisou as provas documentais e reafirmou o quanto previsto na LPI,
condenando a outrora licenciada a cessar o uso da marca, a fabricagdo de produtos e o

recolhimento daqueles que estdo no mercado. In verbis:

[...]

Além disso, ndo houve violagdo do principio da preservagdo da empresa (artigo 47 da
Lei 11.101/2005), uma vez que a recuperagao judicial da agravante ndo pode ter como
alicerce o descumprimento de deciso judicial e prejuizo de terceiros. A agravante ja
tinha ciéncia da resili¢do do contrato de licenciamento desde da notificacdo, ocorrida
em 2017. E preciso considerar, enfim, que, aliada a presenca dos requisitos previstos
no artigo 300 do CPC de 2015, resultantes da titularidade das marcas “Pitu” conferida
arecorrente e das evidéncias da pratica de sua exploragao ilicita pela recorrida, soma-
se a necessidade de acomodar o pleito formulado as circunstancias concretas, no que
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se insere o julgado anterior e ja referido, bem como as caracteristicas do comércio do
produto enfocado (aguardente de cana ou derivados).***

Isso posto, ¢ possivel perceber que, quando ha discussdo inerente a propriedade
intelectual, deve-se atentar a quais sdo as regras previstas em leis especificas, ndo vindo a
prevalecer o instituto da preserva¢do da empresa se houver a transgressdo de um direito

garantido constitucionalmente ao titular de propriedade intelectual, por exemplo.

Feita a introdu¢do anterior de um caso concreto, foram analisados os planos de
recuperacgao judicial das empresas Bardella, Teka, Eternit, Gradiente — empresas com mais de
95 anos de existéncia —, listadas na bolsa de valores B3. Referidas analises trazem evidéncias
interessantes, sendo ponto comum que o pioneirismo dessas empresas no exercicio das
respectivas atividades empresariais € a protecao das respectivas marcas no ambito da LPI (arts.
122 a 175)¥° — e comprovada a relagdo com a atividade que desempenham*’ — nao foram
suficientes para superar a crise econdmico-financeira motivada pelas condi¢des
macroecondmicas e pela desaceleracdo industrial brasileira. Cabe ressaltar, no entanto, que a
analise da empresa Eternit evidenciou que, ainda que a marca Eternit seja bastante conhecida
no mercado, serviu apenas como parte do valor intangivel e ndo foi considerada como meio de

recuperagdo por ser essencial a recuperacao em si.

A Bardella** possui nove marcas registradas em vigor (Apéndice A — Quadro 1), sendo

declarado na recuperagao judicial como improvavel que o titular ndo tenha diligenciado na

435 SAO PAULO. TJSP, 1.2 Camara Reservada de Direito Empresarial. Processo 2076782-87.2018.8.26.0000,
Rel. Fortes Barbosa, j. 08.08.2018.
436 BRASIL. Superior Tribunal de Justica, 3.* Turma, Recurso Especial 0012306/91/SP, j. 24.09.1991, DJ
07.10.1991, p. 13968. “Comercial civil — Marca industrial — Prescrigdo. I — marca industrial compde o fundo
de comércio da azienda e como tal se a define como de natureza patrimonial.”
“Art. 128. Podem requerer registro de marca as pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou de direito
privado.
§ 1.° As pessoas de direito privado s6 podem requerer registro de marca relativo a atividade que exer¢gam
efetiva e licitamente, de modo direto ou através de empresas que controlem direta ou indiretamente,
declarando, no préprio requerimento, esta condi¢ao, sob as penas da Lei.”
A recuperacao judicial foi requerida em 2019, deferida em 07.08.2019 (fls. 1633-1639) e a primeira versao
do PRIJ juntada aos autos em 10.10.2019 (fls. 7990-9004), foi motivada pela crise econdmica no Brasil,
especialmente nos setores de petroleo e gas, bem como pelos efeitos da pandemia. Mais informagdes no
TJSP, Processo 1026974-06.2019.8.26.0224, em tramite na 9.* Vara Civel da Comarca de Guarulhos,
Tribunal de Justi¢a de S@o Paulo. O patriménio do Grupo Bardella, conforme registrado nas demonstragdes
financeiras de 2015 e 2016, tem intangivel equivalente (em valor contabil) a mais de R$ 23 milhGes,
representado por sofiware e agio na aquisicdo de investimentos. Bardella S.A. Industrias Mecanicas teve
reducdo de intangivel da ordem de R$ 18 milhdes em 2019; Barefame Instala¢des Industriais Ltda. apresentou
reducdo na rubrica investimentos ¢ intangivel da ordem de 28% (R$ 8 milhdes) em 2016. Por sua vez, no
mesmo exercicio, Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros S.A. teve redugdo de
intangivel da ordem de 10% (R$280 mil).

438
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protecao ou declaracdo de caducidade pelo INPI em razdo do ndo uso das marcas, o que ¢
elemento importante para manutengdo de valor do ativo. Pode-se verificar também que houve
atribui¢@o de valor econdmico as marcas, estimado em R$ 109 milhdes, tendo sido considerados
o custo de manuten¢do da marca, os investimentos em propaganda, o tipo de marca e de
produto, além da média de faturamento em determinado periodo de tempo e a medida de

previsdo de faturamento nos proximos cinco anos (maiores informagdes vide Apéndice A).

A venda de ativos ndo essenciais para a operacao redimensionada do grupo foi indicada
como meio de recuperagao judicial, o que inclui as marcas de neg6cios a serem descontinuados:
Bardela Oleo e Gds, Bardela Metalurgica e Bardela Mineragdo, avaliadas em R$ 2 milhdes,
R$ 37 milhdes e R$ 34,5 milhdes, respectivamente,”® a serem alienadas como UPIs. Para a
devida seguranca juridica aos adquirentes, referidos ativos serdo transferidos com todas as
autorizagdes, licencas e aprovacdes de terceiros, 0rgaos, agéncias reguladoras e/ou autoridades
governamentais, bem como a alienagao sera realizada livre e desembaragada de qualquer 6nus,
por meio de processo competitivo, temas explorados neste capitulo, sendo aceitos lances de

50% do valor da avaliagdo para pagamento a vista.

Entretanto, do ponto de vista de prote¢ao marcario, convém registrar que, superada a
crise da Bardella, poderdao surgir conflitos estratégicos da utilizacdo da marca Bardella em
variados tipos de atividade por diferentes titularidades, uma vez que a Bardella pode ndo ter
incluido quaisquer ressalvas a utilizagdo das marcas nos segmentos de 6leo&gés, metalurgica
e mineragdo, ¢ que venham eventualmente a colidir com a gestdo da marca das atividades

essenciais e remanescentes da empresa Bardella.

Na recuperagdo judicial da Teka, as marcas sdo pertencentes a empresa do grupo,
sediada fora do territdrio nacional, Teka International Ltd, o que poderia representar o desvio
de meios de recuperacdo da empresa em crise, mas constou no PRJ a obrigacao de serem

transferidas 20 marcas nominativas e 25 mistas para a empresa recuperanda Teka Tecelagem

4% A empresa Teka, com sede no municipio de Blumenau, fundada em 1926, sociedade anénima desde 1935 e

listada na B3 desde 2010, ¢é referéncia nacional no setor té€xtil. Sua recuperagdo judicial foi requerida em
2019, motivada pela crise economica do setor téxtil brasileiro. Conforme aditivo de recuperacao judicial fls.
16464-16475, em junho de 2020, e fls. 22305, em 05.03.2021. Cabe registrar que até o momento de conclusdo
da pesquisa ndo houve o leilao dessas UPIs, ndo se podendo identificar qual foi o interesse do mercado e qual
foi a contribuicdo dos direitos intelectuais para a recuperagdo da empresa em crise, no entanto,
preliminarmente, reconhece-se a tentativa da empresa como inovadora ao identificar marcas e destacar o
valor de mercado de cada uma delas, ofertando por meio de UPIs.
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Kuehrich S.A. (maiores informagdes vide Apéndice B).** Embora nao haja justificativa para
tal movimento, pode-se inferir que a estratégia do Grupo Teka estd diretamente ligada ao
argumento de essencialidade das marcas desse Grupo. Essas marcas gozam de reputacdo no
setor téxtil e possibilitam maior apelo ao publico consumidor para auxilio no soerguimento da
empresa, de modo que o esvaziamento das marcas poderia ter impacto negativo na recuperagao.
Nao foi possivel identificar se havia contrato de licenciamento intragrupo, com saida de
recursos financeiros de alguma empresa recuperanda, sendo de maior relevancia que as marcas
permaneceram dentro do grupo téxtil e serdo transferidas a empresa sob recuperagao judicial,

mediante a transferéncia de titularidade no INPI, que ¢ condi¢ao de validade juridica.

O caso Gradiente ¢ um bom exemplo pratico de auferimento de receita com direitos
intelectuais,*! utilizando-se a empresa do licenciamento da marca principal de nome Gradiente para
auferir receita de royalties constantes que foram direcionados para custos operacionais. O Grupo
Gradiente optou por tornar controladora final da Empresa Brasileira de Tecnologia Digital (EBTD)
—até 31.12.2017 o arrendamento da marca Gradiente foi realizado essa empresa*? — e licenciar a
marca para um terceiro importador de produtos, Pacific Industria e Comércio Ltda., que ndo tem
relagdo societaria com o grupo, mediante a formalizagcdo de contrato de licenga de uso da marca

Gradiente em 20.09.2017, ainda em vigéncia.**

440 A recuperacdo judicial foi requerida em 2019, em Blumenau, Estado de Santa Catarina, pelo Grupo Teka

composto pelas seguintes empresas brasileiras do grupo: Teka — Tecelagem Kuehnrich S.A., Teka Téxtil
S.A., Cerro Azul Participacdes ¢ Administragcdo Ltda., Teka Investimentos Ltda., FB Industria e Comércio
Téxtil Ltda. A empresa ainda possui empresas no Paraguai, Austria, Argentina, Alemanha e British Virgin
Islands. Plano de Recuperagdo Judicial. Disponivel em: https://www.martinelliconsultores.com.br/pdf/pdf-
2021-02-23-19-23-54.pdf (TJSC, 2.* Vara Civel da Comarca de Blumenau — SC, Processo 008.12.023674-
2).

A Gradiente obteve deferimento de recuperagéo judicial em 2018, tendo em Assembleia Geral de Credores,
realizada em 11.12.2019, aprovado o PRJ que contemplou como meios de recuperagdo a alienag@o de ativos
outros que ndo intelectuais do Grupo Gradiente por meio de UPIs. O Grupo Gradiente é composto das
seguintes empresas Pokios Armazéns Gerais S.A., Compania Tilestar S.A. e EBTD — Empresa Brasileira de
Tecnologia Digital, todas pertencentes a HAG Participagdes S.A. No Balanco Patrimonial do exercicio de
2020, o ativo intangivel contabilizado era de R$ 94 milhdes (TJAM, 12.* Vara Civel e de Acidentes de
Trabalho da Comarca de Manaus — AM, Processo 0617552-11.2018.8.04.0001). Para a avaliacao da empresa
IGB, na database de 30.09.2022, para fins da oferta ptiblica de a¢des, a empresa Una Consultoria em Finangas
Corporativas estimou um crescimento em torno de 6,8% ao ano, no periodo de 2022 a 2026, das receitas de
vendas de produtos com a Marca Gradiente licenciada para a Pacific, levando-se em consideragio os valores
realizados no ano de 2022 (vendas de R$ 82,8 milhdes), com base na expectativa de crescimento do mercado
de eletronicos no Brasil. Também foi considerada a taxa de royalties de 3% e a taxa de retorno da marca
estimada em 17,4% ao ano, chegando-se a um valor da marca Gradiente de R$ 12,8 milhdes.

42 [PEAM — INSTITUTO DE PERICIA DA AMAZONIA. Relatério Mensal de Atividades, 31 ago. 2021.
Disponivel em: https://grupogradiente.com.br/wp-content/uploads/2021/12/Contas-Demonstrativas-
Mensais-31-08-2021.pdf. Acesso em: out. 2023.

Para a avaliacdo da empresa IGB, na database de 30.09.2022, para fins da oferta publica de a¢des, a empresa
Una Consultoria em Finangas Corporativas estimou um crescimento em torno de 6,8% ao ano, no periodo de
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Cabe registrar que a marca Gradiente chegou a ser penhorada por juizo de primeira
instancia, antes de a empresa efetuar pedido de recuperagdo extrajudicial em 2013, tendo a
questao chegado a analise do STJ, que considerou que “a penhora da marca gradiente acarretaria
imensuravel prejuizo para o cumprimento do plano de recuperacdo e causaria danos a um
numero maior de credores, em detrimento da satisfagdo de um tnico credor”,** culminando
com o deferimento do pleito da empresa recuperanda de substitui¢do de penhora da marca por

imoével de propriedade comprovada.

Sem duvida, ¢ de reconhecer que os direitos intelectuais pertencentes a essas empresas
foram base para inovacdes e distingdo em suas areas de atuacdo, como o reconhecimento de
marcas de referéncia, tendo a Gradiente se aproveitado do reconhecimento e reputagdo de sua
marca para angariar recursos, mediante licenciamento, importantes para o soerguimento da
empresa. Na mesma linha, eventual expectativa da empresa recuperanda por receber royalties
da Apple** ndo ocorrera em face da decisdao desfavoravel do STF a Gradiente, em 2023, dando
mérito ao pleito da Apple, tendo prevalecido o voto do Ministro Barroso que opinou por
conciliar questdes mercadoldgicas com aspectos técnicos, considerando a distintividade da

marca Apple*° e o mercado que a Apple detém no Brasil € no exterior.*’

O posicionamento majoritario do STF ¢ relevante na medida em que no Brasil ha intensa
participacdo de marcas estrangeiras, podendo ocorrer casos semelhantes no futuro, na medida em
que houve o cancelamento do Tema 1.205 com a seguinte tese: “Ndo ofende a Constitui¢do a
proibigcdo do uso isolado de termo que constitua elemento de marca registrada, tendo em vista a

sua vinculagdo mundialmente consagrada a produto fabricado por concorrente” **

2022 a 2026, das receitas de vendas de produtos com a Marca Gradiente licenciada para a Pacific, levando-
se em consideragdo os valores realizados no ano de 2022 (vendas de R$ 82,8 milhdes), com base na
expectativa de crescimento do mercado de eletronicos no Brasil. Também foi considerada a taxa de royalties
de 3% e a taxa de retorno da marca estimada em 17,4% ao ano, chegando-se a um valor da marca Gradiente
de R$ 12,8 milhdes.

444 BRASIL. Superior Tribunal de Justica, Recurso Especial 1.678.423/SP (2014/0105769-0), Min. Nancy

Andrighi, DJe 02.10.2017.

Referida discussdo juridica nos Tribunais Superiores sobre a titularidade da marca Iphone estava pendente

de julgamento desde 2013.

EXAME. STF forma maioria para determinar que Gradiente nao tem direito a marca ‘iPhone’. 23 out. 2023.

Disponivel em: https://exame.com/brasil/stf-forma-maioria-para-determinar-que-gradiente-nao-tem-direito-

a-marca-iphone/. Acesso em: out. 2023.

M7 Idem.

448 O voto do Ministro Dias Toffoli deu provimento ao recurso extraordinrio estabelecendo a tese que foi
atribuida como Tema 1.205 da repercussdo geral: “De acordo com o sistema atributivo de direitos de
propriedade industrial adotado pelo Brasil, a precedéncia de depdsito de pedido de concessao de registro de
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Em resumo, a decisdo ponderou o carater de distintividade da marca e trouxe uma
associagdo direta com o fabricante ou titular da marca, defendendo que a protecdo tem por
finalidade “assegurar direitos ou interesses meramente individuais do seu titular” e “proteger os
adquirentes e evitar o desvio ilegal de clientela e a pratica do proveito econdmico parasitario”. A
marca “G Gradiente Iphone” apresenta dois elementos: um elemento principal (a expressao
“Gradiente”) e dois secundarios (0 “G” estilizado e o termo “Iphone”), tendo sido registrada como
marca mista, para se referir ao aparelho telefonico com acesso a internet. No entanto, a Apple
registrou, em 2007, a expressao “Iphone” (originalmente evocativa), que hoje atende aos requisitos
de marca notoria e de alto renome, colocando-se como excegao aos principios da territorialidade e

especificidade.*

Outras empresas de capital aberto com pedido de recuperacao judicial ativo em 2020,
por exemplo, Hotéis Othon*° ¢ Renova Energia,*' mencionam a marca como ativo intelectual
importante para a reputacdo no ramo de atuacao da empresa e, dada a essencialidade defendida
para a manuten¢do da empresa, ndo ha destaque na recuperacgao judicial de referidos direitos
intelectuais serem utilizados como meio de recuperacdo para levantamento de recursos para

pagamentos aos credores.

3.2 Invencio, modelo de utilidade e a recuperacao judicial

As patentes de invencdo ou de modelos de utilidade prestam-se a cumprir objetivos
praticos para fins de exploracdo econdmica ou doméstica, por exemplo, méveis, automoveis,
maquinas e outros.*? A LPI resguarda o direito do autor de invencao ou de modelo de utilidade
de obter patente que lhe garanta a propriedade. Assim, um ponto de partida indispensavel para

definir se direito intelectual ¢ passivel de protecdo juridica como patente ¢ a distingdo entre

marca nao ¢ afetada por uso posterior de mesmo sinal distintivo por terceiros no Brasil ou no exterior”
(Disponivel em: https://portal.stf.jus.br/processos/detalhe.asp?incidente=5897510. Acesso em: nov. 2023)
4“9 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Agravo Recurso Extraordinario 1.266.095/RJ 0490011-
84.2013.4.02.5101), Min. Luis Barroso. Disponivel em: https://portal.stf.jus.br/processos/detalhe.asp?
incidente=5897510. Acesso em: nov. 2023.
A recuperacdo judicial do Grupo Hotéis Othon foi requerida em 2018 e envolve as seguintes empresas: Hotéis
Othons S.A. — Em Recuperagdo Judicial; Othon Empreendimentos Hoteleiros S.A.; HBBH — Empresa
Brasileira de Novos Hotéis Ltda. A rede de hotéis Othon foi fundada ha 75 anos, em 1943, e ciente da
reputacdo de sua marca no ramo hoteleiro considera sua manutengdo como essencial, sem dispor a respeito
no PRJ.
RENOVA Energia S.A. Em Recuperacdo Judicial — Formulario de Referéncia. Disponivel em:
file:///C:/Users/Ana%20P%20B%20Paschoini/Downloads/fre%202019.pdf. Acesso em: nov. 2023.
42 BITTAR, Carlos Alberto. Direito de autor. 4. ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2003. p. 2-3.
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invengao e descoberta, pois a descoberta ¢ algo preexistente na natureza e, se nao constituir um

ato de criag@o ou invengao, ndo podera ser assegurado por lei.

Distingue-se a inven¢do industrial do modelo de utilidade, objetivando a primeira a
utilidade e tem carater abstrato, promovendo uma nova relacdo de causalidade que nao se
encontra na natureza, € o segundo ¢ uma criacao de forma e possui em comum com a invengao

a finalidade utilitaria.**

A complexidade das relagdes sociais e empresariais atualmente dificulta a separacdo entre
a criacao no campo das artes € no campo da industria, como era feito anteriormente. Isso porque o
software ¢ um bom exemplo de mistura de uma obra técnica com uma operacao mental. Dai por
que a doutrina tem considerado substituir o direito de propriedade intelectual pelo direito da
informacdo,** embora isso demonstre a necessidade de aprimoramento da prote¢ao juridica, € ndo
o desinteresse do Estado de resguardar esses direitos. Em termos praticos, pode ser o caso de ser

aplicada também a protecao prevista na Lei de Direito do Autor (Lei 9.610/1998).

Gama Cerqueira define a inven¢do como “uma criagdo da inteligéncia humana, que se
utiliza de forcas naturais para a solucdo efetiva de um problema que visa a satisfagdo de
necessidades praticas ou de ordem técnica do homem” .*** Por sua vez, Denis Borges Barbosa
enaltece a importancia da invencao a qual a lei confere maior prazo ¢ uma patente de maior

gabarito, pois traz uma nova solugdo técnica.**

Entretanto, uma patente de invengdo, nos termos do art. 8.° da LPI, s6 ¢ passivel de
registro se atender aos trés requisitos supracitados: novidade, atividade inventiva, aplicagao ou
utilidade industrial. A novidade decorre de elementos inéditos tanto no preambulo quanto na
caracterizagdo, e a atividade inventiva se traduz por ndo estar abrangida no estado da técnica
(informagdo acessivel ao publico antes da data do deposito do pedido da patente, no Brasil ou
no exterior). A novidade se perde nao so pela divulgacao da tecnologia, mas também pelo uso,
vigendo no Brasil, portanto, o principio da novidade absoluta, exceto durante o periodo de graga

que, nos termos do art. 12 da LPI, ¢ considerado o periodo durante os 12 meses que precede a

43 SILVEIRA, Newton. Propriedade intelectual. 3. ed. Rio de Janeiro: Manole, 2005. p. 6.

44 SILVEIRA, Newton. Propriedade intelectual. 6. ed. Sdo Paulo: Manole, 2018. p. 1729. [Disponivel no
Kindle.]

45 CERQUEIRA, Jodo da Gama. Tratado da propriedade intelectual. Atualizagio de Newton Silveira e Denis
Nunes Barbosa. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2010. v. 1, p. 153.

436 BARBOSA, Denis Borges. Tratado da propriedade industrial. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2010. p. 1105-
1106.
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data de deposito ou da prioridade do pedido de patente, se promovida pelo proprio inventor,

pelo INPI ou por terceiros.

A época do Alvara de 28 de janeiro de 1809, concedia-se a patente para a invencio desde
que atendesse os principios da novidade e da utilidade industrial, tendo trazido a LPI inovacao nos
requisitos ao exigir, para fins de registro, o principio da novidade absoluta.*>” A invengio deveria
cumprir os requisitos da novidade (tecnologia ndo seja acessivel ao publico), atividade inventiva
(ndo decorra obviamente do estado da arte) e aplicacdo industrial (modificar a natureza, numa
atividade econdmica qualquer). Quanto aos tipos de patentes, sdo classificadas com relagdo ao

objeto (processo ou produto) ou a finalidade (invencao, modelos de utilidade).

Do ponto de vista técnico, a atividade inventiva decorre de uma solugo evidente ou dbvia
confirmada por profissional experiente com ciéncia e dominios completos de seu mister.*® A
aplicacdo industrial esta diretamente relacionada a capacidade de produgao em escala, por qualquer
industria, nos termos do art. 15 da LPI, ou seja, € industrial a invengao que tem por objeto 0os meios
pelos quais o homem pode agir sobre os elementos da natureza.*® Para as patentes de modelo de
utilidade, hé a necessidade de apresentar ato inventivo*® e resultar em melhoria funcional em seu

uso ou em sua fabricacao, nos termos do art. 9.° da LPI.

Hé a necessidade de que o produto seja passivel de repeticdo, sem intervengao pessoal
do usuario e que a novidade seja absoluta, uma vez que, se a prote¢ao ja entrou “no estado da
técnica”, ndo existe privilégio.*! Como a exata distingdo de novidade, estado da técnica e
atividade inventiva sao de dificil identificagdo, Denis Borges Barbosa nos ensina:

Afirma-se que havera novidade sempre que o invento ndo seja antecipado de forma
integral por um tinico documento do estado da técnica. [...]

47 Conforme Jodo da Gama Cerqueira (Tratado da propriedade industrial. Introdugio — Evolucdo historica da

propriedade industrial no Brasil. Rio de Janeiro: Forense, 1946. v. I, p. 320), novidade absoluta ¢ a novidade sem
limites espaciais ou temporais — a tecnologia ndo nem foi conhecida ou utilizada em lugar algum.

48 GARCIA, Balmes Vega. Contrafacdo de patentes. 2003. Dissertagio (Mestrado em Direito) — Universidade
de Sao Paulo, Sao Paulo, 2003, p. 25.

9 Idem, p. 25.

460 Nos termos da Diretriz de Exame de Patentes de Modelo de Utilidade do INPI (versdo maio 2012), sobre ato
inventivo: “A nova forma ou disposi¢ao ¢ o resultado do ato inventivo. Para um objeto ja existente no estado da
técnica, o ato inventivo caracteriza a diferenga incomum ou nio vulgar entre esses dois objetos, o proposto pelo
pedido e o antecipado pelo estado da técnica. Ou seja, a diferenga ndo deve ser corriqueira, habitual, normal, banal
ou ordinaria para um técnico no assunto” (INPI — INSTITUTO NACIONAL DE PROPRIEDADE
INDUSTRIAL. Diretriz de Exame de Patentes de Modelo de Utilidade, p. 7, maio 2012. Disponivel em:
https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/patentes/pagina_consultas-publicas/arquivos/
diretriz_ de mu_versao 2 original.pdf. Acesso em: nov. 2023).

461 BARBOSA, Denis Borges. Tratado da propriedade industrial. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2017. t. II, p. 1144.
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Tal principio se estende também aos outros elementos do estado da técnica — um s6 uso
publico, ou uma so citagdo; em certos casos, mesmo a combinagdo de elementos
reivindicados separadamente num s6 documento (se a citacdo ¢ naturalmente complexa,
como longas listas, separadas, de elementos quimicos) ndo consistiria anterioridade.
Note-se que, para a apuragdo de atividade inventiva, ndo se aplica a regra de um so6
documento; muito pelo contrario, a combinagdo de varias anterioridades (desde que essa
combinagao ja tenha sido assimilada pelo conhecimento geral de um homem do oficio) ¢
esperada para se apurar a obviedade ou nfio da nova solugdo técnica.*®>

No Brasil, os pedidos de patentes de invengao e modelos de utilidade, bem como os registros
de desenhos industriais e de marcas, ficam a cargo do INPIL, prevendo o art. 40 da Lei 9.279/1996 os
prazos maximos de prote¢ao da patente e do modelo de utilidade,* respectivamente de 15 ou 20 anos
a contar da data do depdsito, no caso de invencao ou modelo de utilidade. Apo6s a expiracao da
vigéncia da patente, qualquer um podera explorar a tecnologia, nos moldes do que ocorreu na industria

farmacéutica com o desenvolvimento da indistria de genéricos.

A LPI assegura ao autor da invengao ou modelo de utilidade o direito de obter a patente que
lhe garanta a propriedade, desde que observado o disposto nos arts. 6.° a 93, sendo conferida ao
titular da patente exclusividade da exploragdo de uma tecnologia, que se apresenta como uma
intervencao humana, gerando uma solugao técnica. Nas palavras de Denis Borges Barbosa:

Como contrapartida pelo acesso do publico ao conhecimento dos pontos essenciais do
invento, a Lei d4 ao titular da patente um direito limitado no tempo, no pressuposto de que

¢ socialmente mais produtiva em tais condi¢des a troca da exclusividade de fato (a do
segredo da tecnologia) pela exclusividade temporaria de direito.*%*

A patente podera ser requerida por pessoa fisica ou juridica, em nome préprio ou de
terceiros, de maneira individual ou coletiva. No caso de haver dois pedidos de forma
independente, sera assegurado o direito ao que comprovar ser o mais antigo,
independentemente das datas de invencao ou criacdo. O art. 6.° da LPI estabelece, por exemplo,

que hé a presunc¢do de legitimado do requerente da patente, in verbis:

462 BARBOSA, Denis Borges. Uma introdugdo a propriedade intelectual. 2. ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris,

2003. p. 501. Disponivel em: https://www.dbba.com.br/wp-content/uploads/introducao_pi.pdf. Acesso em:
out. 2022

Recentemente, o Supremo Tribunal Federal decidiu a ADI 5.529 e foi revogado o disposto no paragrafo inico
do art. 40 da Lei 9.279/1996, que estendia o prazo maximo da patente e do modelo de utilidade a depender
da demora de analise do pedido. Eis que houve a ponderacdo de que o Estado garante ao autor de criacdo
industrial a prote¢do de monopolio temporario para recompensar as pesquisas realizadas, mas ndo deve
ultrapassar os prazos previstos no caput, sob pena de violar os principios da seguranga juridica e da livre
concorréncia e devendo prevalecer o equilibrio entre o interesse privado e o publico (Disponivel em:
https://jurisprudencia.stf.jus.br/pages/search/sjur451892/false. Acesso em: out. 2022).

BARBOSA, Denis Borges. Uma introducdo a propriedade intelectual. 2. ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2003.
p- 295. Disponivel em: https://www.dbba.com.br/wp-content/uploads/introducao_pi.pdf. Acesso em: out. 2022.
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Ao autor de inven¢ao ou modelo de utilidade sera assegurado o direito de obter a
patente que lhe garanta a propriedade, nas condigdes estabelecidas nesta Lei.

§ 1.° Salvo prova em contrario, presume-se 0 requerente legitimado a obter a
patente (grifos acrescentados).

A lei traz uma lista exaustiva de exemplos de criagdes intelectuais que nao recebem
protecdo, por exemplo, material bioldgico e seres vivos encontrados na natureza e programas
de computadores em si. Por exemplo, quando a inven¢do estd desvinculada de um substrato
propriamente tecnologico, ndo ¢ passivel de protecdo, porque pode ndo apresentar algo
efetivamente novo ou ndo ter uma atividade efetivamente inventiva, como a patente da
tecnologia de um clique para pagamento da Amazon nos EUA (n. 5.960.411). Também nao ¢
passivel de protecdo legal qualquer invento que contrarie a politica industrial do Pais, como a

moral, a ordem publica ou a seguranga nacional.

Seguindo ditames do acordo internacional, o Brasil adota o principio da prioridade, por
meio do qual € concedido aos titulares de um depdsito estrangeiro um prazo para requerer seus
direitos, sem prejuizo da novidade e anterioridade, de acordo com os prazos estabelecidos em lei.
Por sua vez, os direitos do titular da patente cessam uma vez vendido, licitamente, o produto
patenteado.*> A titularidade da patente pode ser separada da autoria da invengdo, cabendo a

regulagdo da relagdo juridica entre o autor e o inventor por meio de contrato.

Conforme destaca o Professor Newton Silveira, o sistema de patentes brasileiro
mostrou-se eficaz por meio da concessao de um certificado do governo, apds o requerimento

da parte, exame técnico de equipe qualificada e expedigao do titulo.*®

Nos termos do art. 41 da LPI, a extensao da prote¢ao da patente dependera do teor das
reivindicagdes,*’ interpretado com base no relatério descritivo e nos desenhos, sendo

prevalecente entre as modalidades de interpretagdo substancial a doutrina de equivalentes:

465 Newton Silveira (A obrigacido de exploracdo de propriedade intelectual e a exaustdo de direitos. Revista da

Escola da Magistratura Federal, Rio de Janeiro, edi¢do especial de Propriedade Intelectual, mar. 2011.) nos
ensina que essa teoria ¢ assim definida por Francois Savignon (Convention de Luxembourg. La Propriété
Industrielle, 1976, p. 103): “la construction juridique selon laquelle le titulaire d’un brevet ne peut plus
exercer le droit d’interdire aprés qu’il a mis I’object de son brevet dans le commerce, dans le territoire ou le
brevet exerce son effect il a joui de son droit. Celul-ci est epuisé¢”. (Tradugdo livre: a construgdo juridica
segundo a qual o titular de uma patente ndo pode mais exercer o direito de proibir depois de ter colocado no
comércio o objeto de sua patente, no territorio onde a patente exerce seus efeitos ele gozou de seu direito.
Este esta esgotado).

466 SILVEIRA, Newton. Propriedade intelectual. 6. ed. Sio Paulo: Manole, 2018. p. 1755. [Disponivel no

Kindle.]

No curso de julgamento de embargos de declaragdo, foi citado extrato da decisdo de primeira instancia que

resumiu a discussdo sobre pretensa violacdo de patente, lastreada no art. 41 a LPI: “[...] III) Feitas essas

consideracdes, observo que a impugnacao feita ao laudo pericial ndo procede. I11.1) Com relacdo a violagdo

467



150

A pratica mundial quanto ao escopo da protegdo que se procura através de um pedido
de patente ¢ definido por suas reivindicacdes, ou seja, € o texto das reivindicagdes que
determina os limites dos direitos assegurados pela patente. Como resultado, embora o
escopo de protegdo ndo seja limitado a uma interpretagdo literal das reivindicagdes,
uma patente ndo confere protecdo ao conceito inventivo basico ou conceito inventivo
geral. Como regra geral para a determinagao de uma infragdo, deve ser verificado se
o produto ou processo acusado possui todas as caracteristicas da ou de uma das
reivindica¢des independentes de uma patente.98-46

A lei brasileira também permite a protecao de desenvolvimentos de uma mesma solugao

técnica, que ndo se configuram em novo deposito de pedido de patente por caréncia de atividade

inventiva, mas como adicao a patente ja existente, configurando o que se denomina Certificado

de Adigao.*”°

468

469

da patente relativa ao UM BR 20 2012 026267-9, o perito afirma que os produtos comparados tiveram por
base o contetido do art. 41 da Lei 9.279/96: ‘A extensdo da protegdo conferida pela patente sera determinada
pelo teor das reivindicacdes, interpretado com base no relatério descritivo e nos desenhos’. O perito destaca
a fls. 1258, tal como apontado pela apelante, que se considerado ‘apenas as caracteristicas essenciais do
produto protegido pelo um dos autores, ‘definidas unicamente no relatdrio descritivo’, pode-se afirmar que a
pa darequerida ndo reproduz as caracteristicas do objeto protegido ali descritas’. Isso porque ‘A reivindicagao
da patente descreve o objeto com contorno retangular e lados paralelos, enquanto os lados transversais da pa
requerida conferem formato trapezoidal ao seu produto, o qual pertence ao estado da técnica’. Complementa,
contudo, suas ponderagdes a fls. 1258/1259, indicando que ‘a extensdo da protecdo conferida pela patente ¢
determinada pelo teor das reivindicagdes, interpretado com base no relatorio descritivo e nos desenhos’.
Sendo que nesse sentido, ‘verifica-se claramente que a pa fabricada pela requerida reproduz as caracteristicas
do objeto protegido pela patente dos autores’. Em quadro constante as fls. 12521254, o perito apresenta
quadro comparativo do modelo de utilidade pertencente ao apelado Claudio e do produto da apelante: [...]”
(TJSP, 1.* Camara Reservada de Direito Empresarial, EMBDECCV 1004724-95.2019.8.26.0347, Matdo,
Rel. Alexandre Lazzarini, j. 08.11.2023, DJ 08.11.2023).

MULLER, Ana Cristina Almeida; PEREIRA JR., Nei; ANTUNES, Adelaide Maria de Souza. Escopo das
reivindicacdes e sua interpretacdo Apud BARBOSA, Denis Borges. Tratado da propriedade industrial. Rio
de Janeiro: Lumen Juris, 2017. t. II, p. 1568.

Denis Borges Barbosa registra que autores t€ém defendido o abandono da doutrina dos equivalentes, em favor de
uma interpretagdo mais literal, em defesa dos interesses de terceiros e do publico, para prevalecer a funggo social
da patente (Tratado da propriedade industrial. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2017. t. II, p. 1583).

“Art. 76. O depositante do pedido ou titular de patente de invengdo podera requerer, mediante pagamento de
retribui¢@o especifica, certificado de adig@o para proteger aperfeicoamento ou desenvolvimento introduzido
no objeto da invengdo, mesmo que destituido de atividade inventiva, desde que a matéria se inclua no mesmo
conceito inventivo.

§ 1.° Quando tiver ocorrido a publicagdo do pedido principal, o pedido de certificado de adi¢do sera
imediatamente publicado.

§ 2.° O exame do pedido de certificado de adigdo obedecera ao disposto nos arts. 30 a 37, ressalvado o
disposto no paragrafo anterior.

§ 3.° O pedido de certificado de adig@o serd indeferido se o seu objeto ndo apresentar o mesmo conceito
inventivo.

§ 4.° O depositante podera, no prazo do recurso, requerer a transformagao do pedido de certificado de adigéo
em pedido de patente, beneficiando-se da data de deposito do pedido de certificado, mediante pagamento das
retribuigdes cabiveis.

Art. 77. O certificado de adigéo ¢ acessorio da patente, tem a data final de vigéncia desta e acompanha-a para
todos os efeitos legais.

Paréagrafo inico. No processo de nulidade, o titular podera requerer que a matéria contida no certificado de
adi¢do seja analisada para se verificar a possibilidade de sua subsisténcia, sem prejuizo do prazo de vigéncia
da patente.”
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O legislador brasileiro optou, desde o inicio, pela obrigatoriedade de exploragdo local
do objeto da patente. Dessa forma, o art. 68, § 1.°, da atual Lei estabelece que “a nao exploracao
da patente no territorio brasileiro por falta de fabricacdao ou fabricacdo incompleta do produto,
ou, ainda, a falta de uso integral do processo patenteado” ou “a comercializa¢cdo que nao

satisfizer as necessidades do mercado” ensejam licenga compulsoria.

Ha assim causas para a perda do direito da patente, como por extin¢ao ou caducidade.
A extingdo ocorre apdés o término do prazo para o qual a protecdo foi concedida,
independentemente de solicitagdo e sem possibilidade de renovagdes ou extensdes de prazo,
salvo as interrupcdes resultantes de nulidade ou de caducidade, que se traduz na falta de
pagamento de anuidades.*’! A caducidade decorre da falta de uso da patente, a existéncia de
um registro alternativo que possibilita ao consumidor e ao publico o imediato suprimento do
mercado.*’? Importa observar que a recuperacio judicial pode configurar hipotese de excegdo
o instituto da caducidade que determina o perecimento de direitos por abuso ou falta de
exploragdo econdmica, uma vez que a LPI prevé a possibilidade de o titular apresentar defesa

para justificar a ndo utiliza¢do da patente.

Nesse contexto, a patente confere a seu titular o direito de propriedade condicionado a
seu uso, impedindo terceiro de produzir ou colocar a venda o objeto da patente, ou do processo
ou produto obtido diretamente por processo patenteado, sem o consentimento do titular, sob
pena de serem tomadas as medidas legais para impedir a pratica de tais atos, sem prejuizo da

apuracdo de perdas e danos.

A patente restringe legalmente a concorréncia em favor do detentor da tecnologia e se
traduz em um instrumento de politica industrial cuja importancia ¢ ainda maior em paises em

desenvolvimento como o Brasil, como bem pondera Denis Borges Barbosa:

A utilizacdo do sistema de patentes com vistas a politica industrial implica graduar
algum ou varios dos requisitos essenciais do privilégio, de forma a atender os
objetivos propostos — sem favorecer formalmente os nacionais do pais em questdo.
Assim, o prazo do direito, no regime antes dos Acordos TRIPs, podia ser encurtado
ou estendido sem os limites minimos agora prescritos; pode-se ainda exigir ou

471 Denis Borges Barbosa complementa: “O estado da técnica compreende todas as informagdes tornadas

acessiveis ao publico antes da data de deposito do pedido de patente, por descri¢do escrita ou oral, por uso
ou por qualquer outro meio, no Brasil ou no exterior. Assim, perde-se a novidade ndo somente com a
divulgacdo da tecnologia — publicando um paper, por exemplo — mas também pelo uso da tecnologia”
(Tratado da propriedade industrial. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2017. t. II, p. 1160).

472 BARBOSA, Denis Borges. Ensaios e estudos de propriedade intelectual: patentes. 2014-2015. v. I1, p. 280.
Disponivel em: https://www.dbba.com.br/wp-content/uploads/ensaios_estudos_pi_patentes.pdf. Acesso em:
nov. 2023.
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dispensar grau maior de novidade, de atividade inventiva, de utilidade industrial, etc.
para a concessdo de privilégio.*”

Nesse sentido, prevalece a funcdo econdémica da protecao industrial como aquela
destinada ao estimulo criativo, em que se confere um prémio a empresa que investiu na pesquisa
dos resultados dela advindos, reprimindo o free-riding.*’* Na opinido de Remédio Marques, a
outorga de direito de patente ou de modelo de utilidade visa a incentivar a concorréncia no

mercado baseada na inovagao tecnoldgica.*”

Entretanto, ndo tem carater puramente privado esse privilégio, pois tutela os deveres de
compartilhamento do titular e impde também fungdes publicas, servindo a um fim social. Caso
o direito concedido a titulo de propriedade intelectual ndo se preste ao fim social, a lei brasileira
preve, por exemplo, a possibilidade de licenca compulsdria do objeto da patente, amparada pelo

art. 5.° da Convencdo da Unido de Paris e pelo Trips.

Nos termos do art. 64 da LPI, o titular da patente pode realizar uma oferta de licenca,
cabendo ao INPI*® promover sua divulgacdo com todo o detalhamento das condigdes
contratuais inerentes como royalties, prazos, condi¢des de pagamento, escala, disponibilidade
de know-how, assisténcia técnica. No caso de haver Certificado de Adicao de Inven¢ao, como

acessorio da patente, acompanhard a patente em oferta.

E permitida a cessdo de direitos nos termos dos arts. 58 a 60 da LPI ou licenciamento
nos termos dos arts. 61 e 62 da LPI, quando houver limitagdes de prazo e de espago de uso,
devendo ser feita a averbagao perante o INPI para ser oponivel erga omnes. A transferéncia
podera ser parcial ou total, devendo-se tratar do prazo da cessao e demais condic¢des especificas,
e produzira efeitos imediatos entre os contratantes.*’”” No entanto, a cessdo total ou parcial de
patentes (art. 58) e licenca de exploragdo (art. 61) deve ser anotada no INPI para a produgao de

efeitos em face de terceiros.

473 BARBOSA, Denis Borges. Tratado da propriedade industrial. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2017. t. II, p.
1768.

474 SALOMAO FILHO, Calixto. Teoria critico-estruturalista do direito comercial. Sio Paulo: Marcial Pons,
2015. p. 138.

475 REMEDIO MARQUES, Jodo Paulo F. Propriedade intelectual e interesse piiblico. Boletim da Faculdade de
Direito da Universidade de Coimbra, n. 79, p. 293-354, 2003.

476 Os normativos atuais do INPI sobre oferta de licenga s3o: Resolu¢do INPI PR 113, de 15.10.2013; Resolugdo
INPI PR 251/2019; ¢ Instru¢do Normativa 70/2017.

477 REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. 25. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003. v. 1, p. 320.
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Feito esse breve introito sobre patentes de invengao e de modelos de utilidade, passar-
se-a a analise das recuperacdes judiciais de empresas de capital aberto selecionadas, quais sejam
as empresas Fertilizantes Heringer, Lupatech e Inepar, coincidentemente titulares de patentes,
que por si s6s impedem que haja no territorio brasileiro qualquer outra patente com as mesmas
reivindicagdes e as mesmas datas de prioridade, ou mesmo objeto dada a protecao da solugdo

técnica.*’®

Com relacdo a Fertilizantes Heringer, em consulta a base de dados do INPI, foram
identificadas diversas marcas e cinco patentes, sendo duas deferidas (vide Apéndice D — Quadro
4). No entanto, nao foi possivel identificar individualmente a propriedade intelectual nos
documentos anexados a recuperacdo judicial, seja nas demonstracdes financeiras, seja nos

demais documentos anexos ao pedido de recuperacio judicial.*”

Assim, as patentes ndo constaram entre os ativos do ndo circulante destinados a alienagao
para soerguimento da empresa,****! sendo uma das possibilidades a essencialidade desses ativos
por estarem vinculados a unidade do estado do Espirito Santo que nao foi objeto de UPI e deverdo
ser mantidos na titularidade da empresa. Entretanto, para a afericdo de valor da propria empresa,
seria importante a listagem dos direitos intelectuais para a redugao de assimetria informacional e

comprovacao de uma adequada gestdo dos recursos da empresa em crise.

Vale destacar que ndo houve qualquer alteragdo de titularidade dos direitos intelectuais

no INPI, especialmente as marcas e patentes identificadas, embora tenha ocorrido a transagdo

478 BARBOSA, Denis Borges. Tratado da propriedade industrial. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2017. t. II, p.
1484.

A Fertilizantes Heringer foi fundada em 1968, na cidade de Manhuagu, fornecendo fertilizantes aos
produtores de café da regido, tendo ingressado na Bolsa de Valores em 2007. Expandiu-se de forma
substancial nas ultimas décadas e possui diversas unidades industriais nas regides Sudeste e Sul do Brasil. A
Fertilizantes Heringer possui sede atual no estado do Espirito Santo, cidade de Viana, e filiais nos estados de
Sao Paulo (Paulinia e Ourinhos), Bahia (Candeias) e Minas Gerais (Trés Coragdes, [guatama, Manhuacu) e
Mato Grosso do Sul (Dourados). A recuperagdo judicial foi requerida em 2019 e encerrada por decisdo
proferida em margo de 2022 (TJSP, Processo 1000339-55.2019.8.26.0428).

No Balango Patrimonial de 2020, o ativo intangivel foi registrado como da ordem de R$ 7 milhdes, sem
especificacdo de categorias, e constou no relatorio de conclusdo da recuperacdo judicial, datado de abril de
2022, como equivalente a R$ 6,6 milhdes (fevereiro de 2022), o que indica que ndo houve alteragdo
significativa, dada a depreciagdo do periodo.

Apesar de a empresa ter apresentado aumento de receita de aproximadamente 32,2%, passando de RS 4,291
bilhdes para R$ 5,432 bilhdes, o lucro foi impactado pelo alto custo dos insumos, resultando num prejuizo
de R$ 76 milhdes (MONEY TIMES. Heringer (FHER3) encerra 4T22 com prejuizo de liquido de R$ 73
milhdes; Ebitda recua 122%. Disponivel em: https://www.moneytimes.com.br/heringer-fther3-encerra-4t22-
prejuizo-liquido-de-r-73-bilhoes ebitda/#:~:text=No0%20entanto%2C%20n0%20acumulado%20de%202022
%2C%?20houve%20um,das%?20entregas%20d0%20segundo%20semestre%20d0%20ano%20passado.
Acesso em: nov. 2023).
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societaria na holding que comanda a empresa operacional Heringer detentora da propriedade

intelectual, permanecendo os registros no INPI tal qual antes da recuperagao judicial #2453

Por meio da andlise do PRJ, verifica-se que entre os ativos destinados a venda constam
diversas UPIs (UPI Rosario, UPI Dourados, UPI Trés Coracdes, UPI Rio Verde, UPI Porto
Alegre e UPI Rio Grande), que abrangem ativos tangiveis e intangiveis, identificados como
homologacdes e certificacdes necessarias para operacionalizacdo da unidade produtiva, licenga
ambiental e alvard de funcionamento, sem qualquer mencao a cessao de direitos referentes aos
direitos intelectuais registrados no INPI, caso existentes, o que impossibilita afirmar

objetivamente qualquer contribuig¢do da propriedade intelectual.

No caso Lupatech,*+*> ha interessantes questdes sobre os direitos intelectuais que a
empresa em crise possui, demonstrando sobretudo a preocupacdo em se manter competitiva no setor
em que atua e colaborar com o desenvolvimento econdmico do Pais. Conforme consulta a base de
dados do INPI, ha a existéncia de marcas e patentes em nome da Lupatech, sendo 58 marcas
registradas e 16 pedidos de patentes com 11 deferidos (vide Apéndice E — Quadro 5), com destaque
para esses ultimos pedidos, tendo em vista a importancia da atuacdo da empresa para setores
intensos em tecnologia.*® Além do destaque nas demonstragcdes financeiras de existéncia de
propriedade intelectual, as marcas e patentes da Lupatech encontram-se descritas no Formulario de

Referéncia entregue 8 CVM (vide Apéndice E — Quadro 6).

Dadas a atuagdo internacional e a importancia do constante investimento em tecnologia
para manter a diferenciacdo e a competitividade, ¢ importante registrar que a protecdo da

propriedade intelectual da empresa nao se restringiu ao registro no INPI, tendo sido realizados

482 Ha o destaque para existéncia de bloqueio de valor superior a R$ 9,9 milhdes em favor do credor Eurochem

Trading GMBH (Processo 1000338-84.2019.8.26.0100), que em dezembro de 2021 se tornou controlador da
Heringer mediante aquisi¢do participagdo de 51,48% da HeringPar, controladora da Heringer .

BRAZIL JOURNAL. Nova dona dos fertilizantes Heringer. Disponivel em: https://braziljournal.com/a-nova-
dona-dos-fertilizantes-heringer/. Acesso em: out. 2023.

A recuperagao judicial do Grupo Lupatech foi requerida em 2015 e envolve Lupatech S.A. e suas controladas,
Lupatech Finance Limited; Amper Amazonas Perfuragdes Ltda., Itacau Agenciamento Maritimos Ltda.,
Lochness Participagdes S.A., Lupatech — Equipamentos e Servicos para Petroleo Ltda., Lupatech —
Perfuragdo e Completagdo Ltda., Matep S.A. — Maquinas ¢ Equipamentos, Mipel Comércio ¢ Industria de
Pecas Técnicas Ltda., Prest Perfuragdes Ltda., Sotep Sociedade Técnica de Perfuragdo S.A. (TJSP, Processo
1050924-67.2015.8.26.0100).

A recuperacdo judicial da Lupatech foi encerrada em margo de 2023, em razdo do cumprimento das
obrigacdes da entdo empresa recuperanda até o momento (LUPATECH S.A. Fato Relevante — Sentenga de
Encerramento da Recuperagdo Judicial, p. 6. Disponivel em: https://ri.lupatech.com.br/upload/files/
3568 2023 03 14 Sentenca-de-Encerramento-da-RJ Lupatech VF.pdf. Acesso em: nov. 2023).

No Balango Patrimonial, referente ao exercicio de 2014, constam ativos intangiveis, excluido agio na
aquisi¢do de investimentos, da ordem de R$ 18 milhdes.
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pedidos de protecdo internacionais no United States Patent and Trademark Office — USPTO
(vide Apéndice E — Quadro 7) e no European Patent Office — EPO (vide Apéndice E — Quadro
8), o que traduz o zelo e o cuidado para a prote¢do juridica dos direitos intelectuais em outras

jurisdigdes, extrapolando o territorio brasileiro.

A Lupatech foi diligente ao requerer pedido de deposito de patente nos Estados Unidos da
América para protecao de seus direitos intelectuais, tendo o resguardo por 20 anos contados da data
do deposito do pedido naquele pais,**’ o que implica identificar que houve expiracdo do prazo de
uma patente em 2020, e os proximos vencimentos dos demais registros de patentes se darao entre

2025 e 2029, ainda que no Brasil ja tenha expirado o prazo de protecao.

No Instituto Europeu de Patentes (EPO), foi possivel identificar 14 registros de pedidos
de patentes em nome de Lupatech, mostrando que houve diligéncia também para o resguardo
de seus direitos nos paises europeus, sendo demonstrada a compatibilidade dos registros 1a
realizados com pedidos de patentes na classificacdo Cooperative Patent Classification — CPC
(EPO e USPTO) e International Patent Classification — IPC, estabelecido pelo Acordo de

Estrasburgo em 1971 e adotado pelos paises que pertencem a Ompi.**

Cabe registrar que no Formulario de Referéncia entregue a CVM nado ha qualquer
mencao a existéncia de protecdo de patentes no EPO e USPTO, atendo-se a protecdo no
territorio brasileiro. Foi possivel identificar at¢ mesmo divergéncia de dados mediante a
comparagdo das duas fontes — INPI e CVM, uma vez que o Formulério de Referéncia CVM

nao mostra nenhuma patente vigente, ao passo que, segundo os dados do INPI, das 11 patentes

A concessdo de patente confere “o direito de excluir outros de fazer, usar, oferecer para venda ou vender a
invengdo em todo os Estados Unidos ou importar a invengao para os Estados Unidos”. O prazo de uma patente
de utilidade ou planta geralmente dura 20 anos a partir da data em que o pedido foi depositado nos Estados
Unidos, sujeito ao pagamento de taxas de manutencdo e qualquer prorrogacdo, ajuste ou isencdo de
responsabilidade do prazo da patente. Se o pedido reivindicar o beneficio de um pedido ou pedidos anteriores
depositados nos EUA (excluindo pedidos provisorios), o prazo da patente termina 20 anos a partir da data
em que o primeiro pedido foi depositado. (Texto original: The patent grant confers “the right to exclude
others from making, using, offering for sale, or selling the invention throughout the United States or
importing the invention into the United States.” The term of a utility or plant patent generally lasts 20 years
from the date the application was filed in the United States, subject to the payment of maintenance fees and
any patent term extension, adjustment, or disclaimer. If the application claims the benefit of an earlier filed
U.S. application or applications (excluding provisional applications), the patent term ends 20 years from the
date the earliest such application was filed.)

48 OMPI — ORGANIZACAO MUNDIAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL. Guia da Classificagio de
Patente Internacional (versdo inglés). Disponivel em: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-guide-
ipc-2023-en-guide-to-the-international-patent-classification-2023.pdf. Acesso em: dez. 2023.
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4 ainda continuam em vigor. Outrossim, oportuno mencionar a ressalva trazida no referido

documento com relagdo a eventos que podem causar a perda de direitos de patentes, a saber:
Em relagdo aos registros de patentes ja concedidos, ndo € possivel assegurar que terceiros
(ou préprio INPI) ndo tentem contestar nossos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido concedido em descordo com a Lei
9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipotese
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os produtos
ou servigos contidos no certificado de registro. Embora a Companhia seja titular do
registro de diversas de suas marcas, também nfo ¢é possivel assegurar que terceiros ndo
venham a alegar que a companhia esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitoria em juizo. A manutengao dos desenhos industriais
¢ realizada através do pagamento periodico de retribui¢des ao INPI. O pagamento das

devidas taxas e o uso continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao dos
registros € a consequente cessagdo.*®’

Ha, portanto, a preocupacao dos administradores de informar que os direitos intelectuais
sdo sujeitos a perda, desde que ndo cumpridas as condigdes estabelecidas na LPI, sendo o
processo de nulidade o mais diretamente relacionado a patentes, na medida em que tal
observagdo ¢ bastante genérica e se aplica também as marcas e desenhos industriais detidos
pela empresa. Ainda com relagdo a consequéncia da perda dos direitos, a doutrina explica que
a principal consequéncia ¢ a impossibilidade de impedir terceiros de utilizar tais patentes, ou

seja, evitar a concorréncia, in verbis:

A perda dos direitos sobre as patentes implica a impossibilidade de impedir terceiros de
utilizar tais patentes, uma vez que o titular deixa de deter o direito de uso exclusivo. Existe,
ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel por uso
indevido em caso de violacao de direitos de terceiros, podendo resultar na impossibilidade de

utilizar os desenhos industriais na condu¢ao de suas atividades.**

Percebe-se, no geral, que, antes da recuperagdo judicial, a empresa ja havia diminuido o
ritmo de pesquisa e investimentos em inovacao. Ha apenas sete novos pedidos de patentes ainda
pendentes de concessao e houve a expiracao do prazo de vigéncia de sete patentes, registradas antes
de 2010. Encontraram-se também sete registros historicos de contratos de transferéncia de
tecnologia, sendo cedentes Vallourec Mannesmann Oil & Gas France ou JFE Steel Corporation
(Japao) e cessionaria a Lupatech, no periodo entre 2010 e 2014, mas sem nenhum vigente, porque,

em 2018, houve a perda do objeto dos contratos que envolvem os direitos de propriedade intelectual,

49  LUPATECH S.A. Formulirio de Referéncia — CVM. 2022, p. 95. Disponivel em:
https://ri.lupatech.com.br/upload/files/3460_formulario-de-referencia-2022-V1.pdf. Acesso em: nov. 2023.
490 Idem, p. 95.
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o que pode ter ocorrido em razao de a cessiondria estar em recuperacao judicial, em face do maior

risco de contratagdo e impacto no grau de confianca do mercado.

No que tange ao PRJ, aprovado em 2016, as medidas de recuperagdo previstas sdo a
venda parcial, trespasse ou arrendamento de ativos do Grupo Lupatech, além da possibilidade
de alienagdo de bens do ativo ndo circulante, observados os gravames que recairam sobre os
bens, por meio de procedimento competitivo ou contrato particular firmado por preco nao
inferior ao apontado em laudos de avaliagdo preparados por empresa especializada, visando a
um processo mais célere sem descuidar da devida seguranca juridica. H4, ainda, a previsao de
alienacdo por meio de UPIs para fins de transferéncia ao adquirente livre de quaisquer 6nus,
nos termos dos arts. 60 e 141 da Lei 11.101/2005, com a mengao a composi¢do por ativos e/ou
direitos e obrigagdes e/ou recursos humanos e/ou materiais, o que faz presumir a inclusdo da
propriedade intelectual naquelas licengas e certificagdes relacionadas a fabricagdao de
equipamentos, embora nao haja mencao expressa, € que deverao ser objeto de detalhamento por

conta do edital e ser submetida a transferéncia a registro no INPL#!

Desde entdo, houve a venda de ativos considerados ndo operacionais como 49% da
participagdo societaria da subsidiaria colombiana Lupatech Colémbia, bem como da subsidiéria
holandesa Lupatech OFS Cooperatief U.A., veiculo que controla a Lupatech Colémbia, para a

Petroallianza Internacional Ltd, sendo essa operacao concluida em 2019.42

Cabe observar que, se alguma das atividades desenvolvidas pela Lupatech for
considerada de interesse publico, nos termos do art. 75, § 3.°, da LPL*? ndo podera haver a
exploragdo ou cessao de patente ou pedido de patente de interesse de defesa nacional sem
autorizacao do 6rgdo competente para resguardo de interesses publicos, cabendo uma andlise

mais detalhada da situa¢do em concreto.

491 TJSP, Processo 1050924-67.2015.8.26.0100. O Anexo 9.4 do PRJ Lupatech (fls. 6997-7000) lista 31 UPIs a
serem objeto de alienacdo, sendo por exemplo a UPI CSL descrita como “unidade produtiva isolada composta
por ativos e/ou direitos e obrigacdes e/ou recursos humanos e/ou materiais voltados a fabricacdo e
comercializag@o de cabos de poliéster para ancoragem de plataformas e demais unidades flutuantes”.

42 LUPATECH S.A. Formulario de Referéncia — CVM. 2022, p. 122. Disponivel em:

https://ri.lupatech.com.br/upload/files/3460 formulario-de-referencia-2022-V1.pdf. Acesso em: nov. 2023.

“Art. 75. O pedido de patente originario do Brasil cujo objeto interesse a defesa nacional sera processado em

carater sigiloso e ndo estara sujeito as publicagdes previstas nesta Lei.

[...]

§ 3.° A exploragdo e a cessdao do pedido ou da patente de interesse da defesa nacional estdo condicionadas a

prévia autorizacdo do 6rgdo competente, assegurada indenizacdo sempre que houver restri¢do dos direitos do

depositante ou do titular.”
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No contexto geral, a contribuicao da propriedade intelectual da Lupatech se deu pela
manuten¢do de marcas e patentes atreladas as atividades essenciais do negdcio a ser mantido e
disponibiliza¢do dos bens incorporeos com as UPIs que serdo alienadas, sem especificacao de

quais sdo, se existentes.

Por sua vez, no caso da Inepar,*** a propriedade intelectual esta imbricada na histéria da
empresa, valendo a citagdo de um fato historico interessante que se trata da compra dos ativos da
Innovida Holdings LLC nos Estados Unidos, em 18.08.2011, que contemplou as patentes, marca,
fabrica e certificagOes internacionais, com destaque para a propriedade e o direito de uso exclusivo
na aplicagdo do Sistema Construtivo no Brasil*>"**® Além de marcas, foram identificados na base
de dados do INPI dez pedidos de patentes (vide Apéndice F — Quadro 9). Para fins didaticos, as
patentes foram divididas em categorias, que espelham as situagdes juridicas dos pedidos efetuados,
a saber: (1) indeferimento por nao cumprir os requisitos da LPI; e (ii) extingao ou caducidade das

patentes, situacdes explicadas anteriormente.

No PRI apresentado em 24.11.2014, a alienacdo de ativos estd prevista como meio de
recuperagdo, podendo se valer de UPIs para a sucessao livre de qualquer 6nus e reorganizagdes
societarias.**’ Em 2015, a Inepar requereu autorizagio judicial para alienagdio de participacdes
acionarias da IESA na TIISA**® e da AHI para a ABL,*” cujas negociagdes ja haviam comegado
antes mesmo da recuperacdo judicial. Em 2022, houve a alienagdo das UPIs 10G e IPM,
considerando os imdveis operacionais de Araraquara e Macaé, que incluem também acervos,
propriedade intelectual e outros intangiveis, adquiridas pela Serfran Fabricacao e Comércio de
Equipamentos Industriais, pelo valor de US$ 153 milhdes, servindo a oferta da Melville Capital

Group LLC como valor minimo de proposta de US$ 125 milhdes.

494 A Inepar, um dos principais grupos no setor de infraestrutrura que atua em diferentes atividades nas areas de 6leo

& gas, mineragdo, industrial e logistica portuaria, foi afetada pela crise econémico-financeira do Pais, e requereu
recuperacao judicial em 2014. O pedido de recuperagdo judicial que envolve as seguintes empresas do grupo:
Inepar S.A. Indistria e Constru¢des; Inepar Equipamentos e Montagens S.A.; Inepar — Administracdo e
Participagdes S.A.; Iesa — Projetos, Equipamentos e Montagens S.A.; Iesa Oleo & Gas S.A.; Inepar —
Telecomunicacdes S.A.; Iesa — Transportes S.A.; Sadefem Equipamentos e Montagens S.A.; TT Brasil Estruturas
Metalicas S.A. (TJSP, Processo 1003107-36.2014.8.26.0037, em tramite na 2.* Vara Civel).

495 INEPAR S.A. Industria e Constru¢des em Recuperagio Judicial — Formulario de Referéncia 2023 — CVM.

Disponivel em: https://ri.inepar.com.br/wp-content/uploads/2023/06/Formulario-de-referencia-2023-1C.pdf.

Acesso em: nov. 2023.

Constam como intangiveis no balango patrimonial (exercicio de 2018) o valor de R$ 247 milhdes e o valor

de R$ 392 milhdes (dezembro de 2022), representando um crescimento da ordem de 58%, sem especificar

quais as categorias.

497 TJSP, Processo 1003107-36.2014.8.26.0037, em tramite na 2.* Vara Civel, fls. 10476-10722.

8 Idem, fls. 14126-14127.

499 Idem, fls. 20432-20536.

496



159

Para fins de ilustragio, explora-se o caso da ABL,>® em que houve formaliza¢io de
contrato de licenciamento para fornecimento de informagdes técnicas, assisténcia e direitos de
propriedade intelectual da Andritz para a AHI, com validade até 2019. Por ndo ter sido
especificado o objeto, o licenciamento dos direitos intelectuais constou de forma ampla e
genérica, ndo sendo possivel valorar os direitos intelectuais envolvidos na transacao. Tal
evidéncia implica que o contrato pode conjugar diversas outras obrigacdes que nao
necessariamente de cessdo ou de permissdo de seu uso, inclusive prestacdo de servicos de

consultoria, com as mais diversas nomenclaturas.’®!

Com base na analise da recuperagao judicial, foi evidenciado que a avaliacao da parte
da Inepar na AHI, no valor de R$ 46 milhdes com utilizagdo da metodologia NAV (valor
presente dos ativos e passivos) e ndo houve destaque para o valor do intangivel, especialmente
de marcas e patentes, atribuindo o valor de R$ 77 milhdes aos ativos nao circulante, em que se

inserem os intangiveis.’”

Ainda, no tocante aos direitos intelectuais, por meio da analise do Contrato de Compra e
Venda de agdes, para a formalizagdo do negocio, houve a inclusdo de autorizagdes muito
abrangentes, tais como licengas ou registros realizados por qualquer autoridade governamental,>%?

levando-se a interpretar que estao inseridos os registros de propriedade intelectual perante o INPI.

Verifica-se, no caso da Inepar, que houve a preocupacdo de preservar os direitos

decorrentes de propriedade intelectual por meio de contrato de licenciamento e de dispor acerca

S0 Houve a formagdo de joint venture da empresa recuperanda IIC do grupo Inepar com a GE Electric do Brasil

Ltda., que resultou na GE Hydro Inepar do Brasil S.A., posteriormente Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A.
(AHI). Depois, o conglomerado austriaco Andritz adquiriu a participagdo da GE e passou a ser Andritz Hydro
Inepar do Brasil S.A. (AHI), controlada pela Andritz do Brasil Ltda. (ABL). As partes celebraram, em 2009,
um acordo de acionistas com validade até janeiro de 2018.

COMODO, Ana Paula de Oliveira. 4 propriedade intelectual na recuperagdo judicial e na faléncia. 2013.

Dissertacdo (Mestrado em Direito Comercial) — Faculdade de Direito, Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo,

2013, p. 70.

502 TJSP, Processo 1003107-36.2014.8.26.0037, em trAmite na 1.* Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da
Comarca de S3o Paulo. Valuation da AHI elaborada pela Brasil Plural, em 04.03.2015, fIs. 20517-20528. Cabe
destacar que no curso do processo, as fls. 20689-20693, o administrador judicial mencionou que a Inepar juntou
também laudo de avaliagdo da Ernst & Young, com database de 31.04.2014, que indica o valor de avaliagdo total
da Andritz Hydro de R$ 20,9 milhdes, opinando a administradora judicial ser mais oportuna a venda a Andritz por
ja conhecer a operagdo e solucionar amigavelmente varios conflitos entre as partes.

503 TJSP, Processo 1003107-36.2014.8.26.0037, em trAmite na 1.* Vara de Faléncias ¢ Recuperagdes Judiciais
da Comarca de Sao Paulo, fls. 112702 e ss.: “[...] todas e quaisquer autorizagdes, consentimentos, aprovagoes,
ordens, deliberagoes, licengas, concessdes, permissdes, avisos, isengdes, requerimentos, renfincias, outorgas,
acordos, certificados, certificagdes nacionais e/ou internacionais, decretos, decisdes judiciais, medidas
liminares, registros, legalizagdes por tabelido publico, ou registros realizados por qualquer Autoridade
Governamental”.
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da inclusdo dos direitos intelectuais no patriménio a ser alienado. No entanto, ndo houve a
preocupacdo de identificar individualmente os ativos dessa natureza que fizeram parte do
acordo, o que se demonstra como item importante para a gestdo da propriedade intelectual com

a devida cautela que um ativo dessa natureza demanda.

Portanto, considerando a atuagdo dessas empresas em inovagao e pesquisa tecnologica,
houve o cuidado técnico de resguardar seus direitos mediante a tutela juridica das invengdes no
setor em que desempenham suas atividades para manutencao da competitividade. Nessa seara,
Denis Borges Barbosa assevera sobre o sentido da patente:

Instrumento de profunda tessitura técnica, toda patente € um instrumento juridico. O
contetdo dos direitos que dela é objeto de exegese juridica, so juridica, e ndo além da
juridica. E tarefa indeclinavel do jurista.

Muitos autores apontam para similitude entre as reivindicagdes de uma patente e as
mensuragdes de uma escritura imobilidria: o fato de que o conteido das medigdes ¢é
do dominio do agrimensor nao exclui o dever do jurista — advogado ou juiz — de extrair

as conclusoes técnicas de tal documento, de determinar se a venda é ad corpus ou ad
mensuram, e assim por diante.’%

Dessa feita, com essa perspectiva de analise da contribui¢do das patentes nos processos
de recuperagao judicial das empresas citadas, busca-se identificar como o autor de invengao se

305 atribuindo-

apropria do direito de propriedade quanto ao uso, gozo e disposi¢ao da invengao,
lhe valor a unidade industrial em que esté inserida, de forma a contribuir para o levantamento

de recursos para pagamento dos credores.

3.3  Desenho industrial, indicacdes geograficas e a recuperacio judicial — evidéncias

também de marcas

Desenho industrial consiste, nos termos do art. 95 da LPI, “na forma plastica ornamental
de um objeto ou o conjunto ornamental de linhas e cores que possa ser aplicado a um produto”,
que confere um visual novo e original e possa ser fabricado. Logo, ¢ a forma que confere um
ornamento harmonioso e distingdo entre objetos do mesmo género, razao pela qual se pode
perceber uma enorme variedade de objetos com a mesma utilidade, como veiculos, geladeiras,

televisdes, computadores, garrafas etc.

304 BARBOSA, Denis Borges. Tratado da propriedade industrial. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2017. t. II, p.
1485.

505 CERQUEIRA, Jodo da Gama. Tratado da propriedade industrial. Parte 11. Rio de Janeiro: Forense, 1952. v.
ILt. I, p. 197.
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Para fins de protecao legal, deve-se atender ao requisito da novidade e da originalidade.
Rubens Requido sugere também que a industriabilidade ¢ essencial para “as disposi¢des ou conjuntos

de linhas ou cores novos, capazes de serem aplicados com finalidade industrial’.3%

Nos termos da LPI, art. 96, § 1.°, ¢ considerado estado da técnica “tudo aquilo tornado
acessivel ao publico antes da data do depdsito do pedido [...]”. Assim, a forma efetivamente
utilizada como modelo ndo s6 ¢ fundamental para fins de registro, mas também deve ser nova,
isto €, ndo pode ser compreendido no estado da técnica, podendo a novidade de um modelo ou

desenho consistir na composi¢do do conjunto, mesmo que suas partes sejam conhecidas.>”’

O desenho industrial deve resultar uma configuragdao visual distintiva em relagao a
outros objetos anteriores,® derivando uma associagdo original de determinada forma a
determinado produto industrial > Nessa esteira, a imitacdo de um desenho industrial, mesmo
quando nao ocorra a hipétese de confundibilidade, deve ser punida, a fim de prestigiar e tutelar

o fruto do trabalho do empresario e do aviamento.

Com a globalizacao e uso cada vez mais crescente de imagens de computadores com icones,
fontes e interfaces graficas, tornou-se clara a auséncia de padrdes coerentes para a protecdo do

desenho industrial, sendo uma tendéncia no Brasil a extensao para as novas tecnologias.>'°

A legislagao brasileira confere o direito de o titular de desenho industrial efetuar o registro
no INPI para lhe garantir a propriedade, de modo a impedir o terceiro de fazer, vender ou importar
artigos que ostentem ou incorporem um desenho que constitua uma cépia do desenho protegido.>"
O desenho industrial segue o modelo de registro de patentes, estando sujeito, portanto, a seus

requisitos, pelos efeitos juridicos e economicos e sua funcionalidade social.*'?

Os arts. 6.° ¢ 7.° da LPI que tratam da titularidade sdo também aplicéveis aos desenhos

industriais pertinentes, sendo considerado legitimo o pedido do requerente, bem como admitido

06 REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. 25. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003. v. 1, p. 309.

507 SILVEIRA, Newton. Direito de autor no desenho industrial. Rio de Janeiro: RT, 1982. p. 65.

38 BARBOSA, Denis Borges. Uma introdugdo a propriedade intelectual. 2. ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris,
2003. p. 502. Disponivel em: https://www.dbba.com.br/wp-content/uploads/introducao_pi.pdf. Acesso em:
out. 2022.

59 SILVEIRA, Newton. Direito de autor no desenho industrial. Rio de Janeiro: RT, 1982. p. 80.

510 DI BLASI, Gabriel. Questdes atuais da protegio dos desenhos industriais. Revista da Associa¢do Brasileira

da Propriedade Industrial, v. 93, n. 1, p. 3-10, 2008.

BARBOSA, Denis Borges. Uma introdugdo a propriedade intelectual. 2. ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris,

2003. p. 184. Disponivel em: https://www.dbba.com.br/wp-content/uploads/introducao_pi.pdf. Acesso em:

out. 2022.

312 Idem, p. 499-500.
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requerimento de herdeiros ou sucessores do autor, pelo cessiondrio ou em virtude de contrato
de trabalho ou de prestacdo de servigos. Nao ¢ passivel de registro como desenho industrial o
que for contrario a moral e aos bons costumes ou que ofenda a honra e imagem de pessoas, ou

atente a liberdade de qualquer ordem.

O pedido de registro deve se referir a um tnico objeto, podendo abarcar uma pluralidade
de variacdes, limitado ao méximo de 20 variacdes, desde que sirvam ao mesmo proposito e
guardem caracteristica preponderante comum. O registro de desenho industrial terd validade de
dez anos, a contar da data do deposito, sendo permitida a prorrogacao, desde que formulada
durante o ultimo ano de vigéncia, por até trés periodos sucessivos de cinco anos cada. Expirado
o prazo de registro, o titular ainda podera requerer a prorrogacao, desde que dentro de 180 dias

do termo final de vigéncia e mediante pagamento de retribui¢cdo adicional.

Adicionalmente, por ter o Brasil aderido ao Acordo de Haia, o pedido também podera
ser realizado na Secretaria Internacional da Ompi por meio da plataforma eHague, que permite
que até 100 desenhos industriais sejam registrados, utilizando-se da Classificagdo Internacional
de Locarno (LOC),’" simultaneamente em até 96 paises. Apos a satisfacdo das exigéncias
formais, ocorrerd a publicagao do Registro Internacional do pedido no International Design

Bulletins*

Muito comum no setor de calgados ¢ a protecdo do design e da distintividade de um
produto por meio de registro de desenho industrial. A protecdo legal do desenho industrial
decorre do Acordo Trips, o qual prevé que a acolhida pode se dar em regime das patentes ou de
direito autoral, havendo, no direito brasileiro, a dupla protecao, em razao do valor artistico do
carater industrial do objeto.’'>*!¢ Resumidamente, conforme leciona Denis Borges Barbosa:

Assim, se a criagdo € técnica, teremos uma hipotese de patente de invengdo ou de

modelo industrial. Se a criagdo € puramente estética, sem aplicagdo a produto
industrial, poder-se-4 ter a prote¢ao pelo Direito Autoral; tendo-se uma obra de arte

513 INPI — INSTITUTO NACIONAL DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL. 12.“ Edi¢do da Classificagdo
Internacional ~ de  Locarno. Disponivel em:  https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/desenhos-
industriais/arquivos/guia-basico/loc-12- 2019 versao-final.pdf. Acesso em: out. 2023.

514 INPI — INSTITUTO NACIONAL DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL. Acordo de Haia para o Registro
Internacional de Desenhos Industriais. 31 jul. 2023. Disponivel em: https://www.gov.br/inpi/pt-
br/servicos/desenhos-industriais/acordo-de-haia. Acesso em: nov. 2023.

15 SILVEIRA, Newton. Direito de autor no desenho industrial. Rio de Janeiro: RT, 1982. p. 137.

316 Carlos Alberto Bittar (Curso de direito autoral. Rio de Janeiro: Forense, 1988. p. 21-23) defende posigdo de
que somente as obras que por si realizam finalidades estéticas € que se incluem no ambito do direito do autor,
delas se separando as de cunho utilitario (produtos para aplicagdo industrial ou comercial: modelos, desenhos,
inventos etc.).
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aplicada, com a qualificac@o de poder servir de tipo de fabrica¢do industrial, estamos
no dominio do desenho industrial.>!’

Para uma melhor contextualiza¢do do desenho industrial em uma recuperacao judicial,
sera abordado o caso da empresa Paquetd Calgados Ltda., na qual se pdde evidenciar a
contribui¢do dos direitos intelectuais para a geracdo de recursos financeiros para o
soerguimento da empresa em crise, por meio de alienacdo, licenciamento ou prestacdo de

garantia para ac€Sso a nOVOS recursos.

A época do pedido de recuperagio judicial, a empresa Paqueta registrou possuir atuagéo
em mais de 14 paises, capacidade de producdo de até 14 milhdes de pares de calgados por ano
e empregar mais de 10 mil funciondrios, bem como diversas marcas registradas no INPI
(Apéndice H — Figura 1). A sede em Sapiranga se dedica as atividades de design e modelagem,
instalada em importante polo calgadista do Pais®'* "> A marca Ortopé e outros ativos da empresa

foram adquiridos pela Paquetd em 2007, em leildo judicial 2

A marca Ortopé foi licenciada para outra empresa do setor calcadista, Grupo Dok,
detentor das marcas Dok, Dijean e Bical, fundado em Birigui, ' no estado de Sao Paulo, e com

operagoes fabris no Nordeste, atualmente também em recuperagao judicial, sendo direcionados

517 BARBOSA, Denis Borges. Uma introdugdo a propriedade intelectual. 2. ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris,

2003. p. 501. Disponivel em: https://www.dbba.com.br/wp-content/uploads/introducao_pi.pdf. Acesso em:
out. 2022.

TJRS, Processo 5000521-26.2019.8.21.0132. A recuperagao judicial envolve as seguintes empresas: Paqueta
Calgados Ltda., Paquetda Empreendimentos Imobilidrios Ltda. ¢ Companhia Castor de Participagdes
Societarias. Documento disponivel em: https://brizolaejapur.com.br/storage/app/uploads/ public/
61e/591/76b/61e59176be793229124295.pdf. Acesso em: out. 2023.

Em 2019, o Balango Patrimonial registrou ativo intangivel da ordem de R$ 73 milhdes, reduzido para R$ 55
milhdes em 2022, sendo possivel a discriminacdo por categoria de bens e direitos, com destaque para software
e marcas e patentes (BRIZOLA E JAPUR. Administrador Judicial — Relatério de Atividades — Processo
500021-26.2019.8.21.0132, jul. 2019. Disponivel em: https://brizolaejapur.com.br/storage/app/ uploads/
public/61e/598/fce/61e598fce5a73495349111.pdf. Acesso em: nov. 2023).

O leildo foi decorrente de uma acdo civil publica movida em face da Ortopé, no municipio de Gramado,
estado do Rio Grande do Sul, que motivou o pedido de intervenc¢do. A aquisi¢do foi por mais de R$ 18
milhdes, em parceria com a 3R do Brasil, que adquiriu as maquinas e os equipamentos. A marca e o prédio
passaram a ser de titularidade da Paqueta Bahia, ¢ a marca teve um prego minimo fixado de R$ 15 milhdes.
Mais informagdes: https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/modulos/noticias/143012. Acesso em: nov. 2023.
Também Birigui foi reconhecido como Indicagdo Geografica para calgados infantis, na espécie de indicagao
de procedéncia, conforme publicagido na Revista da Propriedade Industrial, n. 2724, vindo a se tornara 101.%
IG brasileira registrada no INPI e a primeira de 2023 (INPI-INSTITUTO NACIONAL DE PROPRIEDADE
INDUSTRIAL. Indicagdes Geograficas. Disponivel em: https://drive.google. com/file/d/1S9zkJkYDk1TvK-
ollchSzbATg74UwJB1/view. Acesso em: nov. 2023).
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recursos financeiros decorrentes do pagamento de licenciamento da marca para auxiliar na

recuperacdo até o momento em que o Grupo Dok se tornou inadimplente.’2?

Em consulta aos registros no INPI, foi possivel identificar, além de contrato de
licenciamento, a existéncia de gravame em favor de terceiro, datado de 25.08.2020, das marcas
Ortopé, por forca de averbagdo de contrato de alienacgao fiduciaria, firmado em favor do Banco
Bradesco S.A., em 1.°.04.2020, indicando a utilizag¢do de direitos intelectuais como garantia de
financiamento, o que ainda ndo ¢ pratica muito aplicada no Brasil pela dificuldade de valoragao
do ativo, como mencionado nos capitulos anteriores. Trata-se, portanto, de caso interessante
em que um direito intelectual foi utilizado como garantia, embora nao tenha sido possivel ter
acesso ao instrumento particular para confirmar o valor da garantia bem como os critérios de
definicao de valor no caso de excussdo da garantia em face do inadimplemento futuro, que se

traduz em um elemento dificultoso para a aceitagdao desse tipo de garantia no mercado.

Interessante ainda constar, no tocante a prote¢ao de propriedade intelectual, que a sede
da Paqueta fica em municipio abrangido pela Indicagdo de Procedéncia (IP) Vale dos Sinos*
(vide Apéndice H — Figura 3), reconhecido nacional e internacionalmente pela qualidade do
couro acabado e da exceléncia da industria de curtumes da regido, o que agrega maior valor aos
produtos da Paqueta pela qualidade dos insumos utilizados no processo de fabricagdo. Desde
2009, qualquer pessoa estabelecida na area geografica delimitada da Indicacdo Geografica

(IG)*** que cumpra as regras fixadas no Caderno de Especificagdes Técnicas (CET) para o

522 Mais informagdes disponiveis em:  https://exclusivo.com.br/ _conteudo/negocios/2023/10/27/em-
recuperacao-judicial-fabricante-da-ortope-comeca-processo-de-reestruturacao-financeira.html. Acesso em:
nov. 2023.

A area de producdo delimitada da IP Vale do Sinos ¢ constituida pela totalidade da area dos seguintes 44
municipios do estado do Rio Grande do Sul: Ararica, Campo Bom, Canoas, Dois Irmaos, Estancia Velha,
Esteio, Ivoti, Nova Hartz, Nova Santa Rita, Novo Hamburgo, Portdo, Sdo Leopoldo, Sapiranga, Sapucaia do
Sul, Igrejinha, Lindolfo Collor, Morro Reuter, Parobé, Picada Café, Presidente Lucena, Riozinho, Rolante,
Santa Maria do Herval, Taquara, Trés Coroas, Alto Feliz, Barao, Bom Principio, Brochier, Capela de Santana,
Feliz, Harmonia, Linha Nova, Marata, Montenegro, Pareci Novo, Salvador do Sul, Sdo José do Horténcio,
Sdo José do Sul, Sdo Pedro da Serra, Sao Sebastido do Cai, Sdo Vendelino, Tupandi ¢ Vale Real.

As indicagdes geograficas se referem a produtos ou servigos que tenham uma origem geografica especifica,
reconhecendo a reputagdo, as qualidades ¢ as caracteristicas peculiares do local, dividindo-se em indicagdo
geografica ou denominagdo de origem. E um direito intelectual que busca distinguir um produto ou servigo
pela origem geografica previsto no art. 176 da LPI, ligada ao renome no processo de extragdo, produgdo ou
fabricagdo, configurando um diferencial em matéria de valor agregado, que torna o produto ou servigo mais
competitivo por ser reconhecido no mercado como diferenciado. Nos termos do art. 180 da LPI, o nome
geografico que houver se tornado comum ndo pode ser considerado indicagdo geografica. A Denominagao
de Origem (DO) esta ligada a qualidade do produto, em decorréncia do espago geografico.
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acabamento do couro e se submeta ao sistema de controle da IG pode utilizar o selo nos

produtos.>?

Nao houve discriminagdo no PRJ e entdo se utilizou da base de dados do INPI, tendo
sido identificados oito registros vigentes em nome da Paqueta (vide Apéndice G — Figura 2).
Percebe-se pelo mapeamento de registros de desenhos industriais deferidos e de titularidade da
Paqueta S.A. que a empresa vem diligentemente efetuando as prorrogacdes no tempo exigido
pela LPI. Além disso, hd um litigio judicial, movido por um concorrente, pendente de decisdo
do Poder Judiciario sobre dois pedidos deferidos de padrao ornamental aplicado em calgados
para a Paqueta em 2010 e 2013 (vide Apéndice H — Figura 4), o que pode, no caso de decisao
desfavoravel, trazer impacto financeiro negativo a recuperagao judicial. Por essa razdo, a seguir

sera discorrido de forma breve sobre esse litigio.

As marcas objeto da discussdo sdao da marca Capodarte, registros 919165893,
919166008 ¢ 919166032, pela semelhanga de figuras utilizadas pela marca de luxo Carolina
Herrera cuja importadora no Brasil ¢ a Madig. A lide ainda estd em fase preliminar, mas o INPI
se posicionou contrario aos pedidos efetuados pela Madig no dmbito da agado civel de nulidade
de atos administrativos (registros de marcas, patentes ou invengdes), preservando os direitos
intelectuais da Paqueta devidamente analisados e deferidos.*?¢ Para fins didaticos, importa citar
a defesa efetuada pela Madig no ambito da acdo proposta para evidenciar aspectos importantes
considerados no registro do desenho industrial. /n verbis:

Como se observa, as marcas figurativas protegem o desenho de uma flor
cruciforme com 4 pétalas arredondadas (trevo ou roseta), enquanto os desenhos
industriais protegem, no primeiro, uma moeda com o desenho gravado com
fendas no formato de uma flor cruciforme (trevo ou roseta) e, no segundo, um

padrao ornamental incluindo desenhos de flores cruciformes (trevo ou roseta)
interligadas por linhas tracejadas.

525 No Brasil, ha indicagdes geograficas internacionais e nacionais, conforme publicagdes na Revista de

Propriedade Industrial do INPI, 6rgao responsavel pelo registro de IGs no Brasil. Atualmente sdo mais de
100 IGs, divididas em indicag¢des de procedéncia (maioria) e denominacdes de origem, destacando a producao
nacional de vinhos e espumantes, queijos, cafés, carnes e linguiga, cachaga, couro acabado, uvas de mesa e
manga, arroz, camardes, mel e propolis, cacau e améndoas de cacau, meldo, cajuina, peixes ornamentais,
acafrdo, goiaba, inhame, erva-mate, farinha de mandioca, guarand, socol, banana, jabuticaba, melado,
abacaxi, maga fuji, laranjas, abacate, alho, batata e cenoura. A lista completa de IGs podera ser acessada em:
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/sustentabilidade/indicacao-geografica/listaigs. Acesso em:
out. 2023.

A discussdo pode ser mais bem compreendida na Acdo Civel 11.05812-39.2022.8.26.0100, em curso na 1.?
Vara Empresarial e Conflitos de Arbitragem da Comarca de Sao Paulo, capital (TJSP), tratando-se de
requerimento de infragdo de registro de marcas figurativas e desenhos industriais, requerendo a cessacdo da
comercializagdo, bem como indenizagao por suposta infragdo com o dnimo de confundir consumidores.

526
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Ocorre que o elemento grafico de uma flor cruciforme com 4 pétalas arredondadas
(trevo ou roseta) ¢é utilizado como adorno/enfeite pela indistria da moda ha décadas,
podendo ser vista como elemento estético de sapatos, bolsas ou vestuario etc., e,
portanto, irregistravel como desenho industrial em razdo da auséncia de novidade e
originalidade, sendo, pois nulos os registros de desenhos BR 30 2012 005146-0 e DI
6902140-6.%%

Observa-se, no entanto, que o Grupo Paqueta nao detalhou a propriedade intelectual nos
documentos anexos a recuperagao judicial nem fez qualquer ressalva ao fato de alguns registros
industriais serem objeto de discussao judicial, o que pode gerar pedidos de indenizagao
relevante. Além disso, o posicionamento dos desenhos industriais como item de diferenciagdo
dos produtos pode induzir a tese de essencialidade desses ativos para o soerguimento de suas
atividades, e parte deles pode ter sido incluida no ambito das UPIs a serem alienadas, como ¢ o

caso da marca Esposende.

Entre os meios de recuperagdo citados no PRJ constam reorganizagdes societarias,
alienacdo de bens e ativos das empresas do grupo.””® Em razdo da parceria existente com o
Grupo Dok, a Paqueté iniciou tratativas para a venda da fabrica do Nordeste, por meio da
criacdo da UPI Nordeste Calgados (Esposende), englobando as 48 operagdes e suas instalagoes,
bem como a operacdo de centro de distribuicdo, conforme edital publicado em 03.06.2022,5%

que deu conhecimento a todos da autorizacao judicial para credores, sem ressalva em contrario,

527 TRF3, Processo 5021558-48.2023.4.03.6100, peticdo inicial, fls. 5.

528 “Alienagdo de bens e de ativos. A empresa podera alienar ativos operacionais € ndo operacionais, a fim de
destinar recursos ao pagamento dos credores e a recomposicao do capital de giro. O prego de venda dos bens
devera ser estabelecido mediante laudo técnico que demonstre adequagdo do valor de venda ao valor de
mercado, ndo sendo admitidas vendas em valores inferiores a 20% (vinte por cento) do valor avaliado, salvo
mediante autorizagdo judicial. Do produto da alienagdo acima descrita, parte podera ser destinada ao capital
de giro, a novos investimentos, e parte empregada em ‘leildo reverso’ (‘maior desconto’), isto &, para a
quitagdo de dividas ja parceladas e desagiadas, mediante antecipagdo de valores e obtengdo de novos
descontos, na forma proposta pela empresa previamente & operagdo, mediante comunicacdo direta que
permita ampla participagdo do credores em cada leildo reverso, ciéncia prévia, em até 5 (cinco) dias uteis, do
valor e da avaliagdo do bem e da destinagdo dos recursos obtidos, devendo tais informagdes ser levados aos
autos da recuperagdo judicial em até 5 (uteis) dias contados da alienag@o de bens ou ativos. No caso de venda
de bens do ativo ndo circulante em valor superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), o preco
de venda dos bens devera ser estabelecido mediante pelo menos 3 (trés) laudos técnicos independentes, que
demonstrem adequacdo do valor de venda ao valor de mercado. A alienacdo de qualquer bem objeto de
garantia real, independentemente de seu valor, devera ser precedida de autorizagdo do credor titular da
respectiva garantia. Conforme o disposto no art. 66, § 1.°, da Lei 11.101/05, a venda de bens ou direitos de
ativo ndo circulante somente podera ser realizada mediante autorizagdo do juiz, oportunidade em que os
credores poderdo se manifestar no prazo de 30 (trinta) dias de bens ou direitos de ativo ndo circulante”
(Documento disponivel em: https://brizolaejapur.com.br/storage/app/uploads/public/
61¢/594/1a1/61¢5941a181e4907408872.pdf. Acesso em: out. 2023).

529 A alienagio se deu em favor da Dok Participagdes Societérias Ltda. (BRIZOLA E JAPUR. Administrador
Judicial. Edital 10020069358, no curso do Processo 5000521-26.2019.8.21.0132/RS. Disponivel em:
https://brizolaejapur.com.br/storage/app/uploads/public/62/a90/226/62£a90226c947773211282.pdf. Acesso
em: nov. 2023).
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com expectativa de entrega em 1.°.08.2022. No entanto, a Paquetd vem encontrando
dificuldades para recebimento dos recursos da alienagdo, os quais sdo de suma importancia para
a superagdo da crise da Paquetd,*® havendo inclusive pendéncia de pagamento de royalties e
pagamento de multa de clausula de ndo concorréncia e de servicos de TI referente a
Esposende.*! Conforme os termos do edital, os bens incorporeos também seriam cedidos na
UPI Nordeste Calcados, porém ndo foi encontrado nenhum desenho industrial dedicado a essa
linha de negdcio, mantendo a Paqueta S.A. a titularidade dos desenhos industriais, uma vez que

nao foram objeto de alienagao.

Por meio de edital langado em 2023, a Paquetd Cal¢ados ofereceu ao mercado a
alienacdo de 100% das quotas de capital social da empresa constituida com as operacdes das
lojas de varejo do Sul do Pais, bem como a cessdo das marcas da Paquetd, como UPI Varejo
Sul, tendo como referéncia de valor minimo a do financiador DIP Gaya Empreendimentos e
Participacdes Ltda., no valor de R$ 90 milhdes, como stalking horse, devendo cada lance ter o
incremento minimo de R$ 100 mil. Nos termos do edital, a proposta podera ser feita com
créditos extraconcursais contra a Paqueta Calgados ou a propria UPIL. Caso haja oferta de valor
superior a do financiador DIP, e este ndo ofereca proposta igual ou superior em até 48 horas, o
terceiro proponente somente podera efetuar o pagamento em dinheiro, sendo direcionado
diretamente ao financiador o saldo do valor do Financiamento DIP acrescido de 6,5% do valor

do lance a titulo de taxa de break-up fee.

Referida transacao foi formalizada em agosto de 2023, ndo havendo outros interessados
e se tornando adquirente o Grupo Oscar, sediado em Sao José dos Campos-SP, que ja possui
marcas como Oscar Calgados, Constantino e Diadora. A carta de arrematagdo configura o
documento habil para a transferéncia de todos os bens corporeos e incorpdreos que compdem
a UPI nos o6rgaos competentes, de modo que seria importante a inclusao expressa de direitos
intelectuais somente das marcas vinculadas as lojas de varejo, e ndo de todas as marcas do

Grupo Paqueta.

530 BRIZOLA E JAPUR. Administrador Judicial. Relatorio de Atividades — Processo 500021-
26.2019.8.21.0132, jul. 2019. Disponivel em: https://brizolacjapur.com.br/storage/app/uploads/public/
61e/598/fce/61e598fce5a73495349111.pdf. Acesso em: nov. 2023.

31 BRIZOLA E JAPUR. Administrador Judicial. Edital 10020069358, no curso do Processo 5000521-
26.2019.8.21.0132/RS. Disponivel em: https://brizolaejapur.com.br/storage/app/uploads/public/
621/290/226/62fa90226c¢947773211282.pdf. Acesso em: nov. 2023.
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Diante da analise da recuperacao judicial do Grupo Paqueta, verifica-se que os direitos
intelectuais tém sido bem wusados pelas empresas, para diferenciacdo dos produtos e
posicionamento das marcas no mercado. Houve a identificacdo de utilizacdo de marca como
garantia, o que ainda ndo ¢ muito disseminado no Pais, e a realizagdo de uma UPI com venda
de marcas, em que um credor de financiamento DIP ofertou proposta como stalking horse. Eis
que se pode notar que varios conceitos de recuperacdo judicial e de protecdo de direitos
intelectuais se imiscuem para a consecu¢do de um mesmo objetivo, qual seja, o soerguimento

da empresa em crise.

3.4 Programas de computador e a recuperacio judicial

De forma subsididria a Lei 5.988/1973, entdo em vigor para a protecdo de direitos
autorais, surgiu a Lei 7.646/1987 como a primeira norma juridica brasileira a disciplinar a
protecao da propriedade intelectual sobre programas de computador e sua comercializagdo no
Pais, trazendo no art. 1.°, paradgrafo inico, o conceito de programa de computador, in verbis:

[...] a expressdo de um conjunto organizado de instru¢des em linguagem natural ou
codificada, contida em suporte fisico de qualquer natureza, de emprego necessario em
maquinas automaticas de tratamento da informagdo, dispositivos, instrumentos ou

equipamentos periféricos, baseados em técnica digital, para fazé-los funcionar de
modo e para fins determinados.>*

No tocante a politica industrial, na década de 1980, aplicava-se o exame de similaridade
para fins de importacao de software estrangeiro, isto ¢, de equivaléncia funcional, constante do
art. 10 da Lei 7.646/1987, que considera a originalidade do programa e as caracteristicas de
desempenho, por exemplo, dado que o software incorpora o conhecimento sobre um dado

sistema ou processo, compreendendo a inteligéncia dos sistemas informaticos.>*

Sao considerados tertius genus, por ndo se configurarem como direito autoral nem como

patente,*** acolhendo a legislagdo brasileira o regime conferido as obras literarias pela legisla¢ao

532 BRASIL. Lei 7.646, de 18 de dezembro de 1987. Dispde quanto a protegdo da propriedade intelectual sobre
programas de computador e sua comercializagdo no Pais e da outras providéncias. Brasilia, 1987. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/17646.htm. Acesso em: out. 2022.

BARBOSA, Denis Borges. Uma introdugdo a propriedade intelectual. 2. ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris,
2003. Disponivel em: https://www.dbba.com.br/wp-content/uploads/introducao_pi.pdf. Acesso em: out.
2022.

Denis Borges Barbosa ressalta (idem, p. 20) que o regime de protecdo dos programas de computador seguia,
em parte, o da Lei 5.998/1973, que protegia os direitos autorais. No entanto, com a supressdo dos direitos
morais no Projeto de Lei e a natureza claramente tecnoldgica dos programas de computador, houve a
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vigente, no que ndo colidir com a norma especifica, na qual dispds, por exemplo, que nao se
aplicam as disposigdes relativas aos direitos morais, ressalvado, a qualquer tempo, o direito do
autor de opor-se a paternidade do programa de computador e a alteragdes ndo autorizadas, que

prejudiquem sua honra ou reputagdo.™

O Tratado de Direitos Autorais da Ompi (WIPO Copyright Treaty), firmado em 1996,
como subsidiario & Convencdo de Berna, traz também orientacdes sobre programas de
computadores e bases de dados, das medidas tecnologicas de protecdo, do direito de distribui¢ao

e de locagao de software, que também foram acolhidas pela legislagdo brasileira.

Na préatica norte-americana, patentes relativas a solugdo de problemas na area financeira
ou de seguros sdo comuns, inclusive por uso de software especifico.’*” Isso porque os tribunais
de 14 passaram a compreender que seria passivel de aceitacdo qualquer invento que resultasse

em transformacao de dados que produzem um resultado tangivel.

Os programas de computador e a documentagdo técnica associada tém regulacao
propria, atualmente a cargo da Lei 9.609/1996 (Lei do Sofiware — LS). Trata-se da expressao
de um conjunto organizado de instru¢des em linguagem natural ou codificada, contida em
suporte fisico de qualquer natureza, conforme o art. 1.° da citada Lei. No Brasil, adotou-se o
regime de registro facultativo, a cargo do INPI. O pedido de registro deverd conter,
obrigatoriamente, os dados referentes ao autor do programa de computador e ao titular, a
identificacdo e a descri¢ao funcional do programa de computador, e trechos ou dados suficientes
para identificar a originalidade.>® A prote¢dao dos direitos do autor independe de registro e
garante a protecao dos direitos por 50 anos, contados a partir do ano subsequente ao da

publica¢do ou, na auséncia deste, da criagao.

Com relagdo a exploragdo econdmica, os direitos sobre as derivagdes autorizadas pelo
titular dos direitos de programa de computador pertencerao a pessoa autorizada que as fizer,

salvo estipulagdo contratual em contrario. Nos termos dos arts. 9.° a 11 da LS, o programa de

regulacdo mais proxima da Convencdo de Berna, matriz internacional dos Direitos Autorais, no que ela ndo
contraste.

535 WACHOWICZ, Marcos. Regime juridico do software no Brasil. Revista Juridica da Faculdade de Direito
de Curitiba, ano XVI, n. 14, p. 4, 2001. Disponivel em: https://www.gedai.com.br/wp-content/uploads/
2018/08/marcos_wachowicz.pdf. Acesso em: out. 2022.

536 Decreto 75.699/1975 internalizou no Brasil.

537 BARBOSA, Denis Borges. Uma introdugdo a propriedade intelectual. 2. ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris,
2003. p. 307. Disponivel em: https://www.dbba.com.br/wp-content/uploads/introducao_pi.pdf. Acesso em:
out. 2022.

338 Requisitos dispostos no art. 1.°, § 1.°, do Decreto 2.556/1998.
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computador pode ser objeto de licenca a usuarios, de comercializacdo ou at¢ mesmo de
transferéncia de tecnologia, cabendo, neste ultimo, a averbagdo do contrato no INPI. A
autorizacdo de uso pode permitir a reproducao, a alteracdo ou a permissdo de comercializagao

para terceiros.”>

A seguir, sera analisada a recuperacdao judicial da Oi, requerida em 2016, entdo
considerada a maior da América Latina, encerrada em 2020, com novo pedido de recuperagao
judicial em 2023, com foco nos direitos intelectuais, especialmente programas de computador

e qual a contribuicao no ambito do soerguimento da empresa em crise.>*

A atividade principal da empresa Oi ¢ a comunicagdo, por meio de voz, transferéncia
de dados via cabo e fibra pratica, tendo uma concessdo da Agéncia Nacional de
Telecomunicacdes (Anatel) para exercicio legal, e, em razao da necessidade de investimentos
maci¢os em tecnologia, destacam-se entre os intangiveis as licengas de software adquiridas e
as licencas regulatorias associadas a mais-valia incorporada (Servico Telefonico Fixo
Comutado — STFC).>*' Apesar de ndo ter sido individualizada a propriedade intelectual, foi
identificado que o Grupo Oi possui nas bases de dados do INPI, além de marcas, sete patentes

e um certificado de adicao.

No PRIJ da Oi, houve a previsao de alienagao de bens do ativo ndo circulante por meio
de UPIs, tendo sido realizada a maior parte da venda de torres, data center e ativos mdveis, em
2020, e da UPI InfraCo, em 202 1. Na minuta de Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras
Avencas a ser celebrado com o adquirente da UPI Ativos Moveis, foi definido como
propriedade intelectual:

[...] toda e qualquer marca, nome empresarial, marca de servigo, nome de servigo,

patente, modelo de utilidade, direito autoral, direito moral, marca de fabrica, desenho
de produto, formula de produto, segredo industrial, embalagem de produto, pesquisa

3% COMODO, Ana Paula de Oliveira. 4 propriedade intelectual na recuperacdo judicial e na faléncia. 2013.

Dissertacdo (Mestrado em Direito Comercial) — Faculdade de Direito, Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo,
2013, p. 77.

A recuperagdo judicial da OI envolve as seguintes empresas: Oi S.A. — em Recuperacdo Judicial (“Oi S.A.”);
Telemar Norte Leste S.A. — em Recuperagdo Judicial (“Telemar Norte Leste”); Oi Movel S.A. — em
Recuperagio Judicial (“Oi Movel”); Copart4 Participagdes S.A. — em Recuperagdo Judicial (“Copart4”);
Copart5 Participagdes S.A. — em Recuperagao Judicial (“Copart5”); Portugal Telecom International Finance
B.V.—em Recuperagdo Judicial (“PTIF”); e Oi Brasil Holdings Codperatief U.A. — em Recuperagao Judicial
(““Oi Coop”) (TJRJ, Processo 0203711-65.2016.8.19.0001). A empresa Oi teve o PRJ homologado em 2018
e aditado em 2020 (fls. 481.886/481.918).

OI S.A. Demonstragdes Financeiras e Relatorio de Auditores Independentes, referentes aos exercicios de
2018 e 2019. Disponivel em: https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6aebbd40-9373-4b5a-8461-
9839bd41cbbb/92d765bb-2a41-3b98-da%e-1ecc29b0deab?origin=1. Acesso em: nov. 2023.
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e desenvolvimento, invengdes (sejam elas patenteaveis ou ndo), divulgacdes de
invengoes, aperfeicoamentos, processos, formulas, modelos industriais, desenhos e
formulagoes, diagramas, especificacdes, tecnologia, metodologias, software
embarcado (firmware), ferramentas de desenvolvimento, fluxogramas, anotacdes,
nomes de dominio de Internet, licencas de software, qualquer outro direito ou
informagao confidencial e de propriedade, passiveis ou ndo de registro, incluindo
todos os direitos, licencas ou pedidos de registro pendentes, para qualquer dos acima
citados, e toda informacao técnica relacionada, desenhos técnicos, de engenharia ou
de fabricag¢@o, conhecimento técnico (know-how), documentos, disquetes, registros,
arquivos e outras midias nas quais os itens acima citados sejam armazenados.’*?

Percebe-se que referido conceito procurou abranger todas as modalidades de direitos
intelectuais passiveis de protecdo, considerados fundamentais para o exercicio das atividades
empresariais. Para fins do presente estudo, efetuou-se a analise unicamente dos documentos
publicos verificados da UPI InfraCo, uma vez que alguns documentos sigilosos foram

acessados mediante identificagdo do proponente no data room.

No edital de alienagdo da UPI InfraCo, houve mencdo expressa a alienacdo de
propriedade intelectual, entre eles: a) software proprietario, por meio da cessdao e/ou licenga
perpétua de uso dos respectivos direitos de propriedade intelectual a SPE InfraCo; b) licencas
ou direitos sobre ativo de propriedade intelectual de terceiros (inclusive software), por meio da
transferéncia ou sublicenciamento ou obtencdo de novas licengas em nome da Companhia; c)
abertura de qualquer codigo-fonte de softwares e sistemas, quando disponiveis a Oi e/ou suas

afiliadas; e intangiveis de titularidade do Grupo Oi.’#

Hé disposicao expressa do juizo da recuperacao ao Grupo Oi ou proponente vencedor
para a pratica de todos os atos e quaisquer operacdes necessarias ou Uteis para implementacao
da alienacao judicial parcial da UPI InfraCo, incluindo registros, averbagdes, transferéncias ou
quaisquer outras medidas essenciais ou uteis para a consumacao da alienagao judicial parcial
da UPI InfraCo, considerando-se abrangidas as transferéncias atinentes a propriedade

intelectual compreendidas pela UPI.

O edital de venda contemplou a lista de todos os sofiwares que a UPI detinha, sendo
divididos em sistemas proprios e sistemas de terceiros, englobando “todos os sistemas,
programas de computador e software proprietarios da Companhia ou das Sociedades do Grupo

Oi que sdo necessarios as Atividades da Companhia (‘Sistemas Proprios’)”, cabendo a Oi

542 0I S.A. UPI Ativos Méveis. Disponivel em: https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/4d705e6d-cd28-
4747-8452-0a0a616e€5243/3ba846b0-cc44-4fe2-b11fb-4301b508db47?0rigin=1. Acesso em: nov. 2023.

33 0I S.A. Edital de Alienagdo por propostas fechadas, fls. 512.695 a 512.722 TJRJ. Processo n. 0203711-
65.2016.8.19.0001.
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possuir a propriedade e todos os devidos direitos de propriedade intelectual. No que concerne
a propriedade ou licenciamento de uso, a Oi destaca que foram desenvolvidos internamente ou
por terceiros contratados, possuindo os direitos intelectuais em sua plenitude sem qualquer

litigio ou demanda de terceiros quanto a titularidade.***

O valor da UPI InfraCo foi baseado na avaliagdo de 100% das a¢des de emissao da SPE
InfraCo, com base nas rubricas relativas aos “Ativos, Obrigacdes e Direitos UPI InfraCo”
constantes das projecdes financeiras e contabeis disponibilizadas pelos assessores financeiros
da Oi, no montante de R$ 20.020.000.000,00, sendo o valor de participagdo (equity value) para
100% das acdes de emissdo da Companhia (i.e., apds a subscricao de determinada quantidade
de acoes de emissdo da SPE InfraCo objeto da Transagdo) equivalente a R$ 15,9 bilhoes,
calculado com base na metodologia de fluxo de caixa descontado. Em junho de 2022 foi
concluida a venda da UPI InfraCo, contemplando os ativos de fibra 6tica, para a Globenet Cabos

Submarinos S.A., BTG Pactual Economia Real Fundo de Investimento em Participagdes

34 «“A Companhia detém, ou deterd, na data do fechamento, a propriedade e todos os direitos de propriedade

intelectual necessarios para utilizagdo dos Sistemas Préprios. Os Sistemas Proprios estdo livres de erros,
defeitos, bugs, ou virus e ndo utilizam recursos de codigo aberto (open source software) em seu core de uma
forma e que exija ou possa exigir que a Companhia (1) publique, ofereca ou torne disponivel o codigo-fonte
de qualquer Sistema Proprio; (2) oferega, transfira, ceda, distribua ou licencie os Sistemas Proprios ou seus
direitos de propriedade intelectual a terceiros de maneira gratuita ou por valor simbolico; (3) permita a
Terceiros realizar engenharia reversa, decompilar, modifica ou criar obras derivadas do codigo-fonte dos
Sistemas de Proprios; ou, quando o fazem, utilizam subsistemas e bibliotecas sob licencas que ndo obrigam
a redistribuicao dos Sistemas Proprios em codigo aberto, ndo existindo qualquer risco de contaminagdo ou
desconfiguragdo dos direitos da Companhia quanto a propriedade dos Sistemas Proprios e sua livre fruicdo
ou a necessidade de compartilhamento com quaisquer Terceiros ou com comunidade de codigo aberto
quaisquer alteragcdes, modificagdes, melhorias e aprimoramentos dos Sistemas Proprios. Os Sistemas
Proéprios foram desenvolvidos internamente por empregados ou funcionirios da Companhia ou por
Terceiros contratados pela Companhia para tal, sendo certo que todos os direitos de propriedade
intelectual relativos a elaboracio, construcio, alteracio e/ou aperfeicoamento de tais sistemas foram
cedidos 2 Companhia na forma da Lei aplicavel, nfio existindo qualquer direito de terceiros e/ou
Demanda quanto a propriedade e direitos de propriedade intelectual de tais Sistemas Proprios detidos
pela Companhia. Os Sistemas Proprios ndo violam quaisquer patentes, direitos autorais, segredos industriais
ou outros direitos de propriedade intelectual de Terceiros. (ii) O Anexo [...] (ii) lista todos os sistemas e
software de terceiros relevantes (‘Sistemas de Terceiros’) usados pela Companhia. Todas as licencas
mantidas pela Companhia em relacio aos Sistemas de Terceiros sdo validas e estio em vigor e
observam todas as Leis aplicaveis, regulamentos e contratos relacionados ao uso de tais Sistemas de
Terceiros. A Companhia esta em conformidade com todos os seus contratos de licenciamento de softwares
e ndo violam qualquer termo de tais contratos, possuindo a comprovagao de uso regular de todos os softwares
instalados em suas dependéncias. Néo existe qualquer Demanda ou ameaga de Demanda questionando o uso
ou direito de uso, pela Companhia ou Sociedades do Grupo Oi, dos Sistemas de Terceiros. (iii) Os Sistemas
Proprios, em conjunto com os Sistemas de Terceiros, representam todos os sistemas e softwares necessarios
e suficientes para a condugdo das Atividades da Companhia da maneira como atualmente conduzida e
conforme proposta a ser conduzida de acordo com o Plano de Negocios. Os equipamentos, programas de
computador, sistemas, codigos-fonte e licengas de uso de software utilizados pela Companhia, incluindo os
Sistemas Proprios e os Sistemas de Terceiros s3o adequados para a execucdo de suas atividades™ (grifos
acrescentados) (OI S.A. Edital de Alienacgdo por propostas fechadas, fls. 512.695 a 512.722. TJRJ, Processo
0203711-65.2016.8.19.0001).
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Multiestraégia, numa operagao de R$ 12,9 bilhdes, sendo quase R$ 8 bilhdes correspondentes

a parcela secundaria da operagdo.**

Por ocasido da divulga¢@o do encerramento da recuperagao judicial em outubro de 2022,
a empresa também informou ao mercado sobre a nova estrutura de operagao, que envolve a Oi
Fibra, a Oi Solugdes, unidade integradora de TI e conectividade para grandes empresas no
mercado B2B, e a participacdo aciondria na V.tal, empresa de infraestrutura e rede neutra, bem
como as subsidiarias integrais Serede e Tahto, além dar inicio ao processo de renegociagdo com

os credores visando otimizar o perfil de endividamento.>*

Considerando dificuldades econdmico-financeiras, a Oi pediu nova recuperagao judicial
em 2023. Verifica-se que no conjunto intangivel a empresa responsavel pela avaliagdo de ativos
foi categorica ao registrar que “licengas e concessdes, marcas € patentes, outros, nao fizeram
parte do escopo da nossa avaliagdo, por isso foram excluidos”, embora representem
numericamente mais de R$ 6,9 bilhdes,**” o que permite concluir que a maior parte dos direitos
intelectuais foi mantida desde que relacionados as unidades de negdcio consideradas essenciais

para a realizagdo das atividades no novo formato definido.

3.5 Direito do autor e a recuperacio judicial

Direitos do autor se destinam a proteger as pessoas fisicas ou juridicas autoras de obra
intelectual, ou os titulares por derivagdo no caso de cessdo legal ou contratual, licencas
exclusivas ou simples exercicio por determinacgdo legal. Nas palavras de Carlos Alberto Bittar,
¢ “o ramo do Direito Privado que regula as relagdes juridicas advindas da criagdo e utilizagao
econdmica de obras intelectuais estéticas e compreendidas na literatura, nas artes e na
ciéncia” > Sao abrangidas, por exemplo, as pessoas juridicas produtoras de programa de

computador, empresas cinematograficas ou de radiodifusdo (art. 68, § 7.°).

545 TIRJ, Processo 0203711-65.2016.8.19.0001, Proposta de aquisigdo, fls. 512.723 a 512.739.

346 Ol S.A. Frequent Answer Questions (FAQ) sobre a saida da recuperagdo judicial. Disponivel em:
ttps://ri.oi.com.br/fag-saida-recuperacao-judicial/. Acesso em: nov. 2023.

OI S.A. Nova Recuperagdo Judicial — Laudo de Avaliacdo. Disponivel em: https://recuperacao
judicialoi.com.br/inicio-2/principal-2/. Acesso em: nov. 2023.

348 BITTAR, Carlos Alberto. Direito de autor. 4. ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2003. p. 8.
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Os direitos autorais abrangem os direitos morais, sendo estes os que vinculam o criador
a criagdo, sendo inalienavel e irrenunciavel, e os direitos patrimoniais, em virtude da fruicdo e

gozo decorrentes da propriedade da obra, nos termos da Lei 9.610/1998.

Cabe ao autor o direito de paternidade, ou seja, o direito de ser reconhecido como autor
da obra ou de qualquer ato. O criador deve ser indicado pelo seu nome ou pseudonimo,
competindo a ele autorizagdo para a circulagdo ou ndo da obra; ele pode retirar a obra de
circulagdo, se desejar, ou modifica-la, bem como impedir alteragdes a serem realizadas por

terceiros.

Conforme o art. 28 da Lei especifica, os direitos autorais conferem ao proprietario o
direito exclusivo de utilizar, fruir e dispor da obra artistica, literaria ou cientifica, por exemplo,
livros, filmes, novelas, musicas, pecas de teatro, fotografia, artes visuais, projetos de
arquitetura, coreografias, tradugdes e adaptacdes de obras originais. E excluido da protegdo de
direitos autorais o contetido cientifico ou técnico, sem prejuizo dos direitos que protegem os

demais campos da propriedade imaterial.

A cessdo esta prevista nos arts. 49 e seguintes, ¢ o termo poderad prever a cessdo da
propriedade ou dos exercicios dos direitos a ela inerentes, na hipdtese de licenciamento ou
concessdo, cabendo, nesses ultimos exemplos, a prestagdo de contas ao titular dos direitos,

como no caso de editor de obra (art. 53 e seguintes).

As recuperacdes judiciais das empresas Saraiva, Editora Trés e Rideel permitem
verificar, ainda que de forma timida, como os direitos autorais podem contribuir com uma
recuperagao judicial, isso porque se depreende da analise de dados processuais que os direitos
autorais ndo sao mapeados nas recuperagdes judiciais, seja porque foram objeto de negociagdes
anteriores mediante a venda do nticleo de negdcios de titulos juridicos de forma isolada e antes
do ingresso em recuperacao judicial (Saraiva), seja porque os direitos autorais pertencem a
terceiros e as empresas atuam apenas na editoracao (Editora Rideel), seja porque consideram
os direitos autorais conectados as marcas de revistas ou produtos conhecidos do publico

(Editora Trés).

A recuperacdo judicial do Grupo Saraiva envolve as empresas Saraiva e Siciliano S.A.

e Saraiva Livreiros S.A.,>* porém ndo foi encontrada propriedade intelectual relevante, muito

349 A Saraiva iniciou suas atividades em 1914, no Largo do Ouvidor em Sao Paulo, com a venda de livros usados,

vindo a se especializar em livros juridicos pela proximidade da Faculdade de Direito do Largo de Sao



175

provavelmente porque os direitos autorais que pertenciam a editora e livraria, o que inclui
também compartilhamento de uso da marca Saraiva, foram objeto de negociacdo com terceiro

em 2015, e atualmente a Saraiva ndo detém um portfolio contemplando tais direitos.

O PRJ tratou como meio de recuperacao a alienagao de bens das recuperandas por meio
de UPIs, sendo formatada a venda de UPI Loja, UPI Site ou UPI Mista, respeitados os valores
minimos de R$ 189.135.091,70 ¢ R$ 150.000.000,00, ou ainda oferecer proposta para a UPI
Mista. Cabera ao adquirente da UPI Site ou da UPI Mista optar pela utilizacdo da marca Saraiva,
mediante celebracdo de contrato, cessdo e transferéncia da marca, desde que observadas as

seguintes condicoes:

1.4.1. Caso o adquirente opte pela utilizagdo das Marcas Livraria, serdo incluidas na
UPI Site ou na UPI Mista, conforme o caso, as agdes de titularidade do Grupo Saraiva
representativas do capital social da Saraiva Gestdo de Marcas S.A., que serdo
transferidas ao adquirente juntamente com as Marcas Livraria e demais bens e direitos
que componham a UPI Site ou a UPI Mista. O adquirente fica obrigado a concordar
que as Marcas Livraria sejam licenciadas para uso pelas Recuperandas, pelo prazo de
trés anos, para transi¢ao do uso das referidas marcas nas lojas das Recuperandas. 1.4.2.
A transferéncia das Marcas Livraria e das agdes de titularidade do Grupo Saraiva
representativas do capital social da Saraiva Gestdo de Marcas S.A. respeitara as
limitacdes impostas por contratos celebrados entre as Recuperandas e o Grupo
Cogna, composto pelas sociedades Saraiva Educacido S.A., Somos Sistemas de
Ensino S.A., Editora Atica S.A., Editora Scipione S.A. e Somos Educacio S.A.
(Grupo Cogna), nos termos do Acordo de Acionistas e do Acordo de Associacio
celebrados em 18 de junho de 2015, conforme aditado, de acordo com
documentagdo disponibilizada no data room de que trata a Clausula 1.7 deste Edital,
sem prejuizo do disposto no item (ii) da Clausula 1.4.3 abaixo.>*°

Verifica-se, assim, que a cessdo e transferéncia da marca Saraiva ndo sdo irrestritas,
devendo ser observados os termos e condicdes de utilizacdo da marca cedidos para o Grupo
Cogna, que adquiriu a parte editorial do Grupo Saraiva e atua com a denominagao Saraivalur,
por exemplo. Logo, ¢ possivel inferir que a marca Saraiva, sob gestdo da Saraiva Gestdo de
Marcas S.A., foi objeto de relagao contratual firmada com o adquirente da SaraivaJur, Grupo
Cogna S.A., desde 2015, devendo novos entrantes respeitar essas condigdes que nao sao

publicas.

Francisco, vinculada a Universidade de Sdo Paulo. Em 2015, houve a alienagdo dos ativos editoriais,
permanecendo apenas as lojas fisicas e a plataforma de vendas on-line (TJSP, 2. Vara de Faléncias e
Recuperagoes Judiciais do Foro Central da Comarca de Sao Paulo-SP, Processo 1119642-14.2018.8.26.0100.
Disponivel em: https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/7f8134ff-bafe-4c34-a3d9-93cab322e00c/17
fc73£3-b642-4560-a16d-d74d29f03a50?0rigin=1. Acesso em: nov. 2023).

TJSP, 2.% Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central da Comarca de Sao Paulo-SP, Processo
1119642-14.2018.8.26.0100. Disponivel em: https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/7{8134ff-bafe-4c34-
a3d9-93cab322e00c/17fc7313-b642-4560-a16d-d74d29103a50?0rigin=1. Acesso em: nov. 2023.
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O Grupo de Comunicacao Trés, hd mais de 45 anos no segmento de midia editorial
no Brasil, requereu recuperagdo judicial pela segunda vez em 2020, sendo a anterior deferida
em 2007 e encerrada em 2016.' As empresas do grupo estdo sob controle comum e atuam no
setor de revistas e periddicos, efetuando as atividades de comercializagdo, edigdo e distribuicao
com as marcas Isto ¢é, Isto é Dinheiro, Dinheiro Rural, Planeta, Motor Show € Menu. Também
foi desenvolvida a plataforma digital da Isto E — http: //istoé.com.br/, para tentar combater o
declinio das receitas da midia impressa. Nesse mercado de editoracdo, quando se fala de marca,
¢ possivel compreender que todo o contetido desenvolvido € de titularidade do detentor daquele

canal digital ou das revistas.

O PRI prevé a alienagao de ativos mediante UPIs nos termos da LFRE. A UPI Portal ¢
composta pelos ativos tangiveis e intangiveis utilizados no desenvolvimento de atividades
voltadas para plataformas digitais, tendo sido prevista uma nova companhia para que 100% das
quotas ou acdes sejam adquiridas pelo proponente. Também ha previsao expressa de
transferéncia de titularidade dos ativos corpéreos ou incorpdreos necessarios ao
desenvolvimento da atividade de disponibilizagdo de conteudo midiatico e editorial em
plataforma digital, nele incluidos, por interpretagdo, todos os direitos autorais proprios ou

objeto de licenca de terceiros.

E interessante destacar que as empresas recuperandas tiveram por objetivo resguardar o
compartilhamento de direitos, ao fazerem ressalva de que teriam acesso ao contetido, inclusive
para edigdo, publicacao e comercializagdo, pelo prazo de 20 anos, conforme item 6.6.1.3, a),

(vi), do PRJ:

Que a UPI/NewCo obrigatoriamente devera licenciar gratuitamente as marcas vertidas
a UPI Portal as Recuperandas e lhes garantir acesso e compartilhamento gratuito
do conteudo informativo (matérias, noticias, entrevistas etc.) do Portal
necessario a edicio dos respectivos titulos e publicacdes, de modo a permitir que
estas continuem editando, publicando, e comercializando, revistas, titulos e periodicos
por meio impresso, pelo prazo minimo de 20 (vinte) anos, renovaveis mediante ajustes
bilaterais>> (grifo acrescentado).

551 TJSP, 2. Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central da Comarca de Sdo Paulo-SP, Processo

1033888-36.2020.8.26.0100. A recuperagdo da Editora Trés envolve as seguintes empresas: Editora Trés
Ltda., Grupo de Comunicagdo Trés S.A., Trés Comércio de Publicagoes Ltda., Trés Editorial Ltda., Trés
Participacdes S.A., Art & Editora JM Ltda. Pedido de Recuperagdo Judicial. Disponivel em:
https://www.rv3consultores.com.br/ files/ugd/a32010 25ed5c37a5734286bal2c4bd9d8638e6.pdf. Acesso
em: nov. 2023.

TJSP, 2.% Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central da Comarca de Sao Paulo-SP, Processo
1047144-85.2016.0100, Plano de Recuperagdo Judicial. Disponivel em: a32010
af0cbc032¢df4619964775817bcd564f.pdf (rv3consultores.com.br). Acesso em: nov. 2023.
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Logo, depreende-se que a UPI contempla a cessdo a titulo gratuito dos direitos autorais

para o adquirente de modo que ele possa se utilizar do contetido para gerar novos materiais.

Outro grupo da area editorial em recuperagao judicial ¢ o Grupo Rideel *** que atua na
editoragdo e distribuicao de livros, revistas, jornais e periddicos, ha mais de 45 anos. O Grupo
¢ responsavel pela operacao de diversas marcas infantojuvenis como Disney, Patati Patata,
Mauricio de Souza, Cocorico, Diante do Trono, Galinha Pintadinha, marcas antes licenciadas

para a Editora Bicho Esperto.

Nao houve especificacdo nos documentos juntados na recuperagao judicial de direitos
intelectuais decorrentes de licenga, tampouco descricao de pagamento de despesas originadas
de direitos autorais. Na lista de credores, consta, no entanto, um crédito da editora estrangeira
Amber Books em favor da Rideel, o que permite inferir que esta relacionado ao licenciamento
de direitos autorais, embora ndo tenha sido juntado instrumento contratual para detalhamento
das condicdes da relacao juridica, tampouco constituidos patronos para defesa dos interesses
desse credor. A tUnica evidéncia encontrada ¢ um contrato de cambio celebrado entre a
recuperanda e o Santander para pagamento de direitos autorais para a Amber Books (fls. 3185-

3191).

O PRIJ do Grupo Rideel prevé, entre os diversos meios de recuperacao, a alienacao de
ativos que ndo sdo essenciais. Nao houve detalhamento ou identificacdo de qualquer ativo
intelectual, ndo sendo objeto de valoragdo eventuais contratos de licenciamento de direitos

autorais ou de marcas detidos.5*

Dada a limita¢ao de dados publicos, nao foi possivel identificar outras empresas da area
de comunicagdo, entretenimento ou de midia social que tenham direitos autorais para maior

reflexdo sobre a contribui¢do na recuperagdo judicial, servindo os casos citados para mapear

353 TISP, 2.* Vara de Faléncias e Recuperag¢des Judiciais do Foro Central da Comarca de Sdo Paulo-SP, Processo

1033888-36.2020.8.26.0100. A recuperagdo judicial do grupo envolve as seguintes empresas: Editora Rideel
Ltda., Empreendimentos Culturais Editora Amadio Ltda. Disponivel em: https://www.
administracaojudicial.deloitte.com.br/Pages/downloading.aspx ?file=IgzQiEBeUwMepqGsP/0cSznSIgHBY
RIpb+teNWx+YDo/xThMxrEFNnJAehJ8J 1n+ndW7vEblyNWDK;jsDII7hVNiY DkubSmCLpT5HbSjI/V5g
iekedJrJJC8scmB5Y gwAUFk60KX5DvR84/+0CkHBWEjjpDLABC7i0ifvF4eWpZExXTJ01a3Atey2KR
DjutNF. Acesso em: nov. 2023.

TJSP, 2. Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central da Comarca de Sao Paulo-SP, Processo
1033888-36.2020.8.26.0100, Plano de Recuperagdo Judicial, fls. 758-1100. Disponivel em:
https://www.administracaojudicial.deloitte.com.br/Pages/downloading.aspx?file=IgzQiEBeUwMepqGsP/0
cSznSIgHBYRIpb+teNWx+YDo/xThMxrEFNnJAehJ8J1n+eeF9v5+IlpemeUaOW2JbrgdZqtXPyjzgb3DM
Jr30NKEKK9jTtpgSyHQxW/p4Tj97NFvgMa/8d0EIloGJzB/cyj/f77ra/4jXOPqOEBIx732/GTmiWirdvBwZ
T3vEIT7FEJhe6xLLaUisHaEA5hdJQQ==. Acesso em: nov. 2023.
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sobretudo a possibilidade de cessdo para geracdo de receitas adicionais quando a marca
associada ao conteudo tem grande apelo ao publico como Istoé¢ e Exame, e alienacdo de

empresas de editoragdo com grande tradi¢do no mercado, por exemplo, a Saraivalur.
3.6  Cultivares e a recuperacio judicial

Cultivares ¢ termo derivado das palavras inglesas “cultivated” e “variety”, significando
uma “variedade cultivada” de uma espécie vegetal. E uma designagdo dada a uma forma
especifica de uma planta cultivada, correspondente a determinado fendtipo e gendtipo
selecionado. A cultivar recebe um nome tnico e devidamente registrado no Servigco Nacional
de Protecao de Cultivares (SNPC), sendo conferido um certificado de protecao ou de registro
nos termos da Lei 9.456/1997.5% Segundo Celso Lafer, a Lei de Cultivares surgiu da
necessidade de disciplinar uma prote¢do a todas as obtencdes vegetais conforme previsto no
art. 27, 111, b, do Acordo Trips, optando o Brasil por um sistema sui generis de prote¢ao das

variedades vegetais, que ndo se confunde com patentes.>

O Brasil aderiu a Convengao Internacional para Protecdo das Novas Variedades Vegetais
de 1961 da Unido Internacional para Protecdo das Obtengdes Vegetais (UPOV) em 1999, em sua
versao modificada de 1978, conhecida como a Ata de 1978 da UPOV. A partir de entdo, o Brasil

passou a contar com reciprocidade de direitos com os demais paises-membros.

Os direitos definidos sobre a UPOV sdo conhecidos como “direitos de melhorista” ou
“variedade de protecdo de plantas” (PVP — Plant Variety Protection), e os titulares do registro
recebem os royalties sobre a “comercializagdo do produto”.”” No entanto, o Brasil aderiu a
versao de 1999, pois a de 1991 reforgou a protecao dos direitos, bem como passou a impedir a

ivre comercializacdo do material,>® o que era conveniente para o Brasil.
1 1 d terial,>® t Brasil

A protecdo do titular é conferida para a reprodug@o no territorio brasileiro, e as cultivares se

obtém em decorréncia (i) da selecdo em variantes produzidas dentro de uma espécie pela selecao

555 ARAUJO, José Cordeiro. A Lei de Protecdo de Cultivares: analise de sua formulagdo e contetido. Camara

dos  Deputados, Edigdes  Camara, 2010. Disponivel em:  http://bd.camara.gov.br/bd/
bitstream/handle/bdcamara/3543/Lei_protecao_cultivares_araujo.pdf. Acesso em: out. 2022.

LAFER, Celso. Biodiversidade, propriedade intelectual e comércio internacional: Seminario Internacional
sobre o Direito da Biodiversidade. Revista CEJ, v. 3, n. 8, p. 58-81, ago. 1999. Disponivel em:
https://revistacej.cjf.jus.br/cej/index.php/reveej/issue/view/18. Acesso em: out. 2022.

VARELLA, Marcelo Dias. Propriedade intelectual de setores emergentes: biotecnologia, firmacos e
informatica. Sao Paulo: Atlas, 1996. p. 86.

358 Idem, p. 86.
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natural ou pela agdo mutagénica da natureza; (i1) do cruzamento entre variantes de forma espontanea
ou conduzido em instituicdes de pesquisa; (iii) mutagdes provocadas ou direcionadas pela acao do

homem; (iv) introducgdo na espécie de genes de outras espécies via engenharia genética.

Nao sao considerados invengao ou modelo de utilidade, sendo uma espécie de propriedade
intelectual no campo, que tem por objeto novas variedades vegetais (sementes e partes reprodutoras
de plantas).>® A LPI ¢ expressa ao excluir o todo ou parte de seres vivos naturais ou imateriais
biologicos encontrados na natureza, ou, ainda que isolados, inclusive o genoma ou germoplasma

de qualquer ser vivo natural e os processos bioldgicos naturais, nos termos do art. 10, IX.

A lei especifica tratou de proteger o material de reprodu¢ao ou de multiplicagao
vegetativa da planta inteira, assegurando ao titular o direito exclusivo, pelo tempo de prote¢ao
da cultivar, de reprodugio comercial no territorio brasileiro. E permitida a exploragio para uso
proprio, uso ou venda do produto obtido de seu plantio, exceto para fins reprodutivos, uso como
fonte de melhoramento genético ou na pesquisa cientifica, doacao ou troca, exclusivamente
para outros pequenos produtores rurais, no ambito de programas de financiamento ou apoio a

pequenos produtores rurais.

Nos termos da Lei 9.456/1997, hé a protegao da cultivar de arboreas e videiras pelo
prazo de 18 anos e de outras espécies por 15 anos, ficando a cargo do SNPC a manutengao
da base de dados para fins de fiscalizacdo, bem como os testes de distinguibilidade,
homogeneidade e estabilidade (DHE). Geralmente, os testes necessarios para comprovar os
pré-requisitos para protecao de cultivar pode levar até dois anos. Um dos requisitos para
manutencdo da protecdo de cultivar ¢ a disponibilizacdo de uma amostra da cultivar
protegida ao SNPC, sempre que requerida, que sera remetida ao Laboratorio de
Diferenciacdo e Identificacdo de Cultivares (Ladic). Conforme o Decreto 5.351/1997, entre
as competéncias do Ladic estdo: a guarda, conservagao e manutengao das amostras vivas de
cultivares protegidas e o zelo pela inviolabilidade das amostras vivas armazenadas, bem

como pela confidencialidade das informagdes referentes as cultivares sob sua guarda.

E importante frisar que o processo concebido pelo melhorista ndo ¢ passivel de

prote¢do, sendo apenas protegido o produto final, ou seja, a nova variedade vegetal > No

5% SILVEIRA, Newton. Propriedade intelectual. 6. ed. Sdo Paulo: Manole, 2018. p. 1533. [Disponivel no
Kindle.]

560 DEL NERO, Patricia Aurélia. Propriedade intelectual: a tutela juridica da biotecnologia. Sdo Paulo: RT,
1998. p. 216 € 222-223.
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entanto, havendo conflito de cultivar com patente, ndo ¢ oponivel a protecao oferecida nos
termos dos direitos previstos no art. 10 da Lei de Cultivares ao titular da patente de produto
ou processos relacionados & modificagdo cuja tecnologia esteja presente no material
reprodutivo de variedades vegetais, como foi o caso da disputa judicial da Monsanto, cujo
acorddao fundamenta que a patente e protecdo de cultivares sdo diferentes espécies de

direitos intelectuais, sendo regimes juridicos e complementares.*®!

A seguir, serd abordado o caso da recuperacdo judicial da empresa Vignis,**?> cuja
atividade predominante ¢ o desenvolvimento de projetos cientificos de melhoria genética de
cana-de-agtcar para producao de energia, bem como o plantio, a fabricagdo e o comércio de
biomassa, para melhor ilustrar como uma cultivar pode contribuir como meio de recuperacao

da empresa em crise (Figura 2).

Figura 2 — Melhoramento genético de cana-de-aglicar e cana energia
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Fonte: Laudo de Viabilidade Econémica — Recuperacdo Judicial Vignis S.A.

561 REsp 1.610.728/RS, j. 09.10.2019, transito em julgado: 25.08.2021.

362 A recuperagdo judicial foi requerida em 2018 ¢ a faléncia decretada em 23.09.2019. Conforme consta no PRJ
do Grupo Vignis (fls. 2532-2574), o Grupo atua no desenvolvimento de tecnologias que ajudem a alavancar
a produtividade de biomassa e, consequentemente, a rentabilidade das empresas que dela dependem para
gerar energia liquida (etanol), térmica (vapor de processo), gasosa (Biogas) ou elétrica. O programa de
melhoramento genético, por exemplo, ja protegeu 13 variedades de cana energia no Ministério da Agricultura
¢ a pretensdo sera de proteger mais 23 nos proximos dois anos (TJSP, 2.* Vara Civel do Foro da Comarca de
Jaguaritina/SP, Processo 1001646.41.2018.8.26.0296). A recuperagdo judicial envolve as seguintes
empresas: Vignis Agricola I SPE Ltda. (“Vignis SPE”), Vignis Bioenergia I Ltda. (“Vignis Bioenergia”),
Vignis Agricola I Ltda. (“Vignis Agricola I” e Vignis Agricola II (“Vignis Agricola II”’). Disponivel em:
https://r4cempresarial.com.br/wp-content/uploads/2023/07/Sentenca-Convolacao-RJ-em-Falencia-
23setembro2019.pdf. Acesso em: abr. 2024.
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O Grupo Vignis S.A. tem atuagdo na pesquisa ¢ inovacdo no setor de cana-de-
acucar, area que o Brasil possui reputacdo de exceléncia internacional, tendo atraido muitos
investimentos nas ultimas décadas com a possibilidade de geragdo de energia por meio de
biomassa.’ Por ser commodity e estar sujeita a sazonalidade de safras, o setor foi fortemente
afetado pelo aumento dos custos de produgao e queda do prego da cana na ultima década,
tendo 36 usinas entrado em recuperagdo judicial,** o que cooperou para o adensamento da

crise financeira das empresas.

Na recuperagao judicial, foi possivel identificar que os gastos de desenvolvimento
de novas variedades de cana-de-agucar sdo reconhecidos como ativo intangivel. Tais gastos
referem-se ao processo de melhoramento genético de novas espécies de cana energia, € a
conclusdo ou ndo do desenvolvimento pode implicar a alteragdo dos saldos reconhecidos no
intangivel e nos montantes de amortizacdo.’> Também a empresa listou as cultivares de
titularidade no SNPC (Apéndice G — Figura 3), com destaque para a Vignis 6,° que ¢ um
tipo distinto e especial de cultivar, cujo conceito ¢ atrelado ao teor de fibra e,
consequentemente, a quantidade de biomassa produzida para fornecimento de energia as

Usinas*’ (Figura 3).

363 O Brasil como um pais de grande extensdo territorial, cuja economia ¢é lastreada no agronegocio, é

pioneiro na exploracdo de cana-de-agucar desde a época de Colonia. Nao por acaso a adesdo do Brasil
ao UPOV se deu em versio que ndo impediria as pesquisas voltadas a inovacdo no campo e
intensificacdo da relagdo com a industria, de modo que o Brasil mantém sua importancia na exploragao
de melhoramento genético de plantas e vegetais.
Segundo reportagem publicada pelo Valor Economico, das 368 usinas em operacgdo na safra 2017/2018, 329
se encontram em situagdo juridica normal, 36 em situagdo de recuperagdo judicial e 3 entraram com pedido
de faléncia (VALOR ECONOMICO. Cresce o niimero de faléncias entre usinas sucroalcooleiras,
Agronegocios, 25 set. 2017. Disponivel em: https://valor.globo.com/agronegocios/noticia/2017/09/25/
cresce-o-numero-de-falencias-entre-usinas-sucroalcooleiras.ghtml. Acesso em: out. 2023).
Percebe-se ainda que a empresa reduziu o ativo intangivel e aumentou o ativo bioldgico, no periodo de 2015
a abril de 2018, conforme demonstra a comparacdo das contas do balango patrimonial. O ativo biologico foi
crescendo ao longo dos anos, passando de 3,12%, para 52,84%, 54,79% e atingindo 69,16% em abril de 2018.
Ja o ativo intangivel comegou com 15,46%, caindo para 9,36%.
A cana energia ¢ obtida por meio do cruzamento de ancestrais do complexo saccahrum. Em nosso Banco de
Germoplasma, ha diversos acessos desses ancestrais que se usam todos os anos nos cruzamentos feitos para
a producdo de sementes hibridas, que sao anualmente germinadas para dar origem a uma nova populagao
segregante que serd submetida as diversas fases de selegdo até a obtengdo de uma nova variedade, mais
produtiva, com melhor resisténcia a doengas e pragas. Entdo, sera levada a mercado para, segundo o modelo
novo de negocios desenvolvido pela Vignis, ser licenciada para produtores que queiram planta-las com o
pagamento de royalties em favor da Vignis (Vide: TJSP, 2.* Vara Civel do Foro da Comarca de
Jaguaritina/SP, Processo 1001646.41.2018.8.26.0296, Plano de Recuperagdo Judicial do Grupo Vignis S.A.,
fls. 2532-2574).
567 TIJSP, 2. Vara Civel do Foro da Comarca de Jaguaritina/SP, Processo 1001646.41.2018.8.26.0296, Peticdo
fls. 3853-3864. A cana energia, em comparagdo com a cana convencional, apesar de ter 31% a menor de
ATR, possui: 164% mais producdo e produtividade em relacdo a cana convencional; fornece 1.200% mais

564
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Figura 3 — Processo de desenvolvimento da cultivar “cana energia”
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SEMEADURA E PRODUCAO DA POPULACAO SEGREGANTE

Fonte: Laudo de Viabilidade Econémica — Recuperacdo Judicial Vignis S.A.

O laudo de viabilidade econdmica anexo a primeira versao de PRJ do Grupo Vignis

coloca o desenvolvimento de novas espécies de canas, tecnicamente conhecidas como

cultivares e protegidas no ambito da Lei 9.456/1997, como a principal atividade da empresa,

conforme trecho extraido:

26.6 Ativos intangiveis (a) Desenvolvimento de Novas Espécies. O Desenvolvimento
de novas espécies de cana é a principal atividade de negécio da Companhia, que
com sua estrutura fisica e capacitag@o cientifico-tecnologica de sua equipe, conduz
um programa de melhoramento genético exclusivo para desenvolvimento de
cana-energia, sendo utilizados modernas tecnologias de avaliagdo com o objetivo de
produzir variedades cada vez mais produtivas e adaptadas para as mais distintas
regioes brasileiras (cerrado, semiarido, regioes frias do Sul etc.) e, além disso,
cultivares customizadas para as diferentes demandas industriais estdo sendo
desenvolvidas atendendo a parametros especificos para cada aplicacdo como: queima
direta, etanol de 2.* geragdo, produtos quimicos diversos etc.>® (grifo acrescentado).

568

energia elétrica do que a cana convencional; produz 450% a mais de bagago de cana que a cana convencional;
¢ capaz de produzir 232% a mais de etanol por hectare e por ano em relagdo a cana convencional.

“[...] O desenvolvimento ¢ realizado a partir do cruzamento genético de variedades de cana de acucar, e
posterior plantio, extraindo apos andlises de campo, as variedades que possam ser comercializadas. O
processo de melhoramento genético para desenvolvimento de uma nova variedade de cana pode durar
em média 10 anos. Apoés selecionada, a melhor variedade passa por testes para ser certificada, essa garante
a Companbhia o direito de uso e comercializagdo exclusivo da nova espécie pelo periodo de 15 anos. O ativo
¢ reconhecido pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada, que tem como base o periodo de 15
(quinze) anos atrelado ao direito exclusivo de comercializagao da nova espécie (TJSP, 2.* Vara Civel do Foro
da Comarca de Jaguariuna/SP, Processo 1001646.41.2018.8.26.0296, fls. 2059/2060).
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O Grupo Vignis procurou manter acordos de exploragdo de cultivares com a Rio Claro
Industrial S.A., Citrosuco e Votorantim, o que proporcionava a geragao de recursos financeiros
para a empresa em crise. Houve, no entanto, desdobramentos diferentes com relagdo a cada
uma dessas relagdes juridicas, sendo: 1) cultivares dadas como forma de pagamento a Rio Claro
S.A. e quitagao de suas obrigagdes, impondo-se a Rio Claro, em contrapartida, o pagamento de
certa quantia pelo direito de uso e exploragdo de cultivares protegidas e clones de cana energia
implantados pela Vignis em determinada area objeto de exploragdo até o final da safra
2021/2022; 2) encerrado o arrendamento com a Citrosuco, por meio de distrato contratual; e 3)
oferecida a cultivar Vignis 6 (Processo 21806.000185/2014-61, Certificado de Protecao
20150137) como garantia fiducidria a Votorantim, nos termos do 1.° Termo de Aditamento ao
Instrumento Particular de Constituicdo de Canavial de Cana Energia, Venda e Compra de

Biomassa ¢ outras avengas, firmado em 06.10.2017.5¢°

Quanto ao item 2, convém mencionar que, no ambito da rela¢do juridica contratual,
comprometeu-se a Citrosuco a erradicar totalmente as cultivares protegidas e dos clones de cana
energia na area de exploracdo até 10.12.2021, sob pena de infracdo nos termos da Lei
9.456/1997 e do Codigo Civil brasileiro. Ha, portanto, uma manifesta¢ao de vontade por escrito
da Vignis, nos termos da Lei 9.456/1997, que regula a prote¢do do titular da cultivar, sendo

vedada a reproducdo comercial em territdrio brasileiro, sem a autorizacdo do melhorista.

O uso das cultivares ¢ estipulado pelos termos do contrato, havendo autorizacdo apenas

para os fins nele mencionados, com a disposi¢do expressa
[...] da Citrosuco ndo vender, reproduzir, multiplicar, importar, exportar quaisquer das
Cultivares Protegidas e Clones de Cana Energia existentes nas areas cedidas, bem

como nao podera transferir, parcial ou totalmente, a propriedade intelectual das
Cultivares Protegidas e Clones de Cana Energia.

Durante todo o tempo de vigéncia do licenciamento de uso da cultivar, a Vignis tem
autorizagdo de visitar as areas cedidas onde esta realizou o plantio de cultivares protegidas e
clones de cana energia, bem como colher amostras de clones superiores, desde que seja
agendada a visita com pelo menos cinco dias de antecedéncia (programa de melhoramento

genético).””°

369 Respectivamente, fls. 2059/2060; fls. 2614-2615; doc 01. TJSP, 2.* Vara Civel do Foro da Comarca de
Jaguaritna/SP, Processo 1001646.41.2018.8.26.0296.
570 TJSP, 2.2 Vara Civel do Foro da Comarca de Jaguariuna/SP, Processo 1001646.41.2018.8.26.0296, fls. 2335.
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No tocante ao item 3 supra, cabe destacar que houve grande repercussao no curso da
recuperagdo judicial, uma vez que, diante do pedido de recuperagdo judicial da Vignis, a
Votorantim S.A. exerceu a consolidagdo da garantia da Cultivar Vignis 6 no Ministério da
Agricultura, ap6s a ciéncia inequivoca da recuperagdao judicial, conforme Averbacao de
Certificado 010/2018.°"" Em razao da transferéncia, deu-se inicio a ampla discussao juridica
quanto ao regular exercicio de direito pela Votorantim, dado que a Vignis alegou que nao
poderia ter ocorrido a transferéncia de qualquer bem do ativo permanente sem a anuéncia do

juizo da recuperagao judicial, nos termos do art. 66 da Lei 11.101/2005.57

A cultivar Vignis 6 foi colocada como um dos ativos estratégicos para a recuperacao
judicial, tendo sido apresentado um laudo de avaliagdo que atribui valor de mercado de R$ 50
milhdes, o que seria suficiente para saldar o montante devido a Votorantim no valor de R$
17.392.607,60, bem como outras dividas da empresa.’” Para tal avaliacdo, o Grupo Vignis
sustentou que também seria de conhecimento da Votorantim o valor econdomico da citada
cultivar, tendo em vista que a Votorantim vendeu a operacdo CanaVialis em 2008 para a
Monsanto pelo valor expressivo de US$ 290 milhdes, referente tdo somente a avaliagdo do ativo
intangivel.’* O Grupo Vignis justificou que a remuneragdo da empresa que detém uma
tecnologia de cultivar se da pela cobranca de royalties pelo uso da tecnologia, porém ¢ dificil a
cobrancga no setor dada a evasdo de receitas, uma vez que o principal produto ¢ a geracao de
biomassa, carecendo o mercado ainda de um adequado sistema de monitoramento da energia

efetivamente criada com a cultivar entregue na usina.’”

No entanto, a Votorantim também juntou laudo de avaliagdao no qual se constatou a
impossibilidade de aferigdo de valor comercial da cultivar, porque ha dificuldades de
identificacdo de demanda para o produto, nos termos a seguir justificados:

[...] o produto de uma empresa de pesquisa somente tem valor se o mercado vé

relevancia de uso no produto ofertado. A cultivar Vignis 6 ndo teve origem em uma
parceria alinhada com as expectativas do mercado. Trata-se somente de uma

71 Em 29.08.2018, foi proferida decisdo que deferiu o pedido de alteragdo da titularidade da cultivar Vignis 6,

decisdo publicada no DOU em 31.08.2018 (doc. 9).
572 TJSP, 2.2 Vara Civel do Foro da Comarca de Jaguaritna/SP, Processo 1001646.41.2018.8.26.0296, fls. 2300.
573 TISP, 2.* Vara Civel do Foro da Comarca de Jaguaritina/SP, Processo 1001646.41.2018.8.26.0296, Laudo
de avaliagdo, fls. 3857-3864.
AGROLINK. CanaVialis e Allellyx espalham tecnologia pelo pais. 21 maio 2009. Disponivel em:
https://www.agrolink.com.br/noticias/canavialis-e-allellyxespalham-tecnologia-pelo-brasil 90573.html.
Acesso em: nov. 2023.
575 TISP, 2. Vara Civel do Foro da Comarca de Jaguaritna/SP, Processo 1001646.41.2018.8.26.0296, PRI fls.
3042 e ss.

574
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tecnologia isolada desenvolvida em laboratorio e que carece, ainda, de ser testada e
aprovada pelas reais condigdes do mercado. [...]. Atuar em um novo mercado significa
ter que desenvolver as competéncias e recursos minimos necessarios, condi¢do que,
dada as reais circunstancias, ainda se encontram distantes.’®

O juizo da recuperagao solicitou nova avaliacdo para dirimir quaisquer controvérsias e
duavidas acerca do valor da cultivar Vignis 6, mas, antes mesmo de ser realizada uma nova
avaliag¢do, a Votorantim manifestou-se no sentido de devolver a cultivar para a Vignis, o que
ndo foi aceito, tendo em vista que, por ndo encontrar outros meios de recuperagdo do Grupo

Vignis, a empresa optou pela convolacao da recuperacao judicial em faléncia.

A discussao sobre a consolidagao da propriedade pelo detentor da garantia fiduciaria de
cultivar, com a posterior tentativa de devolucao, foi objeto de andlise do TJSP, que decidiu, em
sede de agravo, pela confirmagdo da regularidade da transferéncia pelo juizo recuperacional,
tendo o credor aperfeigoado o ato juridico com a transferéncia da cultivar, nao podendo efetuar
a devolucao, conforme extrato da decisdo proferida:

O que se vé ¢ que diante do inadimplemento da avenca, a agravante praticou todos os
atos para cumprir o disposto no Anexo III, cuja formalizagdo ¢ de uma operagdo
econOmica translativa de propriedade, e tornar-se proprietaria do cultivo da cana
energia, inclusive registrando o bem em seu nome, mesmo tendo ciéncia de que “nao
possuia nenhum valor de mercado”, convergindo com a regra do art. 113, caput,

situacdo que agora ¢ reforcada e explicitada com a introdug@o nesse artigo, pela Lei
n. 13.874, de 20/9/2019,do § 1., . V.

[...]

Nesse diapasdo, e sobretudo a luz do principio da boa-fé objetiva, e do respectivo
instituto do venire contra factum proprium, nao haveria como se acolher as alegagoes
agora deduzidas pelos agravantes, para considera-la credora com garantia, e, nesses
termos, facultar-se & Votorantim proceder-se a devolugio da cultivar a falida.>”’

A Vignis teve a decretacao da faléncia e, por ocasido da arrecadacdo dos bens da massa
falida, o administrador judicial encontrou apenas trés cultivares em nome de empresas do Grupo
Vignis, iniciando providéncias para avaliagdo. Identificou-se a formalizagdo de Contrato de
Licenca de Uso e Multiplicagdo de Material Vegetativo de Cana Energia celebrado com a
empresa Quatad Agucareira S.A.,””® mediante pagamento de royalties mensais para a licenciante
pelo uso de material genético de propriedade da Vignis, que foi rescindido por ocasido do
pedido de faléncia, dada a impossibilidade de emitir notas fiscais para pagamento pelo

contratante.

576 TJSP, 2.* Vara Civel do Foro da Comarca de Jaguaritina/SP, Processo 1001646.41.2018.8.26.0296, Laudo
de avaliacdo, fls. 3115-3146.

577 TJSP, Agravo de Instrumento 2207637-23.2019.8.26.0000.

578 TJSP, 2.2 Vara Civel do Foro da Comarca de Jaguariuna/SP, Processo 1001646.41.2018.8.26.0296, fls. 5183.
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Entretanto, em razao da impossibilidade de os representantes da empresa apresentarem
amostras vivas das cultivares, o perito opinou, no laudo técnico, por ndo ser mais possivel
alcangar éxitos econdmicos com as cultivares, dado que ndo possuem mais materialidade. Nesse
sentido, aplicou-se acertadamente o dispositivo da lei que prevé a obrigatoriedade de o titular
da cultivar manter uma amostra viva armazenada sob perda da protegao, in verbis: “O titular
fica obrigado a manter, durante o periodo de prote¢do, amostra viva da cultivar protegida a
disposicao do 6rgdo competente, sob pena de cancelamento do respectivo Certificado se,

notificado, ndo a apresentar no prazo de sessenta dias”.

Nota-se, sobretudo, que a empresa nao foi diligente o suficiente para proteger a amostra
viva das cultivares, mediante a guarda em local proprio ou de terceiros, credenciados pelo
SNPC como o Ladic, tornando inexistente um patrimonio que outrora a empresa alegou ser
milionario.

O perito responsavel pela avaliacdo das cultivares foi bastante categdrico em afirmar
que ¢ imprescindivel a percepcdo de mercado viavel para o produto, o que, no caso em tela,
ocorre quando a empresa possui amostras vivas do material protegido, a fim de que um possivel
interessado possa submeter proposta de pagamento de royalties contra a utilizagao da cultivar.

Nesse sentido, transcreve-se a justificativa do perito:

Acrescenta-se, ainda, o exposto no art. 22 da Lei 9.456/1997, ja citado, que estabelece
a responsabilidade de se manter, durante o periodo de vigéncia da Prote¢do de
Cultivar, amostra viva a disposi¢do do 6rgdo competente. Ainda que o cultivar em
questdo conste na lista de protegidos, o risco de que haja a revogacao dessa condigdo
¢ elevado. Como ja explanado, essas situagdes minam a percepc¢do de mercado viavel
para o bem em questdo. Da Norma 14653-1, ja citada, tem-se que o valor de mercado
prescinde do desejo voluntario tanto de vendedor como de comprador. O pagamento
de royalty reflete diretamente a confianca que o comprador atribui ao detentor da
tecnologia (no caso, o cultivar Vignis 6) de que, mesmo pagamento “taxa’” anual pelo
uso dessa tecnologia, ainda podera auferir lucro superior aquele que usualmente
obteria com o uso de cultivar que ndo conte com essa tecnologia. Nao havendo solidez
da empresa detentora e nem a capacidade de manter estrutura de pesquisa e inovagao,
o mercado de venda de royalties é totalmente insipiente. Feitas as devidas
consideragdes para a avaliagdo do bem tem-se, dessa forma, que ndo ha interesse de
mercado para o cultivar em questdo e, dessa forma, ndo é possivel atribuir valor de
mercado ao cultivar Vignis 6.°7

Por todo o exposto, verifica-se que a empresa Vignis se destacou pelos investimentos
em biotecnologia na area de cana-de-agucar, o que foi essencial para o estabelecimento de

parcerias estratégicas e avaliacdo do material intangivel da empresa em milhdes de reais. No

579 TISP, 2.* Vara Civel do Foro da Comarca de Jaguaritina/SP, Processo 1001646.41.2018.8.26.0296, Laudo
de Avaliagao, fls. 9763-9787.
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entanto, a volatilidade do setor sucroalcooleiro e a dificuldade de captagao de capital de giro
para superacdo da fase adversa foram severos no desencadeamento de crise econdmico-
financeira da Vignis, que ndo pode se manter operacional apenas calcada na protecdo de direitos
intelectuais at¢ mesmo porque, pela sua natureza, deveriam ter sido armazenadas amostras em

locais adequados para futura replicacao e retencao de valor comercial.
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CONSIDERACOES FINAIS — DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Por todo o exposto, depreende-se que nao se discute a importancia da propriedade
intelectual, mais propriamente a propriedade industrial, representadas por marcas, patentes,
indicagdes geograficas, desenho industrial e modelos de utilidade, se existentes, como também
programas de computador, direitos autorais e cultivares, para o desenvolvimento de empresas
modernas visando a producdo de bens ou servigos com alto valor agregado para manté-las
competitivas em um mercado global. No mundo corporativo, percebe-se sobremaneira o
destaque da propriedade intelectual em casos de sucesso — mas ndo de fracasso — empresarial.
Nota-se uma caréncia de discussdo sobre a contribuicdo da propriedade intelectual na
recuperagao judicial, embora os ativos intangiveis sejam responsaveis por valoracdo de

empresas da ordem de bilhdes de dolares.

A LRFE estabelece regras importantes para o resguardo dos interesses dos credores,
considerando que os sistemas de insolvéncia com maior efetividade estimulam um ambiente de
maior coopera¢do das partes a transacionarem. E indispensivel a ampla divulgacio de
informacdes sobre a situagdo patrimonial da empresa em crise e de seus socios, respaldada por
documentos contabeis e de registros nos érgaos competentes, como Juntas Comerciais, CVM e

INPI, para dar azo ao patrimonio que pode fazer frente a superag@o da crise financeira.

A Lei 11.101/2005 ndo impde qualquer obrigagdo adicional no sentido de comprovar a
titularidade dos direitos intelectuais, tendo como presuncao de titularidade o registro no balango
patrimonial, o que, ante a analise das leis especificas inerentes a propriedade intelectual, mostra-
se insuficiente e impossibilita assegurar que direitos intelectuais essenciais ao funcionamento
da empresa estejam em nome ou de posse da empresa em crise, o que pode vir a comprometer
sobremaneira a recuperacao judicial sem a utilizagao desses ativos. Muito mais prudente seria
a consulta aos registros do INPI a fim de se identificarem a titularidade atual e a eventual
existéncia de cessdo ou licenciamento de direitos no caso de marcas, patentes, modelo de
utilidade e desenho industrial, permitindo o cruzamento entre as informagdes fornecidas pelas
empresas com base nas demonstragdes financeiras e as declara¢des de 6rgaos que gozam de f¢é

publica.

As possibilidades de interacdo entre propriedade intelectual e recuperacgdo judicial para

a superacao da crise, uma vez que ambos os institutos juridicos exercem uma fung¢do social,
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expressamente prevista na Constituicao Federal, com o poder-dever de contribuir para a geragao
de receitas das empresas, sdo multiplas e dependem de uma melhor governanga do capital
intangivel, seja em matéria de prote¢do juridica, financeira e contabil, para que haja reducao de
assimetria informacional e melhor percep¢ao de risco-retorno do conjunto de atores envolvidos

numa recuperagao judicial.

A propriedade intelectual atribui um direito de exclusividade ao titular, que impde um
onus: promover o desenvolvimento economico e tecnolégico do Pais, no caso da propriedade
industrial e programas de computador, ¢ a difusdo e promogao da cultura, no caso de direitos
autorais. Como bem nos ensinou Denis Borges Barbosa, a propriedade intelectual ndo ¢ um

valor em si proprio, ¢ uma propriedade que serve para determinado fim.

No decorrer do processo recuperacional, podem surgir oportunidades de um novo olhar
para os direitos intelectuais, sob a perspectiva dos meios de recuperagao a serem utilizados no
curso da recuperacao judicial no ambito da Lei 11.101/2005, a fim de procurar maximizar os
valores a serem angariados pela empresa em crise, mediante alienagdo, licenciamento ou
oneracdo de propriedade intelectual como garantia daqueles direitos que ndo estejam

diretamente ligados a atividade central da empresa ou a qualquer linha de pesquisa estratégica.

Apo6s o levantamento do patrimdénio da empresa em crise, poderdo ser colocados a
disposicao bens e direitos, para a venda isolada ou agrupada, que ndo sdo mais uteis a nova
visdo da empresa pos-recuperacdo, mantendo-se os direitos intelectuais que pertencem ao core
business da empresa em crise. Mormente, diante das inumeras dificuldades que a empresa em
crise enfrenta para manutengdo da operagdo, acaba por ser mais eficiente o desfazimento de
bens em bloco como UPI para atrair maior nimero de interessados e gerar maior seguranca
juridica.

Para a formalizacao da alienagdo de propriedade intelectual, de maneira licita e valida,
deve-se garantir o exercicio pleno dos direitos pela nova pessoa juridica ou fisica, a depender
de quem figure como credor ou adquirente. Surge, pois, a necessidade de avaliar requisitos
formais e objetivos a serem observados para harmonizar o previsto nos arts. 60 ¢ 66 da LRFE
com o disposto na LPI, LDA e LS, para atender aos requisitos dessas leis especificas que
protegem a propriedade intelectual, entre os quais os procedimentos a serem efetuados no INPI
para que a negociacao celebrada no ambito da recuperacdo judicial tenha efeitos em face de

terceiros.



190

Por sua vez, o plano de recuperagao deve contemplar meios de recuperagao que atendam
ao principio da preservacdo e efetividade dos créditos, comprovando a boa-fé objetiva das
partes e evitando o uso abusivo do pedido de recuperagdo para onerar ainda mais o lado credor.
Ha que se dispor expressamente a respeito das modificacdes das obrigagdes pactuadas, a fim
de ndo gerar duvidas quanto aos efeitos da recuperagdao judicial sobre, por exemplo,
licenciamento de direitos intelectuais. O estabelecimento de um ambiente de maior seguranga
juridica tenderd a prover mais negociagdes com propriedade intelectual e tornar menos subjetiva

a definicdo de parametros de monetizagao.

Se a empresa deixar de operar, cessa a contribui¢ao para a sociedade, tais como geragao
de receitas, consumo de bens e direitos do mercado, aquisi¢ao de méaquinas e equipamentos,
desencadeando também a perda dos ativos intangiveis. Dai a importancia de (i) inventariar os
direitos intelectuais apropriadamente a fim de auxiliar na identificagdo da funcdo que
desempenha na sociedade; e (i1) disponibilizar informagdes essenciais aos stakeholders para
melhor compreensdo de quao estratégicos sao esses direitos ndo apenas a empresa, mas também
a outros atores do processo de recuperacdo e para auxilio no desenvolvimento de parametros

mais objetivos de avaliagdo, objetivando uma defini¢ao de valor mais assertivo.

Mediante a analise das recuperagoes judiciais das empresas citadas, no entanto, nao se
tem percebido movimento equivalente de apreciagdo da propriedade intelectual na venda de
ativos das empresas devedoras, por razdes ainda ndo devidamente esclarecidas por estudos e
pesquisas técnicas. E argumento comum, porém, que sio utilizados métodos contabeis
conservadores para valoragdo e ado¢ao de mecanismos de alienagao de bens tradicionais como
iméveis, mobiliario, fundo de comércio, que se mostram inadequados para atratividade do

mercado por ativos intangiveis.

A dificuldade de valoragdo de ativos intangiveis decorre de circunstancias ocultas que
o circundam, particularmente em momentos de incerteza econdmica, provocando enorme
inseguran¢a quanto a um valor assertivo, at¢ mesmo porque seu valor estad diretamente
relacionado ao exercicio das atividades empresariais por se enquadrarem como ativos
incorporeos de explorag@o. Tudo levar a crer que tais fatores ocorrem também na recuperagao
judicial de empresas, em razdo da grande volatilidade do valor da propriedade intelectual que
eventualmente pode ser colocada no mercado para alienacao e levantamento de recursos para
superar a crise, considerando que ndo sdo essenciais para a manutencdo das atividades

operacionais.
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Em razao do levantamento empirico, pode-se constatar que as informacdes das empresas
em recuperac¢do judicial nem sempre estdo organizadas sob a perspectiva de maximizagdo de
valor de patrimdnio, acrescido de duas importantes questdes: (i) a propriedade intelectual possui
um elevado grau de dependéncia do desempenho da atividade empresarial; (ii) a venda de ativos
de uma empresa em crise dependerd nao s6 da precificagao do ativo como da receptividade do
mercado no momento da venda com relagdo ao produto e as externalidades de aquisi¢do, o que
pode refletir negativamente no valor de mercado outrora almejado. No entanto, essas
dificuldades iniciais ndo impedem o mercado financeiro de avaliar alternativas para onerar a
propriedade intelectual da empresa em crise como garantia de recursos financeiros como
financiamento DIP, desde que haja um due diligence criterioso para assegurar a solidez da

estratégia comercial da empresa e o plano de saida dos investidores.

A contribuicao dos direitos intelectuais pode ser mais efetiva se houver um adequado
gerenciamento da propriedade intelectual, com a manutencao dos registros contdbeis e legais
necessarios para aquisi¢do e manutenc¢ao desses direitos, bem como mapeamento constante por
meio de relatérios e laudos de avaliagdo de impacto desses direitos intelectuais nas atividades

operacionais.

A pratica ainda timida de alienacao, licenciamento ou oneragao de direitos intelectuais
para a recuperacdo de crédito no Brasil decorre de diversos fatores que foram explorados na
pesquisa, que se presumem decorrentes: (i) da cultura informal; (ii) da falta de
profissionalizagcdo de gestao de médias empresas; (iii) do backlog de processos de registros de
marcas e concessao de pedidos de patentes, especialmente; (iv) da dependéncia de marcas e
patentes nacionais a titulares multinacionais ou empresas estrangeiras; (v) da depreciacdo da
marca pelo ingresso da empresa em recuperacao judicial; (vi) da expectativa de manutengdo da
marca e de outros ativos de propriedade intelectual para o momento posterior a superagao da
crise; e (vii) da auséncia de casos praticos de sucesso e solugdes inovadoras para impulsionar

novas iniciativas.

Nesse sentido, a concentracdo elevada de investimentos em intangiveis deve vir
acompanhada do esfor¢co de politicas publicas nacionais para incentivar o apoio ao
empreendedorismo e a inovacao com a valorizagdo da propriedade intelectual ndo apenas com
os registros no INPI, mas especialmente por meio de estimulos a criacdo de um mercado
secundario de transagdes. Nessa mesma linha, ha que se pensar na simplificagdo de regras para

solicitacdo e conclusdo de andlise de processos de empresas inovadoras no INPI, o que
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favorecera as empresas no momento de resultados financeiros negativos para melhor enfrentar

as dificuldades.
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