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Percentual do conteúdo existente 
na internet que é gerado por IA?



SLIDE 51

Novas tecnologias e gestão cultural em 2026

A cultura digital transformou profundamente a criação, a circulação e a exploração econômica das obras. IA generativa, 
streaming, NFTs e realidade ampliada redescrevem as regras do jogo cultural e exigem nova governança autoral.

k ϔ_ŌƑŌǀģǔűǳģ
Pqxc"htqpvgktc"fc"etkcּנּצq"cuukuvkfc

àǔǀŌģƏűƑť
Acesso sem posse do suporte

NFTs
Certificados digitais culturais

Realidade Ampliada
Experiências imersivas
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UNKFG"74

²ϔƿǜŌϔƏǜņƚǜϔƑģϔĿǜƇǔǜǀģϔņűťűǔģƇί
A transformação digital não é apenas tecnológica ela é estrutural . 
Ela altera quem cria, como se distribui, quem remunera e como o público acessa a cultura.

Circulação em Plataformas
A obra alcança públicos globais por meio 
de plataformas digitais intermediárias Acesso por Streaming

O público consome sem possuir o 
suporte físico da obra

k ϔƑģϔ:ǀűģłĻƚ
Hgttcogpvcu"kpvgnkigpvgu"rctvkekrco"
cvkxcogpvg"fq"rtqeguuq"etkcvkxq

ĿŌǀǳƚǈϔAűťűǔģűǈ
Patrimônio cultural preservado 
e acessado em formato digital

Experiências Imersivas
Realidade aumentada e virtual 
redefinem a fruição cultural
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SLIDE 53 ҮDEBATE

ϔǔŌĿƑƚƇƚťűģϔģƏƽƇűƚǜϔƚϔģĿŌǈǈƚϔĴϔĿǜƇǔǜǀģϔ
ƚǜϔģǜƏŌƑǔƚǜϔƚǈϔǀűǈĿƚǈϔģǜǔƚǀģűǈί
Guvc"rgtiwpvc"pּנq"vgo"tgurquvcpkecg"ּר"gzcvcogpvg"rqt"kuuq"swg"ogtgeg"
fgdcvg0"Cu"swcvtq"fkogpu︣gu"cdckzq"guvtwvwtco"c"fkuewuuּנq<

ĿŌǈǈƚ
Mais pessoas alcançam mais obras

Remuneração
Criadores são adequadamente compensados?

Controle
Quem decide como a obra circula?

_ƚǳŌǀƑģƑłģ
Kpuvkvwkּ︣צgu"vּשo"tgitcu"enctcuA

Rgtiwpvc"fg"fgdcvg<"Eqoq"uwc"kpuvkvwkּנּצq"gswknkdtc"ceguuq"cornkcfq"g"rtqvgּנּצq"fqu"etkcfqtgu"pq"codkgpvg"fkikvcnA

PROPRIEDADE INTELECTUAL ï Direito Autoral



SLIDE 54 IA generativa: conceito prático para gestores culturais

IA generativa é a tecnologia capaz de produzir, a partir de instruções humanas, conteúdos 
completamente novos, tais como textos, imagens, sons, vídeos, roteiros, legendas, traduções, vozes 
sintéticas e materiais promocionais. 
Para gestores culturais, ela é uma ferramenta de trabalho , não um substituto da curadoria humana.

Textos e Roteiros
Fguetkּ︣צgu."tgngcugu."ukpqrugu"g"ngigpfcu

kƏģťŌƑǈϔŌϔċűǈǜģűǈ
Ectvc|gu."knwuvtcּ︣צgu"g"kfgpvkfcfg"xkuwcn

Áudio e Voz
Narração, tradução e acessibilidade sonora

Vídeo e Animação
Teaser, reels e conteúdos audiovisuais



SLIDE 55

k ϔĿƚƏƚϔŤŌǀǀģƏŌƑǔģϔņŌϔĿǀűģłĻƚϔ
ģǈǈűǈǔűņģ

ÅC"KC"igpgtcvkxc"rqvgpekcnk|c"q"vtcdcnjq"etkcvkxq"fcu"gswkrgu"ewnvwtcku"
ugo"uwduvkvwkt"q"lwnicogpvq"jwocpq0"

ÅQ"iguvqt"ewnvwtcn"rgtocpgeg"eqoq"q"tgurqpuּלxgn"rgncu"gueqnjcu."rgnc"
ewtcfqtkc"g"rgnc"swcnkfcfg"hkpcn"fq"tguwnvcfq0

ƽƚűƚϔĴϔ:ǀűģłĻƚ
Gera rascunhos, esboços e referências para projetos culturais

Ideação Visual
Explora possibilidades estéticas antes da produção final

Tradução e Acessibilidade
Automatiza legendas, audiodescrições e traduções culturais

:ƚƏǜƑűĿģłĻƚϔ:ǜƇǔǜǀģƇ
Crqkc"vgzvqu"kpuvkvwekqpcku."rquvu"g"tgngcugu"fg"rtqitcocּנּצq



UNKFG"78 IA não substitui a governança cultural

Por mais sofisticada que seja a ferramenta, a instituição cultural permanece responsável por tudo o que publica, 

contrata, exibe ou distribui. A IA é um meio, e a governança é a responsabilidade institucional.

Finalidade
Para que fins a IA está sendo usada? Há alinhamento com a missão institucional?

Autoria e Fontes
C"hgttcogpvc"wvknk|qw"qdtcu"fg"vgtegktqu"pq"vtgkpcogpvqA"Jּל"tkuequ"cwvqtckuA

~űĿŌƑłģǈϔŌϔíǀģƑǈƽģǀőƑĿűģ
Qu"vgtoqu"fc"hgttcogpvc"uּנq"cfgswcfquA"Q"wuq"fg"KC"fgxg"ugt"kpfkecfq"cq"r dnkeqA

Riscos Reputacionais
O conteúdo gerado pode causar danos à instituição ou aos criadores envolvidos?



SLIDE 57 Autoria humana e contribuição criativa

No direito autoral tradicional, a proteção depende de dpousjcvj˻˷p!dsjbujwb!ivnbob!jefoujgjd˵wfm. Quando 
a IA participa da criação, é fundamental documentar onde e como o humano interviu no processo. 

AűǀŌłĻƚFgekuּנq"uqdtg"rtqr︡ukvq"g"guvּרvkec

àŌƇŌłĻƚEscolha entre as opções geradas

Edição Intervenção e acabamento humano

Curadoria Integração ao contexto cultural



UNKFG"7:"ҮSWCFTQ"EQORCTCVKXQ²ľǀģϔťŌǀģņģϔƽƚǀϔk ΨϔƿǜŌƏϔōϔƚϔģǜǔƚǀί
C"swguvּנq"fc"cwvqtkc"go"qdtcu"igtcfcu"rqt"KC"ckpfc"pּנq"vgo"tgurquvc"ngikuncvkxc"eqpuqnkfcfc"pq"Dtcukn0"
Q"fgdcvg"gpxqnxg"ekpeq"rqukּ︣צgu"fkuvkpvcu."ecfc"woc"eqo"kornkecּ︣צgu"lwtֿבfkecu"fkhgtgpvgu"rctc"c"kpuvkvwkּנּצq"ewnvwtcn<

Qptj˻˷p Fundamento Risco para Gestores

ÅUsuário da ferramenta ÅQuem prompta e dirige o processo criativo ÅRtgekuc"fqewogpvct"uwc"eqpvtkdwkּנּצq

ÅEtkcfqt"fq"ukuvgocÅGortguc"swg"fgugpxqnxgw"c"KCÅTermos de uso podem limitar direitos

Å Instituição contratante ÅQuem financiou e encomendou a obra ÅDepende de contrato expresso

ÅDomínio público ÅUgo"cwvqt"jwocpq"kfgpvkhkeּלxgnÅSwcnswgt"wo"rqfg"wuct""g"eqpeqttgt

ÅPqxq"tgikog"lwtֿבfkeqÅLegislação específica para IA ÅAguarda regulamentação no Brasil



SLIDE 59 ҮDEBATE

Um prompt bem elaborado pode 
ser criação intelectual?

O prompt é o ponto de partida da criação com IA. Mas ele é mera instrução funcional
ou pode expressar escolhas criativas originais que merecem proteção autoral? 

O debate está aberto no mundo jurídico .

ÕǀƚƏƽǔϔĿƚƏƚϔűƑǈǔǀǜłĻƚ
Eqocpfq"vּרepkeq."hwpekqpcn."ugo"
qtkikpcnkfcfg"uwhkekgpvg"rctc"rtqvgּנּצq"cwvqtcn

ÕǀƚƏƽǔϔĿƚƏƚϔĿǀűģłĻƚ
Sequência de escolhas estéticas, 
referências culturais e direção 
artística intencional

Pergunta de debate: Como sua equipe registra as escolhas criativas 
feitas ao usar ferramentas de IA?



SLIDE 60 ҮDIAGRAMA Prompt, output e autoria
Compreender o fluxo de criação com IA é essencial para identificar onde reside a contribuição humana
e, portanto, onde pode estar a proteção autoral. A curadoria humana no final do processo é decisiva.

²ľǀģϔ^űƑģƇ:ǜǀģņƚǀűģ²ǜǔƽǜǔSistema IAPrompt

A questão central: em qual etapa está a contribuição humana psjhjobm!f!jefoujgjd˵wfm? 

Quanto mais rica a intervenção humana nas etapas de direção e curadoria, maior a chance de proteção autoral.



SLIDE 61 Treinamento de IA com obras protegidas

Ukuvgocu"fg"KC"uּנq"vtgkpcfqu"eqo"gpqtogu"xqnwogu"fg"fcfqu"kpenwkpfq"qdtcu"
nkvgtּלtkcu."owukecku."cwfkqxkuwcku"g"xkuwcku"rtqvgikfcu"rqt"fktgkvq"cwvqtcn0"Guug"
rtqeguuq"ngxcpvc"swguv︣gu"lwtֿבfkecu"ckpfc"pּנq"vqvcnogpvg"tguqnxkfcu0

ØģǈƽģťŌƏϔņŌϔAģņƚǈ
Eqngvc"cwvqocvk|cfc"fg"eqpvg fq"fc"kpvgtpgv."kpenwkpfq"qdtcu"rtqvgikfcu

Mineração de Textos
Análise de obras para extração de padrões linguísticos e estéticos

Bases de Treinamento
Conjuntos de dados usados para "ensinar" o sistema a gerar conteúdo

Licenciamento e Remuneração
Etkcfqtgu"fgxgtkco"ugt"eqpuwnvcfqu"g"tgowpgtcfqu"rgnq"wuq"fg"uwcu"qdtcuA



UNKFG"84"ҮFGDCVG

íǀŌűƑģǀϔk ϔĿƚƏϔƚľǀģǈϔƽǀƚǔŌťűņģǈϔōϔǜǈƚϔƇűǳǀŌϔƚǜϔ
ņŌƽŌƑņŌϔņŌϔģǜǔƚǀűȄģłĻƚί

Este é o debate jurídico mais relevante do momento para criadores, plataformas e 
instituições culturais. 

Duas correntes se confrontam, com implicações práticas imediatas para gestores do SESC.

Uso Livre / Exceção Legal
Mineração de dados para fins de pesquisa e 
inovação seria permitida sem autorização prévia

Autorização Necessária
Obras protegidas não podem ser usadas 
comercialmente sem licença ou 
remuneração dos titulares

Fgdcvg<"Eqoq"uwckpuvkvwkּנּצqrqfg"rqukekqpct/ug"kpuvkvwekqpcnogpvg"pguuc"
vgpuּנq"gpvtg"kpqxcּנּצq"g"rtqvgּנּצq"fqu"etkcfqtguA



UNKFG"85
k ϔŌϔǀűǈĿƚǈϔņŌϔǀŌƽǀƚņǜłĻƚϔűƑņŌǳűņģ

Ferramentas de IA podem gerar resultados que se aproximam excessivamente de obras
preexistentes seja na forma, na composição, no estilo identificável ou no uso de 

identidade de pessoas sem autorização. 
O gestor cultural precisa saber reconhecer esses riscos.

Similitude Excessiva Output muito parecido com obra protegida preexistente

Estilo Reconhecível Imitação de linguagem visual ou sonora de artista identificável

ÕŌǀǈƚƑģťŌƑǈϔÕǀƚǔŌťűņƚǈTgetkcּנּצq"pּנq"cwvqtk|cfcfg"rgtuqpcigpu"eqo"vkvwnctkfcfg"fghkpkfc

ċƚȄϔŌϔkƏģťŌƏUso de identidade de pessoa real sem consentimento expresso



SLIDE 64

Estilo artístico é protegido?

Esta é uma das distinções mais importantes do direito autoral aplicado à IA. 
Nem tudo que compõe uma obra é protegível e entender essa diferença é fundamental para gestores culturais.

Elemento Qspufhjep@ Pctfswb˻˷p

Qdtc"eqpetgvc"*vgzvq."kocigo."o ukec+Sim Forma de expressão original protegida

Estilo e linguagem estética Não Estilo é ideia, não expressão

Vּרepkec"ctvֿבuvkec Pּנq Vּרepkecu"uּנq"nkxtgu"rctc"wuq

Ideia, tema ou conceito Não Ideias não são protegidas pelo 

direito autoral



SLIDE 65

Transformação criativa no ambiente digital

C"vtcpuhqtocּנּצq"etkcvkxc"pּנq"ּר"ukorngu"e︡rkc"qwkokvcּנּצqּר"woc"hqtoc"ngiֿבvkoc"fg"gzrtguuּנq"ctvֿבuvkec"swg"rqfg"igtct"

qdtcu"pqxcu"g"kpfgrgpfgpvgu0"C"swguvּנq"lwtֿבfkec"egpvtcn"ּר<"fn!rvf!qpoup!b!jotqjsb˻˷p!tf!upsob!wjpmb˻˷p@

ØŌĿƚƏľűƑģłĻƚ
Gngogpvqu"rtggzkuvgpvgu"qticpk|cfqu"fg"hqtoc"qtkikpcn."igtcpfq"pqxq"ukipkhkecfq

Novo Contexto
Obra inserida em narrativa ou ambiente que transforma seu sentido original

Intervenção Humana
Grau de criatividade humana que diferencia transformação de cópia

Expressão Original
Tguwnvcfq"eqo"kfgpvkfcfg"etkcvkxc"rt︡rtkc"g"kpfgrgpfgpvg"fc"hqpvg



UNKFG"88"ҮFGDCVG

k ΩϔǀŌƏűǹϔŌϔĿǜƇǔǜǀģϔƽģǀǔűĿűƽģǔűǳģ
A cultura digital é por natureza participativa e recombinante. Remixes, memes, fan arts e 
releituras fazem parte da dinâmica criativa contemporânea mas envolvem riscos autorais 

que o gestor cultural precisa mapear.

Remix Reconfiguração de elementos existentes com nova identidade

Memes Uso cultural de imagens e frases com contexto novo

^ģƑϔ ǀǔEtkcּנּצq"fgtkxcfc"dcugcfc"go"qdtcu"g"rgtuqpcigpu"rtqvgikfqu

²ľǀģǈϔAŌǀűǳģņģǈAdaptações, traduções, paródias e transformações formais

Debate: Quando a criatividade recombinante deixa de ser inspiração 

e passa a ser violação autoral?



PROPRIEDADE INTELECTUAL ï Direito Autoral

Transformação Criativa

Transformação Criativa não é plágio e não é arranjo ou adaptação

https://youtu.be/qFsUT_KZhZ8


Å Samples na m¼sica

ÅSampler® um equipamento que consegue 

armazenar eletronicamente amostras 

(samples) de sons numa mem·ria e reproduzi-

los posteriormente, um a um ou de forma 

conjunta.

Å£ majoritariamente utilizado em contexto 

musical, como equipamento de est¼dio ou 

instrumento, seja integrando uma banda ou 

compondo toda uma obra musical equivalendo 

a um arranjo completo.

NOVAS TECNOLOGIAS E TRANSFORMA¢ëO CRIATIVA

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƴȅ¢vπƧфaƳмŎ

https://www.youtube.com/watch?v=mU7kdal_-jI

PROPRIEDADE INTELECTUAL ï Direito Autoral

https://www.youtube.com/watch?v=nyTQ-j9Mm1c
https://www.youtube.com/watch?v=mU7kdal_-jI


Å Informação Digital
ÅNo ambiente digital, as transformações 

criativas constituem basicamente de criações 

recombinantes de informações digitais, 

realizadas com os recursos tecnológicos para 

contextualizar as informações binarias da base 

originalmente utilizada, elementos 

esteticamente novos e distintos.

NOVAS TECNOLOGIAS E TRANSFORMAÇÃO CRIATIVA

PROPRIEDADE INTELECTUAL ï Direito Autoral



Å Transforma­«o criativa de imagem

Å por meio de recursos inform§ticos se utiliza 

uma informa­«o digital de uma tonalidade da 

cor amarela do quadro de Monet realize uma 

recombina­«o desta informa­«o digital para 

contextualiz§-la em outra obra completamente 

distinta da base original, com o intuito de criar 

algo novo e original, 

Å como por hip·tese, recombinar a informa­«o 

digital destas tonalidades de amarelo numa 

paisagem da areia de um deserto 

completamente distinta. 

NOVAS TECNOLOGIAS E TRANSFORMA¢ëO CRIATIVA

/ǊŜǇǵǎŎǳƭƻ ŜƳ ±ŜƴŜȊŀ όмфлуπмфмнύ
/ƭŀǳŘŜ aƻƴŜǘ
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Å Transformação criativa de imagem 

utilizando IA

DALL·E 2é um sistema de IA da OpenAI, a mesma doChatGPT, 
que gera imagens realistas a partir de descrições em 
linguagem natural. Pode ser usado para criatividade, 
resolução de problemas, educação e entretenimento. Ainda 
em desenvolvimento, promete ser uma ferramenta poderosa.

Midjourney é uma outra opção de ferramenta de IA que cria 
imagens a partir de descrições de texto. Os usuários podem 
gerar várias imagens com base nas descrições e escolher a 
melhor para baixar. É uma ferramenta promissora para 
artistas e criativos.

IA e a TRANSFORMAÇÃO CRIATIVA - (i)

PROPRIEDADE INTELECTUAL ï Direito Autoral

https://digitaliza.ai/inteligencia-artificial/software/dall-e-2?utm_source=digi_blog&utm_medium=ia_imagem&utm_campaign=dalle_e2
https://digitaliza.ai/edicao-de-imagens/software/midjourney?utm_source=digi_blog&utm_medium=ia_imagem&utm_campaign=midjourney
https://www.midjourney.com/home/?callbackUrl=%2Fapp%2F
https://openai.com/dall-e-2
https://www.midjourney.com/home/?callbackUrl=%2Fapp%2F


Å Transformação criativa do Estilo de Stúdio

GHIBLI utilizando IA

Legislação defasada: Leis exigem autor humano, mas IAscriam obras 
sem intenção.

Regulamentação urgente:Precisa-se de regras claras sobre 
participação humana e direitos autorais.

Leis atuais insuficientes:PL 2.338/2023 não resolve autoria de obras 
por IA.

Insegurança jurídica:Falta de normas prejudica artistas e usuários de 
IA.

Solução multidisciplinar:Debate com juristas, artistas e sociedade é 
essencial.

https://gedai.ufpr.br/caso-studio-ghibli/

IA e a TRANSFORMA¢ëO CRIATIVA -(ii)

PROPRIEDADE INTELECTUAL ï Direito Autoral

https://gedai.ufpr.br/caso-studio-ghibli/


Å Transforma­«o criativade sons e 

m¼sicas

Å ocorre quando por meio de recursos inform§ticos uma 

pessoa utilizando uma informa­«o digital de um 

timbre de uma passagem qualquer da m¼sica de 

Mozart venha realizar uma recombina­«o desta 

informa­«o para acrescer no timbre de um saxofone 

com a inten­«o de criar uma outra obra original.

NOVAS TECNOLOGIAS E TRANSFORMAÇÃO CRIATIVA

música Requiem de Wolfgang 
Amadeus Mozart

PROPRIEDADE INTELECTUAL ï Direito Autoral

https://youtu.be/z6as4fXdHuA


SLIDE 67 IA, voz e clonagem vocal
C"vgepqnqikc"fg"enqpcigo"xqecn"rgtokvg"tgetkct"c"xq|"fg"swcnswgt"rguuqc"eqo"
coquvtcu"fg"ּלwfkq0"Rctc"iguvqtgu"ewnvwtcku."kuuq"tgrtgugpvc"wo"ecorq"lwtֿבfkeq"
eqorngzq"swg"gpxqnxg"o nvkrncu"ecocfcu"fg"fktgkvqu0

AűǀŌűǔƚǈϔ:ƚƑŌǹƚǈ
Rtqvgּנּצq"fc"rgthqtocpeg"xqecn"fq"kpvּרtrtgvg"eqoq"qdtc"eqpgzc

Direitos da Personalidade
Voz como atributo da identidade Үuso depende de consentimento

Exploração Econômica
Uso comercial da voz clonada exige contrato expresso e remuneração

Transparência ao Público
Kpfkect"swcpfq"xq|"ukpvּרvkec"ּר"wvknk|cfc"go"rtqfwvq"ewnvwtcn



Identifica­«o do Autor vs. Ressurei­«o Digital

Autor ® a pessoa f²sica criadoraïLei n. 9610/98, art. 12

Direito Autoral

Direito Autoral
Direito de Personalidade

Direito de Personalidade

PROPRIEDADE INTELECTUAL ï Direito Autoral

https://www.youtube.com/watch?v=hKyObXxklAg
https://www.youtube.com/watch?v=bE8qUVJCn9Y&t=4s


SLIDE 68 AŌŌƽŤģƄŌǈϔŌϔĿǜƇǔǜǀģ

C"vgepqnqikc"fg"fggrhcmg"rgtokvg"etkct"xֿבfgqu"g"kocigpu"ukpvּרvkecu"
gzvtgocogpvg"tgcnkuvcu0"Pq"eqpvgzvq"ewnvwtcn."ugw"wuq"rqfg"ugt"ngiֿבvkoq"Ү

fgufg"swg"jclc"vtcpurctּשpekc."eqpugpvkogpvq"g"hkpcnkfcfg"enctc0

ØŌĿǀűģłĻƚϔņŌϔkƏģťŌƏ
Geração de imagem sintética de pessoa real ou fictícia

Dublagem Sintética
Substituição artificial de voz em produções audiovisuais

Avatares Realistas
Representações digitais de pessoas com alto grau de fidelidade

íǀģƑǈƽģǀőƑĿűģϔ²ľǀűťģǔƛǀűģ
Kpfkecּנּצq"cq"r dnkeq"fg"swg"q"eqpvg fq"ּר"ukpvּרvkeq"ּר"hwpfcogpvcn

PROPRIEDADEINTELECTUAL ïDireitoAutoral



SLIDE 69 Ressurreição digital

O uso de imagem, voz ou performance de artistas falecidos em 
shows, filmes, exposições e experiências imersivas é uma prática

crescente e juridicamente complexa. Envolve herança autoral, 
direitos da personalidade post mortem e ética cultural.

Quem autoriza?
Herdeiros, espólio ou entidade gestora dos direitos do artista falecido

ÕǀƚǔŌłĻƚϔƽƚǈǔϔƏƚǀǔŌƏ
Fktgkvqu"oqtcku"g"rcvtkoqpkcku"rgtocpgego"cvkxqu"cr︡u"c"oqtvg"fq"cwvqt

HǔűĿģϔŌϔƏŌƏƛǀűģ
A ressurreição digital deve respeitar a integridade artística do criador

Transparência cultural
Informar o público sobre a natureza sintética da performance



SLIDE 70 Artistas virtuais e avatares culturais
Ctvkuvcu"eqorngvcogpvgxktvwcku."eqoqdcpfcu."rgthqtogtu"fkikvcku."kphnwgpekcfqtguukpvּרvkequ."swg"

lּלuּנq"woc"tgcnkfcfg"etguegpvg0"
Rctc"iguvqtgu"ewnvwtcku."c"swguvּנq"egpvtcn"ּר<"

swgofgvּרo"c"vkvwnctkfcfg"uqdtg"guuc"kfgpvkfcfg"etkcvkxcA

9ģƑņģǈϔċűǀǔǜģűǈ
Itwrqu"owukecku"eqo"kfgpvkfcfg"eqorngvcogpvg"fkikvcn."ugo"kpvgitcpvgu"jwocpqu

Influenciadores Sintéticos
Personalidades virtuais com audiência real e contratos publicitários

Performers Digitais
Avatares que se apresentam em eventos, shows e exposições

Gestão de Titularidade
Swgo"ּר"vkvwnct"Үetkcfqt"fq"rgtuqpcigo."gortguc"qw"rncvchqtocA



UNKFG"93 k ϔƑƚϔģǜņűƚǳűǈǜģƇ
A IA está presente em todas as etapas da produção audiovisual 
contemporânea da pré-produção à pós-produção. 
Para gestores culturais, isso significa oportunidades e 
responsabilidades contratuais novas.

Roteiro e Storyboard
IA auxilia na estrutura narrativa e planejamento visual

Edição e Efeitos
Automatização de cortes, colorização e efeitos especiais

~ŌťŌƑņģťŌƏϔŌϔAǜľƇģťŌƏ
Igtcּנּצq"cwvqoּלvkec"fg"ngigpfcu"g"ukpetqpk|cּנּצq"fg"hcnc"ukpvּרvkec

ØŌǈǔģǜǀģłĻƚϔAűťűǔģƇ
Recuperação e remasterização de acervos audiovisuais históricos

PROPRIEDADE INTELECTUAL ïDireito Autoral



SLIDE 72 IA na música
A IA transformou a produção musical da composição assistida à 

distribuição em plataformas. 
Para gestores e produtores culturais, entender as camadas de direitos 

nesse novo ambiente é essencial para contratos e remuneração.

:ƚƏƽƚǈűłĻƚϔ ǈǈűǈǔűņģ
KC"igtc"ognqfkcu."jctoqpkcu"g"cttcplqu"c"rctvkt"fg"fktgvtk|gu"jwocpcu

àģƏƽƇŌǈϔŌϔíűƏľǀŌǈ
Uso de fragmentos sonoros em novas composições , que requer licença

Voz Sintética
Geração de canto e narração sem intérprete humano identificável

Distribuição Digital
Plataformas de streaming processam músicas de IA, porém quem recebe os royalties?



UNKFG"94 k ϔƑģϔƏǝǈűĿģ
C"KC"vtcpuhqtoqw"c"rtqfwּנּצqowukecn"fc"eqorqukּנּצq"cuukuvkfc"ּכ"

fkuvtkdwkּנּצq"go"rncvchqtocu0"
Rctc"iguvqtgu"g"rtqfwvqtgu"ewnvwtcku."gpvgpfgt"cu"ecocfcu"fg"fktgkvqu"
pguug"pqxq"codkgpvg"ּר"guugpekcn"rctc"eqpvtcvqu"g"tgowpgtcּנּצq0

Composição Assistida
IA gera melodias, harmonias e arranjos a partir de diretrizes humanas

Samples e Timbres
Uso de fragmentos sonoros em novas composições , que requer licença

Voz Sintética
Igtcּנּצq"fg"ecpvq"g"pcttcּנּצq"ugo"kpvּרtrtgvg"jwocpq"kfgpvkhkeּלxgn

AűǈǔǀűľǜűłĻƚϔAűťűǔģƇ
Rncvchqtocu"fg"uvtgcokpi"rtqeguuco"o ukecu"fg"KC."rqtּרoswgo"tgegdg"qu"tq{cnvkguA



SLIDE 73 ҮCHECKLIST

Checklist de uso responsável de IA em projetos culturais
Este checklist deve ser parte do protocolo institucional sempre que a equipe utilizar ferramentas 

de IA na criação, comunicação ou gestão de projetos culturais.

Verificar a finalidade do uso da IA no projeto

Registrar a intervenção humana no processo criativo

Gxkvct"kokvcּנּצq"fg"ctvkuvc"xkxq"qw"kfgpvkhkeּלxgn

Pּנq"wuct"kocigo"qw"xq|"ugo"eqpugpvkogpvq"gzrtguuq

Eqphgtkt"qu"vgtoqu"fg"wuq"fc"hgttcogpvc"fg"KC

Indicar uso de IA ao público quando relevante

Revisar possíveis riscos autorais no output gerado

Documentar fontes e bases utilizadas pela ferramenta

Verificar licenças de elementos gerados para uso comercial

Submeter conteúdo sensível à revisão jurídica institucional



UNKFG"96 AƚϔǈǜƽƚǀǔŌϔģƚϔģĿŌǈǈƚΨϔ
:AΩϔ§Õ͇ϔŌϔǈǔǀŌģƏűƑť

A história da distribuição musical é a história da transformação do suporte em 

acesso. Cada tecnologia trouxe novos modelos de negócio, novas formas de 

remuneração e de novos desafios para os titulares de direitos.

1 Suporte Físico
CD, vinil, fita : o consumidor compra e possui o objeto

2 AƚǴƑƇƚģņϔAűťűǔģƇ
OR5"<"q"eqpuwokfqt"eqortc"g"rquuwk"q"ctswkxq"fkikvcn

͇ Streaming
A obra se torna fluxo : acesso sem posse, mediado por plataforma

No streaming, a remuneração depende de execuções, algoritmos, contratos e 

posição na Plataforma e  não da venda de um exemplar.



SLIDE 75

Streaming como nova forma de distribuição
Q"uvtgcokpi"pּנq"ּר"crgpcu"woc"vgepqnqikcּר"wo"oqfgnq"geqp︢okeq"swg"tgfkuvtkdwk"rqfgt"gpvtg"

etkcfqtgu."rncvchqtocu."fkuvtkdwkfqtcu"g"r dnkeq0"

Eqortggpfgtuwc"n︡ikec"ּר"guugpekcn"rctc"pgiqekct"eqpvtcvqu"g"fghgpfgt"tgowpgtcּנּצq"lwuvc0

ĿŌǈǈƚϔǈŌƏϔÕƚǈǈŌ
Eqpuwokfqt"ceguuc"c"qdtc"ugo"cfswktkt"q"uwrqtvg"qw"ctswkxq

Plataformas Intermediárias
Organizam catálogos, recomendam conteúdo e definem visibilidade

Remuneração por Acesso
Criadores recebem por execuções ou seja frações de centavo por stream

Dados e Métricas
Rncvchqtocu"fgvּשo"fcfqu"fg"cwfkּשpekc"swg"kphnwgpekco"eqpvtcvqu



UNKFG"98"ҮFKCITCOC §ǝǈűĿģϔƑƚϔǈǔǀŌģƏűƑťΨϔģϔĿģņŌűģϔņŌϔņűǀŌűǔƚǈ
Uma única faixa musical no streaming pode envolver pelo menos seis titulares de direitos distintos. 

Gestores culturais precisam conhecer essa cadeia para negociar contratos e garantir remuneração adequada.

Produtor
Direitos do 
fonograma

Distribuidor
Distribuição 
física/digital

:ƚƏƽƚǈűǔƚǀ
Fktgkvqu"fg"
eqorqukּנּצq

ÕƇģǔģŤƚǀƏģ
Acesso e 

disponibilização

Intérprete
Direitos conexos

Titular Direito

Eqorqukvqt"1"Ngvtkuvc Fktgkvq"cwvqtcn"uqdtg"qdtc"owukecn
Rtqfwvqt"hqpqitּלhkeq Direito conexo sobre o fonograma
Intérprete Direito conexo sobre a performance



SLIDE 77 Audiovisual sob demanda

C"fkuvtkdwkּנּצq"fg"qdtcu"cwfkqxkuwcku"go"rncvchqtocu"fg"uvtgcokpi"
gpxqnxg"woc"uּרtkg"fg"ceqtfqu"eqpvtcvwcku"swg"q"iguvqt"ewnvwtcn"rtgekuc"
fqokpct"rctc"rtqitcoct"oquvtcu."tgvtqurgevkxcu"g"ecvּלnqiqu"qpnkpg0

~űĿŌƑĿűģƏŌƑǔƚϔíŌǀǀűǔƚǀűģƇ
Fktgkvqu"fg"gzkdkּנּצq"xctkco"rqt"rcֿבug"fqu"ceqtfquswg"fgxgogurgekhkect"vgttkv︡tkq

Janelas de Exploração
Cinema Ÿ streaming premium Ÿ TV Ÿ plataforma aberta Үordem e prazo negociados

Legendagem e Dublagem
Adaptações linguísticas também têm autores e exigem contratos

Trilhas e Direitos Musicais
Ecfc"hckzc"wucfc"pq"hknog"rtgekuc"fg"nkegpּצc"fg"ukpetqpk|cּנּצq"gurgeֿבhkec



UNKFG"9:

~űǳŌǈϔĿǜƇǔǜǀģűǈϔŌϔǔǀģƑǈƏűǈǈĻƚϔƚƑƇűƑŌ

A transmissão ao vivo de shows, espetáculos, palestras e oficinas culturais envolve múltiplas 

camadas de direitos que precisam ser verificadas antes, durante e após a transmissão.

Autorização das Obras
Músicas, textos, roteiros e imagens transmitidos precisam de licença

Imagem dos Artistas
Contrato de cessão de imagem para transmissão online é indispensável

_ǀģǳģłĻƚϔŌϔØŌǜǈƚ
Fkurqpkdknk|ct"c"nkxg"cr︡u"q"gxgpvq"gzkig"cwvqtk|cּנּצq"cfkekqpcn

GǈĿƚƇŬģϔņģϔÕƇģǔģŤƚǀƏģ
Termos da plataforma podem afetar direitos e monetização da transmissão



SLIDE 79

Redes sociais e divulgação cultural
Posts, reels, stories e vídeos curtos são a vitrine digital da programação cultural. 

Mas cada elemento visual, sonoro ou textual usado nessas peças pode envolver 
direitos autorais que exigem atenção institucional.

Trilhas Sonoras

O ukecu"go"xֿבfgqu"kpuvkvwekqpcku"gzkigo"nkegpּצc"fg"ukpetqpk|cּנּצq

^ƚǔƚťǀģȗģǈϔŌϔkƏģťŌƑǈ

Hqvqu"fg"gxgpvqu"rtgekuco"fg"cwvqtk|cּנּצq"fqu"tgvtcvcfqu"g"fq"hqv︡itchq

Impulsionamento Pago

Uso comercial de obras em mídia paga exige contratos mais amplos

Termos das Plataformas

Ao publicar, a instituição aceita termos que podem incluir sublicenciamento



SLIDE 80 ҮDEBATE

ÕƚǈǈƚϔǜǈģǀϔƏǝǈűĿģϔĿƚƑŬŌĿűņģϔŌƏϔǳųņŌƚϔ
űƑǈǔűǔǜĿűƚƑģƇϔņŌϔņűǳǜƇťģłĻƚϔĿǜƇǔǜǀģƇί

Guvc"ּר"woc"fcu"rgtiwpvcu"ocku"htgswgpvgu"fg"iguvqtguewnvwtckug"c"tgurquvc"
fgrgpfg"fg"o nvkrncu"xctkּלxgku"swg"rtgekuco"ugt"xgtkhkecfcu"ecuq"c"ecuq0

ǜǔƚǀűȄģłĻƚ
A licença de sincronização foi obtida junto ao titular dos direitos?

Finalidade
Uso institucional, comercial ou educativo Үcada um tem tratamento diferente

Plataforma
YouTube, Instagram e TikTok têm acordos diferentes com gravadoras

íŌǀǀűǔƛǀűƚϔŌϔÕǀģȄƚ
C"nkegpּצc"eqdtg"q"rcֿבu"qpfg"q"xֿבfgq"ugtּל"gzkdkfq"g"rqt"swcpvq"vgorqA

Fgdcvg<"

Swcn"ּר"q"rtqvqeqnq"cvwcn"fc"uwc"kpuvkvwkּנּצq"rctc"wuq"fg"o ukec"go"eqpvg fq"fkikvcnA



SLIDE 81

Plataformas, algoritmos e visibilidade 
culturalAs plataformas digitais não são apenas canais de distribuição são arquiteturas de 

visibilidade que decidem o que o público encontra. 

Para gestores culturais, isso significa que a programação pode ser invisível sem 

otimização algorítmica.

Curadoria Algorítmica
Recomendações são definidas por métricas de engajamento, não por valor cultural

§ƚƑŌǔűȄģłĻƚϔ ǈǈűƏōǔǀűĿģ
Rncvchqtocu"tgvּשo"rctvg"ukipkhkecvkxc"fc"tgegkvc"igtcfc"rgncu"qdtcu

AŌƽŌƑņőƑĿűģϔ:ƚƑǔǀģǔǜģƇ
Termos de serviço podem mudar unilateralmente, afetando contratos culturais

Dados do Público
As plataformas detêm informações sobre o público que as instituições não acessam



SLIDE 82

Remuneração de criadores no ambiente digital
Ictcpvkt"tgowpgtcּנּצq"lwuvc"g"vtcpurctgpvg"rctc"etkcfqtgu"ּר"woc"tgurqpucdknkfcfg"

"gu"ewnvwtcku0︣צvkec"g"eqpvtcvwcn"fcu"kpuvkvwkּרּ

Pq"codkgpvg"fkikvcn."kuuq"gzkig"pqxcu"enּלwuwncu."oּרvtkecu"g"rtguvcּ︣צgu"fg"eqpvcu0

ØƚǺģƇǔűŌǈϔŌϔ~űĿŌƑĿűģƏŌƑǔƚ
Rgtegpvwcku"g"hqtocu"fg"rcicogpvq"fgxgo"guvct"enctqu"pq"eqpvtcvq

Distribuição de Receitas
Critérios de divisão entre plataforma, distribuidora e criador

Métricas e Transparência
Relatórios periódicos de execuções, acessos e receitas geradas

Prestação de Contas
Kpuvkvwkּ︣צgu"fgxgo"crtgugpvct"tgncv︡tkqu"cqu"etkcfqtgu"swg"tgrtgugpvco



UNKFG":5

§ǝǈűĿģǈϔņŌϔk ϔŌƏϔƽƇģǔģŤƚǀƏģǈ
Plataformas de streaming já recebem milhares de faixas geradas por IA diariamente. Isso cria 

um novo campo de tensão entre criadores humanos, plataformas e usuários com implicações 

diretas para remuneração e identidade cultural.

Transparência e Identificação
Conteúdo gerado por IA deve ser identificado claramente nas plataformas?

Concorrência com Artistas
Volume de músicas de IA pode reduzir visibilidade e remuneração de artistas humanos

ØģǈǔǀŌģľűƇűņģņŌ
Eqoq"kfgpvkhkect"c"qtkigo"fg"woc"qdtc"ukpvּרvkec"rctc"hkpu"eqpvtcvwckuA

ÕƚƇųǔűĿģϔņģǈϔÕƇģǔģŤƚǀƏģǈ
Cada plataforma adota regras diferentes Үgestores precisam acompanhar as mudanças



SLIDE 84 Contratos com plataformas digitais

Contratos com plataformas digitais de streaming e distribuição são documentos complexos que 
impactam diretamente a gestão cultural e os direitos dos criadores. 

Gestores precisam negociar ativamente suas cláusulas.

Dm˵vtvmb P!rvf!wfsjgjdbs

Rtc|q Fwtcּנּצq"fq"eqpvtcvq"g"eqpfkּ︣צgu"fg"tgpqxcּנּצq"cwvqoּלvkec

Território Abrangência geográfica da licença concedida

Exclusividade A obra pode estar em outras plataformas simultaneamente?

Remuneração Oqfgnq"fg"rcicogpvq"g"vtcpurctּשpekc"fg"oּרvtkecu

Wuq"rctc"Vtgkpcogpvq"fg"KCQ"eqpvtcvq"rgtokvg"wuct"q"eqpvg fq"rctc"vtgkpct"ukuvgocu"fg"KCA



SLIDE 85 ҮCHECKLIST E DIAGRAMA

Checklist para disponibilizar conteúdo cultural online

Antes de publicar qualquer conteúdo cultural em plataformas digitais, o gestor cultural deve percorrer este fluxo de 

verificação. Cada etapa corresponde a uma decisão jurídica ou contratual relevante.

Definir 
período

Definir 
território

GǈĿƚƇŬŌǀϔ
ƽƇģǔģŤƚǀƏģ

ċŌǀűȗĿģǀϔ
ģǜǔƚǀűȄģłƸŌǈ

kņŌƑǔűȗĿģǀϔ
ǔűǔǜƇģǀŌǈ

Dica institucional: 

Transforme este checklist em formulário padrão para toda publicação digital da sua instituição .



SLIDE 86

NFTs: o que são na gestão cultural?
NFT (Non-Fungible Token) é frequentemente mal compreendido no ambiente cultural. 

Desmistificar o conceito é o primeiro passo para usar essa tecnologia de forma 
responsável e juridicamente segura.

²ϔƿǜŌϔ©^íϔ©6²ϔō
Pּנq"ּר"c"qdtc"go"uk0"Pּנq"ּר"ictcpvkc"fg"
fktgkvq"cwvqtcn0"

Pּנqּר"rtqvgּנּצq"lwtֿבfkec"cwvqoּלvkec0

²ϔƿǜŌϔ©^íϔH
Um registro digital único em 
blockchain associado a um ativo, 
certificado de autenticidade, 
experiência, acesso ou direito 
específico definido em contrato.

Para gestores culturais, o NFT pode ser uma ferramenta de certificação digital, edições limitadas e novas formas de 
financiamento cultural desde que acompanhado de contratos claros.



SLIDE 87 ҮQUADRO COMPARATIVO

NFT não transfere automaticamente Direito Autoral
Esta é a distinção mais crítica que gestores culturais precisam dominar. 

A compra de um token não equivale à aquisição de direitos sobre a obra e a confusão entre esses conceitos pode gerar 
contratos defeituosos e conflitos jurídicos.

Uplfo!)OGU* Ejsfjup!Bvupsbm

Tgikuvtq"fkikvcn"go"dnqemejckpProteção jurídica da obra original

Transferível por venda do token Transferível apenas por contrato expresso

Não confere direito de reprodução Define quem pode reproduzir e distribuir

Pּנq"eqphgtg"fktgkvq"fg"gzkdkּנּצq"r dnkecGzkdkּנּצq"r dnkec"gzkig"cwvqtk|cּנּצq"fq"vkvwnct

Xcnqt"fg"ogtecfq"gurgewncvkxqProteção por prazo definido em lei



SLIDE 88

NFTs em museus, artes visuais e acervos
Instituições culturais têm explorado NFTs de formas criativas e responsáveis como 

ferramenta de certificação de obras, acesso a experiências exclusivas e novas 
formas de arrecadação institucional.

Certificados Digitais
Cwvgpvkecּנּצq"fg"qdtcu"fkikvcku"eqo"tgikuvtq"kowvּלxgn"go"dnqemejckp

GņűłƸŌǈϔ~űƏűǔģņģǈ
Qdtcu"qw"gzrgtkּשpekcu"ewnvwtcku"go"p ogtq"nkokvcfq"g"xgtkhkeּלxgn

Acesso a Comunidades
Token como credencial de acesso a programas, eventos e conteúdos exclusivos

Arrecadação Institucional
Venda de NFTs como fonte de financiamento para projetos culturais


