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QUANTO DO VALOR DE UMA 
TECNOLOGIA MODERNA 

PODEMOS REALMENTE TOCAR?

VISÍVEL

hardware · estrutura · sensores 

· componentes · equipamentos

INVISÍVEL

software · dados · algoritmos · 

modelos · documentação · 

know-how

O produto físico é apenas uma parte do valor tecnológico.

Qual é hoje o ativo mais estratégico de uma empresa tecnológica?
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ONDE ESTÁ A PROPRIEDADE INTELECTUAL?
Um único produto pode conter dezenas ou centenas de ativos intelectuais diferentes.

Que ativo existe aqui — e qual instrumento jurídico é adequado para protegê-lo?
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O QUE OS DIREITOS AUTORAIS 
PROTEGEM?

Direitos Autorais protegem 

determinadas formas de expressão 

da criação intelectual.

Podem alcançar, por exemplo:

• textos;

• documentação;

• manuais;

• imagens;

• desenhos;

• código.

Destaque
Ideia não é igual a expressão.

Base jurídica: Lei nº 9.610/1998.
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MESMA FUNÇÃO. OUTRA IMPLEMENTAÇÃO. 
HOUVE CÓPIA?

Empresa A desenvolve sistema que identifica determinado obstáculo.

Empresa B desenvolve solução independente com finalidade semelhante, utilizando estrutura e código diferentes.

A
Houve violação

B
Não houve violação

C
Depende

Semelhança funcional não significa automaticamente apropriação de expressão protegida.

Onde termina a ideia e começa aquilo que o Direito Autoral protege?

Prof. Dr. Marcos Wachowicz — Professor de Direito



O QUE JURIDICAMENTE É SOFTWARE?

Não é apenas o código. É tudo aquilo que o código produz.

CÓDIGO-FONTE
Código legível pelos desenvolvedores

COMPILAÇÃO
Transformação em binário executável

CÓDIGO-OBJETO
Artefato pronto para linkagem

EQUIPAMENTO
Hardware onde o código roda

EFEITO NO SISTEMA
Resultado físico ou funcional

Software pode estar invisível ao usuário, mas produzir efeitos concretos no mundo físico.

Base jurídica: Lei nº 9.609/1998. O software é apenas o código ou também aquilo que o código faz?
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QUEM ESCREVEU O CÓDIGO É O DONO DO SOFTWARE?

AUTORIA

Pessoa física que cria

TITULARIDADE PATRIMONIAL

Quem pode explorar economicamente

EMPREGADO EMPRESA

CONSULTOR FORNECEDOR

PARCEIRO UNIVERSIDADE

NÃO NECESSARIAMENTE.

Quem poderá modificar esse software daqui a dez anos?
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QUEM MAIS ESTÁ DENTRO DO NOSSO SOFTWARE?

Integrar tecnicamente uma tecnologia pode significar incorporar obrigações jurídicas.

Conhecemos todos os componentes utilizados dentro do sistema?
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O QUE UMA PATENTE 
PROCURA PROTEGER?

Para patenteabilidade, avaliar:

NOVIDADE

ATIVIDADE INVENTIVA

APLICAÇÃO INDUSTRIAL

Base jurídica: Lei nº 9.279/1996.

Toda inovação tecnológica deveria ser patenteada?
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"SOFTWARE NÃO PODE SER PATENTEADO."

VERDADEIRO? FALSO? DEPENDE ✓

PROGRAMA DE COMPUTADOR EM SI

Código / expressão

INVENÇÃO IMPLEMENTADA POR COMPUTADOR

Solução técnica

Código e solução técnica são objetos juridicamente diferentes.

Prof. Dr. Marcos Wachowicz — Professor de Direito



QUANDO O SOFTWARE PARTICIPA DE UMA SOLUÇÃO TÉCNICA

A presença de software não elimina a análise de patenteabilidade.
A pergunta passa a ser:

Existe contribuição técnica?

Um concorrente pode usar código diferente e ainda infringir uma patente?

DECISÃO

ALGORITMO

DADOS

SENSOR
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SE A TECNOLOGIA É VALIOSA, DEVEMOS PATENTEÁ-LA?

PATENTE

• divulgação pública

• exclusividade temporária

• depósito

• exame

• proteção territorial

SEGREDO EMPRESARIAL

• confidencialidade

• controle de acesso

• contratos

• proteção enquanto permanecer secreto

Exemplos de segredo: Parâmetros · calibração · datasets · métodos internos · resultados de testes · know-how

NEM TUDO QUE TEM VALOR PRECISA SER PATENTEADO.
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A INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL 
NÃO É UM ÚNICO ATIVO

Cada camada pode possuir:

• origem diferente;
• titularidade diferente;
• regras de acesso diferentes;
• instrumentos de proteção diferentes.

Quem é dono da IA? — Essa pergunta é juridicamente incompleta.
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DE QUEM SÃO OS DADOS?

QUEM COLETOU? QUEM PODE ACESSAR?

QUEM PODE UTILIZAR? PARA QUAL FINALIDADE?

Exemplos: dados de sensores · telemetria · ensaios · resultados de testes · dados de fornecedores · dados de clientes

Uma empresa realiza testes com sensores fornecidos por terceiro.

Os testes geram milhões de dados.

Quem poderá usar essa base para treinar uma IA?
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E AQUILO QUE A IA PRODUZ?

TEXTO

IMAGEM

CÓDIGO

RELATÓRIO

DOCUMENTAÇÃO

RECOMENDAÇÃO TÉCNICA

Se uma IA produz integralmente 

determinada criação, quem é o 

autor?

Questões jurídicas:

autoria humana · direitos de 

terceiros · origem do conteúdo · 

termos da ferramenta · 

responsabilidade
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A IA GENERATIVA JÁ ENTROU NO AMBIENTE DE 
TRABALHO

USOS POSSÍVEIS

• traduzir
• resumir
• programar
• revisar código
• produzir documentação
• analisar documentos

NÃO INSERIR SEM AUTORIZAÇÃO

• código proprietário

• segredos técnicos

• dados confidenciais

• credenciais

• informações de clientes

• material classificado

A resposta empresarial não deve ser simplesmente "proibir IA". Deve ser governar o seu uso.
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O ENGENHEIRO E A IA
Um engenheiro encontra erro em software proprietário.

Ele copia 400 linhas do código-fonte e envia para uma ferramenta pública de IA:

"Encontre o erro, corrija o código e melhore o desempenho."

A — SIM B — NÃO C — DEPENDE

Não deveria ser uma decisão individual do funcionário.

Avaliar: • confidencialidade;

• política interna;

• termos da ferramenta;

• segurança;

• proteção do software;

• governança de IA.
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NÃO ESCOLHA UMA PROTEÇÃO. CONSTRUA CAMADAS.

A arquitetura jurídica deve acompanhar a arquitetura tecnológica.
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O PRODUTO ESTÁ TECNOLOGICAMENTE PRONTO. 
MAS ESTÁ JURIDICAMENTE PRONTO?

Nova solução tecnológica possui:

• sensores;

• IA;

• software proprietário;

• biblioteca open source;

• algoritmo de fornecedor;

• dados de testes;

• modelo treinado;

• parâmetros internos;

• controle automático de funções do equipamento.

O produto será mostrado em uma feira internacional.

Código-fonte? Direito Autoral? Patente?

Segredo empresarial? Open Source? Direitos do fornecedor?

Dados? Modelo de IA? Podemos divulgar?
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INOVAÇÃO CRIA VALOR.
PROPRIEDADE INTELECTUAL PROTEGE 

A CAPACIDADE DE CAPTURAR ESSE 
VALOR.

Quando surgir a próxima inovação dentro da empresa, saberemos identificar o que 

proteger, quem é o titular e em que momento devemos agir?

Inovação
Criar e capturar 

valor novo

Identificar ativos
Mapear criações e 
dados relevantes

Definir 
titularidade

Estabelecer quem 
detém direitos

Escolher 
proteção

Selecionar 
mecanismo jurídico



Perguntas que acompanham todo o processo

QUAL É O ATIVO? QUEM CRIOU?

QUEM É O TITULAR? QUEM PODE USAR?

QUEM PODE MODIFICAR? EXISTE DIREITO DE TERCEIRO?

PODEMOS DIVULGAR? DEVEMOS PATENTEAR OU MANTER EM SEGREDO?

PODEMOS USAR ESSES DADOS? PODEMOS UTILIZÁ-LOS PARA TREINAR IA?

Prof. Dr. Marcos Wachowicz — Professor de Direito



CONCLUSÃO

A PROPRIEDADE INTELECTUAL
NÃO É APENAS UM ATIVO INTANGÍVEL.

Pode ser instrumento jurídico de:

INOVAÇÃO → DIFERENCIAÇÃO → INVESTIMENTO → COMPETITIVIDADE

VANTAGEM COMPETITIVA, SIM.
MAS SEMPRE DENTRO DA LIVRE CONCORRÊNCIA
E DA ORDEM ECONÔMICA CONSTITUCIONAL.
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Prof. Marcos Wachowicz

marcos.wachowicz@gmail.com

www.ioda.org.br
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